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3.	 แผนทีน่ำ�ทางการปฏิบัติการรายยุทธศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
	 ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)	

3.1	 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาท้องถ่ิน	
	 3.1.1	 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์	
	 3.1.2	 เป้าประสงค์ (Objective) และผลลัพธ์สำ�คัญ (Key Result)	
	 3.1.3	 แผนงานบูรณาการหลัก	
	 3.1.4	 ปัจจัยแหง่ความสำ�เร็จ (Key Success Factor)	
3.2	 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู	
	 3.2.1	 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์	
	 3.2.2	 เป้าประสงค์ (Objective) และผลลัพธ์สำ�คัญ (Key Result)	
	 3.2.3	 แผนงานบูรณาการหลัก	
	 3.2.4	 ปัจจัยแหง่ความสำ�เร็จ (Key Success Factor)	
3.3	 ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา	
	 3.3.1	 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์	
	 3.3.2	 เป้าประสงค์ (Objective) และผลลัพธ์สำ�คัญ (Key Result)	
	 3.3.3	 แผนงานบูรณาการหลัก	
	 3.3.4	 ปัจจัยแหง่ความสำ�เร็จ (Key Success Factor)	
3.4	 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ	
	 3.4.1	 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์	
 	 3.4.2	 เป้าประสงค์ (Objective) และผลลัพธ์สำ�คัญ (Key Result)	
	 3.4.3	 แผนงานบูรณาการหลัก	
	 3.4.4	 ปัจจัยแหง่ความสำ�เร็จ (Key Success Factor)	

4.1	 แนวทางการถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อขับเคล่ือนไปสูก่ารปฏิบัติ 
	 (Deployment & Implementation) 
4.2	 งบประมาณ	  
4.3	 โครงการสำ�คัญ (Milestone Projects) เพื่อบรรลุการดำ�เนินงานตามแผนปฏิบัติการ
	 เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี 
	 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
4.4	 การเก็บข้อมูลเพื่อการติดตามและการประเมินผล 
4.5	 แนวปฏิบัติท่ีดีต่อระบบบริหารจัดการงบประมาณและโครงการ (Best Practice)

4.	 กลไกการแปลงแผนไปสูก่ารปฏิบัติและการติดตามประเมินผล	 	
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

	 พระบาทสมเด็็จพระปรเมนทรรามาธิิบดีีศรีีสินิทรมหาวชิิราลงกรณ พระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หัว 
ทรงให้้ความสำำ�คัญกัับการศึึกษาและทรงมุ่่�งหมายให้้การศึึกษาสร้้างคนไทยให้้มีีคุุณลัักษณะ    
4 ประการ ได้้แก่่ 1) มีทััศนคติิที่่�ดีีและถููกต้้อง 2) มีพื้้�นฐานชีีวิิตที่่�มั่่�นคงเข้้มแข็็ง 3) มีอาชีีพ          
มีีงานทำำ� และ 4) เป็็นพลเมืืองดีี มีีระเบีียบวิินััย อันเป็็นส่ว่นสำำ�คัญในการสร้้างความมั่่�นคงให้้
กัับประเทศชาติิ และด้้วยทรงคิิดกอปรกัับมีีพระราชดำำ�ริิว่่ามหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็นสถาบัันที่่�
เป็็นประโยชน์์และเป็็นกลไกที่่�พััฒนาประเทศได้้อย่า่งยิ่่�ง ดังความที่่�พระราชทานแก่่อธิิการบดีี
มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั่่�วประเทศ ณ พระที่่�นั่่�งอััมพรสถาน เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 
ความว่่า

พระบรมราโชบาย
ด้้านการศึกึษาสู่่�ยุทุธศาสตร์ม์หาวิทิยาลััยราชภัฏั

	 “...อยากให้ทุ้กุคนมีกีำำ�ลังใจที่่�จะทำำ�ให้ม้หาวิิทยาลััยราชภััฏของเรา เป็น็ประโยชน์์
กัับประชาชน เป็น็ประโยชน์์ต่่อภูมูิภิาคและท้้องถ่ิ่�นจริงิ ๆ  จััง ๆ  ในเรื่่�องการดำำ�รงชีวิีิต 
ในเรื่่�องความรู้้�ทั่่�วไปและข้อ้สำำ�คัญคืือผลิิตคนดีี ผลิิตคนดีีที่่�เป็น็ประโยชน์แ์ก่่ชาติิ 
ศาสนา พระมหากษััตริยิ์ ์และสัังคม...คิิดว่่ามหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็นสถาบัันที่่�เป็็น
ประโยชน์์และเป็็นกลไกที่่�พััฒนาประเทศได้้อย่่างยิ่่�ง ถ้ าหากตั้้�งใจร่่วมกััน และ  
คุยุกัันมาก ๆ จะเป็น็สถาบันัหลัักที่่�พัฒันาประเทศและประชาชนได้้อย่า่งมาก...” 

	 เพื่่�อสนองพระบรมราโชบายด้้านการศึึกษาและพระราชดำำ�ริข้้างต้้น มหาวิิทยาลััยราชภััฏ
จึึงน้้อมนำำ� พระราโชบายด้้านการศึึกษา และพระมหากรุุณาธิิคุุณที่่�ทรงมีีต่่อมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏ ในการเป็็นสถาบัันการศึึกษาเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น โดยมาเป็็นแนวทางในการจััดทำำ�
ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ประกอบด้้วย 4 ประเด็็นยุุทธศาสตร์ ์ได้้แก่่ ยุทธศาสตร์์ที่่� 1 การพััฒนาท้้องถิ่่�น ยุทธศาสตร์์ที่่� 2 
การผลิิตและพััฒนาครูู ยุทธศาสตร์์ที่่� 3 การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา และยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 
การพััฒนาระบบบริิหารจััดการ ยุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น ระยะ 
20 ปีี (พ.ศ. 2560 – 2579)  ใช้้เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ และเพื่่�อ
ให้้มีีแนวทางในการปฏิิบััติิยุุทธศาสตร์์สู่่�การปฏิิบััติิ ที่่�ประชุุมอธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 
(ทปอ.มรภ.) ร่ วมกัับสำำ�นัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวััตกรรม
แห่ง่ชาติิ (สอวช.) จัดทำำ�แผนปฏิิบัติัิการเชิงิยุุทธศาสตร์ ์(Strategic Action Plan) มหาวิิทยาลััย
ราชภััฏ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพื่่�อให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็นสถาบัันหลัักที่่�เป็็น
ประโยชน์์และเป็็นกลไกสำำ�คัญในการพััฒนาประเทศและประชาชนสืืบไป 
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

สารจาก
พลเอก ดาว์พ์งษ์ ์รัตันสุุวรรณ องคมนตรีี

	 นัับตั้้� งแต่่ช่่วงปลายปีี  พ.ศ. 2559 มหาวิิทยาลััยราชภััฏได้้น้้อมนำำ�พระมหากรุุณาธิิคุุณและ                         
พระบรมราโชบายด้้านการศึึกษาของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว มาจััดทำำ�เป็็นยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย
ราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 – 2579) เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินงานของ
มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 38 แห่ง่ ทั่่�วประเทศ ให้้เกิิดการพััฒนาอย่า่งต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืนื อันเป็น็หัวัใจสำำ�คัญตาม
มาตรา 7 และ 8 ของพระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััยราชภััฏ พ.ศ. 2547 
	 ด้้วยสถานการณ์์ในยุุคศตวรรษที่่� 21 ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ไม่่แน่่นอนและผัันผวน กอรปกัับ
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา ส่งผลให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏต้้องเร่่งปรัับบทบาท
ตามยุุทธศาสตร์อ์ย่า่งก้้าวกระโดดทั้้�งทางด้้านพัฒันากำำ�ลังคนกลุ่่�มเป้า้หมายของมหาวิิทยาลััยราชภััฏให้ต้อบ
โจทย์์การพััฒนาประเทศและการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นที่่�มีีความหลากหลายให้้สามารถฟื้้� นฟููตนเองจาก       
ผลกระทบทางเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการศึึกษา ด้วยองค์์ความรู้้�วิชาการที่่�ไม่เ่พีียงแค่่ถููกต้้องแต่่
ยัังต้้องเหมาะสมกัับความหลากหลายในการเรีียนรู้้�จนเกิิดเป็็นสมรรถนะในการเป็็นส่่วนหนึ่่�งของสัังคมเป็็น
พลเมืืองดีีของประเทศไทยภายใต้้การปกครองระบอบประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์ท์รงเป็็นประมุุขต่่อไป
	 ในการที่่� ที่่ �ประชุุมอธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยราชภััฏ (ทปอ.มรภ.) ได้้ระดมสรรพกำำ�ลังในการระดม               
ความคิิดเห็็นจากผู้้�บริิหาร คณาจารย์์ และบุุคลากร โดยได้้รัับความร่ว่มมืือจากสำำ�นักงานสภานโยบายการ
อุุดมศึึกษา วิ ทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.) ในการอำำ�นวยการดำำ�เนิินงานจััดทำำ�แผน     
ปฏิิบัติัิการเชิงิยุุทธศาสตร์ ์ (Strategic Action Plan) มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปี ี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพื่่�อ              
ขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 – 2579) ให้้ตอบ
โจทย์์การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวข้้างต้้น จึงเป็็นสิ่่�งที่่�น่า่ชื่่�นชม และขอเป็็นกำำ�ลังใจให้้ “คนของพระราชา” สามารถ
นำำ�แผนปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสตร์์ ไปสู่่�การปฏิิบััติิ โดยจััดทำำ�เป็็นแผนปฏิิบััติิการประจำำ�ปีีที่่�คำำ�นึงถึึงบริิบท
ของพื้้�นที่่�บริกิารในความรับัผิดิชอบของแต่่ละมหาวิิทยาลััย ซึ่่�งจะมีแีผนงานโครงการและกิิจกรรมที่่�สอดรับักััน 
มีกีารวิิเคราะห์แ์ละประเมินิอย่า่งต่่อเนื่่�อง ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการสื่่�อสาร การบููรณาการและการแลกเปลี่่�ยน
เรียีนรู้้�ซึ่่�งกัันและกัันทั้้�งภายในมหาวิิทยาลััย  นอกมหาวิิทยาลััย และระหว่่างมหาวิิทยาลััยราชภััฏด้้วยกัันเอง 
	 ดัังนี้้�แล้้วจึึงนัับได้้ว่่าเป็็นการรวมสรรพกำำ�ลังและทรััพยากรของมหาวิิทยาลััยราชภััฏทั่่�วประเทศร่่วมกััน
ขับัเคลื่่�อนให้้บรรลุุตามผลลััพธ์์โดยรวมของการพััฒนาระยะ 5 ปี ตามแผนปฏิิบัติัิการเชิงิยุุทธศาสตร์์ช่ว่ยกััน
ทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็นกลไกสำำ�คัญที่่�จะขัับเคลื่่�อนให้้ประเทศไทยไปสู่่�ประเทศพััฒนาอย่่างเป็็น           
รููปธรรม

พลเอกดาว์พงษ์ รตันสุวรรณ
องคมนตรี

	 ด้้วยเป้้าหมายสำำ�คัญของประเทศคืือการก้้าวข้้ามกัับดัักประเทศรายได้้ปานกลาง ประกอบกัับผลกระทบ
จากสถานการณ์ก์ารเปลี่่�ยนแปลงของโลกในมิติิิต่่าง ๆ  อาทิิ การเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีอีย่า่งก้้าวกระโดด 
การเปลี่่�ยนแปลงด้้านโครงสร้า้งประชากรที่่�ก้้าวเข้า้สู่่�สังคมผู้้�สูงูอายุุ สถานการณ์ช์่ว่งชิิงแรงงานทัักษะสูงู รวมถึึง
การฟ้ื้� นฟููประเทศจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรน่่า 2019 จึงจำำ�เป็็นต้้องเร่่งสร้้าง
ความเข้้มแข็็งของเศรษฐกิิจและพััฒนากำำ�ลังคนของประเทศทั้้�งในด้้านวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีควบคู่่�ไปกัับ
ด้้านเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์ โดยเฉพาะตั้้�งแต่่ในระดัับเศรษฐกิิจฐานรากเพื่่�อสร้า้งรากฐานของประเทศที่่�เข้้มแข็ง็
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจให้้เจริิญเติิบโตและพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน มหาวิิทยาลััยราชภััฏ       
ทั้้�ง 38 แห่ง่ ในฐานะหน่ว่ยงานที่่�มีจุีุดเด่่นในด้้านการเข้า้ถึึงและเข้้าใจพื้้�นที่่�เป็น็อย่า่งดีี มีที่่�ตั้้�งที่่�กระจายตััวอยู่่�
ทั่่�วทุุกภููมิิภาคของประเทศ และมีียุุทธศาสตร์์เพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นเป็็นทิิศทางการขัับเคลื่่�อนสำำ�คัญ จึงถืือ
เป็็นตััวขัับสำำ�คัญในการระดมสรรพวิิชาความรู้้�ลงไปในพื้้�นที่่� ซึ่่�งจะทำำ�ให้เ้กิิดการพัฒันาเศรษฐกิิจ สังัคม และ
ทรัพัยากรมนุุษย์ ์ตั้้�งแต่่ในระดัับชุุมชนท้้องถิ่่�นจนถึึงในระดัับพื้้�นที่่�ภูมูิภิาคซ่ึ่�งเป็น็รากฐานสำำ�คัญของการพััฒนา
ประเทศ
	 กระทรวง อว. โดย สำำ�นัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ และ
มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 38 แห่ง่ จึงได้้ร่ว่มกัันจััดทำำ�แผนปฏิิบัติัิการเชิงิยุุทธศาสตร์ม์หาวิิทยาลััยราชภััฏ ระยะ 
5 ปีี (พ.ศ. 2566 – 2570) รวมถึึงการพััฒนาข้้อริิเริ่่�มสำำ�คัญของกลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชภััฏ เพื่่�อรวมพลัังกลุ่่�ม
มหาวิิทยาลััยราชภััฏตอบโจทย์์การพััฒนาประเทศ สร้้างผลกระทบเชิิงประจัักษ์์ในการยกระดัับเศรษฐกิิจ
และสังัคมของชุุมชนท้้องถิ่่�นที่่�มีอัีัตลัักษณ์์ที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละภููมิภิาคของประเทศ โดยคาดหวัังว่่าภายใน
ระยะเวลา 5 ปี ีของการขับัเคลื่่�อนแผนปฏิิบัติัิการดัังกล่่าวนี้้�จะทำำ�ให้ม้หาวิิทยาลััยราชภััฏเป็น็มหาวิิทยาลััยที่่�มีี
ความเป็็นเลิิศในอีีกประเภทหนึ่่�ง เป็น็ต้้นแบบของมหาวิิทยาลััยที่่�มีจุีุดเด่่นในด้้านศาสตร์์วิิชาที่่�มีพีื้้�นที่่�เป็น็ฐาน
มีกีารจััดการศึกึษารููปแบบใหม่ท่ี่่�ตอบสนองความต้้องการในโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ผลิิตนักัศึกึษาที่่�ปฏิิบัติัิเก่่ง 
พััฒนาเป็็น สอนเก่่ง มีีความรัักและศรััทธาต่่อประเทศชาติิ เป็็นมากกว่่าสถาบัันเพื่่�อการศึึกษาที่่�รองรัับการ
ดำำ�เนิินงานในการเป็็นที่่�พึ่่�งพื้้�นฐานของพื้้�นที่่�เพื่่�อช่่วยให้้เกิิดการยกระดัับ GPP ของจัังหวััด รวมถึึงอาจารย์์ 
บุุคลากร และนัักศึึกษาของมหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีความภาคภููมิิใจในจุุดเด่่นที่่�แตกต่่าง มหาวิิทยาลััยราชภััฏ
มีีการดำำ�เนิินงานเทีียบเท่่ากัับสถาบัันการศึึกษาของประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว ซึ่่�งจะทำำ�ให้้ประเทศไทยเป็็น
ประเทศที่่�พััฒนาแล้้วต่่อไป

ศาสตราจารยพ์เิศษ ดร.เอนก เหล่าธรรมทัศน์
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

สารจาก
รััฐมนตรีวี่่าการกระทรวงการอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์ว์ิจิััยและนวัตักรรม 
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

	 ด้้วยพระมหากรุุณาธิิคุุณของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัวมหาวชิิราลงกรณ บดิินทรเทพยวรางกููร           
ที่่�ได้้ทรงมอบพระราโชบายแก่่มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 38 แห่ง่ เพื่่�อช่ว่ยยกระดัับการศึึกษาและการพััฒนา
ท้้องถิ่่�นในท้้องที่่�ตน ซึ่่�งได้้นำำ�ไปสู่่�การจััดทำำ�ยุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น ระยะ    
20 ปีี (พ.ศ. 2560 – 2579) และการขัับเคลื่่�อนที่่�สร้้างผลงานเชิิงประจัักษ์์ในช่ว่งหลายปีีที่่�ผ่า่นมา โดยได้้รัับ
ความเมตตา คำ ำ�แนะนำำ�และกำำ�ลังใจจากพลเอกดาว์์พงษ์์ รั ัตนสุุวรรณ องคมนตรีี และคณะทำำ�งานมา             
โดยตลอด ยุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 – 2579) ได้้ดึึง
จุุดแข็็ง ศักยภาพ และอััตลัักษณ์์ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏมาเป็็นส่่วนประกอบสำำ�คัญในการกำำ�หนดกรอบ
แนวทาง เป้้าหมาย กลยุุทธ์์การพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นและการพััฒนามหาวิิทยาลััยราชภััฏ 4 ยุทธศาสตร์์ 
ประกอบด้้วย ยุทธศาสตร์์ที่่� 1 การพััฒนาท้้องถิ่่�น ซึ่่�งมีีเป้้าหมายการพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจ ด้านสัังคม ด้าน
สิ่่�งแวดล้้อม และด้้านการศึกึษาของท้้องถิ่่�นในพื้้�นที่่�บริิการที่่�มหาวิิทยาลััยราชภััฏรับัผิดิชอบ ยุทธศาสตร์ท์ี่่� 2 
การผลิิตและพััฒนาครูู ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ของประเทศ ยุทธศาสตร์์ที่่� 3      
การยกระดัับคุุณภาพการศึกึษา เพื่่�อให้้บัณัฑิิตมีสีมรรถนะตรงตามความต้้องการของผู้้�ใช้บ้ัณัฑิิตและรองรับั
กัับบริบิทต่่าง ๆ  ที่่�เปลี่่�ยนแปลง และยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 4 การพัฒันาระบบบริหิารจััดการ เพื่่�อให้ก้ลุ่่�มมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏสามารถขัับเคลื่่�อนอย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและคล่่องตััว รองรัับการทำำ�งานทั้้�ง 3 ยุทธศาสตร์์ข้้างต้้น
	 ด้้วยผลกระทบของวิิกฤตการแพร่่ระบาดไวรััสโคโรนา 2019 การขััดแย้้งเชิิงขั้้�วอำำ�นาจโลก และความ
ก้้าวหน้า้ของเทคโนโลยีดิีิจิิทััลนำำ�ไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงในหลายมิติิิส่ง่ผลให้น้านาประเทศ รวมถึึงประเทศไทย
ต้้องปรัับตััว ปรัับแนวทางการทำำ�งานและเร่่งพััฒนาศัักยภาพเพื่่� อก้้าวไปยัังเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 
มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 38 แห่ง่ ในฐานะสถาบันัอุุดมศึกึษาและหน่ว่ยงานสำำ�คัญในการขับัเคลื่่�อนการพัฒันา
ท้้องถิ่่�น เศรษฐกิิจฐานราก และการลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ของประเทศ จึงได้้ร่่วมกัันจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการเชิิง
ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจากกระทรวงการ
อุุดมศึึกษา วิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวััตกรรม โดยสำำ�นัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิทยาศาสตร์์ วิจััย
และนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางการทำำ�งานรููปแบบใหม่ ่จุดเน้้นเชิงิยุุทธศาสตร์ ์จุดคานงััดสำำ�คัญ 
ในการพััฒนาท้้องถิ่่�นที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทที่่�กำำ�ลังเปลี่่�ยนแปลงไป ภายใต้้กรอบเป้้าหมายยุุทธศาสตร์์
มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปีี ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้ประเทศไทยสามารถเร่ง่พััฒนา
ขีีดความสามารถและก้้าวไปสู่่�ประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว 

ศาสตราจารย ์นายแพทย ์สิรฤิกษ์ ทรงศวิิไล
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

สารจาก
ปลััดกระทรวงการอุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์ ์วิจิััยและนวัตักรรม

	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 38 แห่่ง เป็็นภาคส่่วนสำำ�คัญในการพััฒนาประเทศในด้้านต่่าง ๆ อาทิิ ด้ าน
เศรษฐกิิจ ด้านสัังคม การศึึกษา รวมถึึงการพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ทั้้�งในระดัับชุุมชน และระดัับประเทศ 
ด้้วยศัักยภาพที่่�มีีความโดดเด่่นในด้้านที่่�ตั้้�ง บุ คลากรและองค์์ความรู้้�ในสาขาที่่�หลากหลาย รวมถึึง
ประสบการณ์์การทำำ�งานร่ว่มกัับชุุมชนท้้องถิ่่�นเป็็นระยะเวลายาวนาน ซึ่่�งสิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนเป็็นรากฐานสำำ�คัญ
ในการก้้าวสู่่�การเป็็นประเทศที่่�พัฒันาแล้้วในอนาคต ดังนั้้�น เพื่่�อส่ง่เสริิมการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏ สำำ�นัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิ ทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.) และ
มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 38 แห่ง่ ได้้ลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงความร่ว่มมืือการพััฒนานโยบายและข้้อริิเริ่่�ม
เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนามหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อตอบโจทย์์การพััฒนาประเทศ ร่ ่วมกัันเมื่่�อ    
วัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2564 เพื่่�อร่่วมกัันจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Action Plan) 
มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และข้้อเสนอนโยบายและข้้อริิเริ่่�มสำำ�คัญของกลุ่่�ม
มหาวิิทยาลััยราชภััฏ เพื่่�อเป็็นกรอบแนวทางการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชภััฏร่่วมกััน รวมถึึง
มหาวิิทยาลััยราชภััฏในแต่่ละพื้้�นที่่�สามารถนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของตนเอง
	 การจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Action Plan) มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปีี          
(พ.ศ. 2566 – 2570) ในครั้้�งนี้้� สอวช. ให้้การสนัับสนุุนเครื่่�องมืือและกระบวนการในการออกแบบนโยบาย 
(Policy Design Process) เพื่่�อแปลงวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของหน่่วยงานให้้เป็็นนโยบายที่่�จัับต้้องได้้ด้้วย
แพลตฟอร์์มพััฒนานโยบายนวััตกรรม Thailand Higher Education and Innovation Policy Accelerator 
(THIPA) ผ่านการจััดกิิจกรรมที่่�มุ่่�งเน้น้การมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกประชาคม
มหาวิิทยาลััยราชภััฏในทุุกระดัับเพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์์การขัับเคลื่่�อน โดยมุ่่�งเน้้นให้้มหาวิิทยาลััย
ราชภััฏเป็็นคลัังสมอง คลัังปััญญา เพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังคม สิ่่�งแวดล้้อม
และการศึึกษา รวมถึึงการผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีทัักษะทางสัังคมและทัักษะเชิิงสมรรถนะเป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการ
พัฒันาชุุมชนท้้องถิ่่�น และเป็น็ต้้นแบบในการพัฒันาท้้องถิ่่�นที่่�มีบีทบาทสำำ�คัญในการสร้า้งนวััตกรรมบนฐาน
ทรัพัยากรและทุุนทางภูมิูิสัังคมของพื้้�นที่่�ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของชุุมชน ท้องถิ่่�นและประเทศต่่อไป

ดร.กิติพงค์ พรอ้มวงค์
ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแหง่ชาติ

สารจาก
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักังานสภานโยบายการอุดุมศึกึษา 
วิทิยาศาสตร์ ์วิจิััยและนวัตักรรมแห่่งชาติิ
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

สารจาก
ประธานที่่�ประชุมุอธิกิารบดี ีมหาวิทิยาลััยราชภัฏั

	 แผนปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Action Plan)  มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 
- 2570) ฉบับันี้้� ได้้รับัสนับัสนุนุโดยกระทรวงการอุุดมศึกึษา  วิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวััตกรรม และสำำ�นักังาน
สภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ ร่ ่วมกัับ กลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชภััฏ     
ทั้้�ง 38 แห่ง่ ในนามของประธานที่่�ประชุุมอธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยราชภััฏ ต้องขอขอบคุุณเป็็นอย่า่งยิ่่�ง
	 การขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััยราชภััฏที่่�ผ่า่นมาในห้้วงเวลาตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2564 มหาวิิทยาลััย
ราชภััฏทั้้�ง 38 แห่ง่ ดำำ�เนิินการภายใต้้ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น 4 ยุทธศาสตร์์ 
ประกอบด้้วย ยุทธศาสตร์์การพััฒนาท้้องถิ่่�น ยุทธศาสตร์์การผลิิตและพััฒนาครูู ยุทธศาสตร์์การยกระดัับ
คุณุภาพการศึึกษา และยุุทธศาสตร์์การพััฒนาระบบการบริิหารจััดการ ด้วยพัันธกิิจหลัักตามพระราชบััญญััติิ
มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ปีี พ.ศ. 2547 ได้้แก่่ การสอน การวิิจััย การบริิการวิิชาการ และการทะนุุบำำ�รุงศิิลป
วััฒนธรรม
	 ในปีี พ.ศ. 2565 กลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชภััฏได้้ดำำ�เนิินการทบทวนบทบาทของมหาวิิทยาลััยกัับการ                
ขับัเคลื่่�อนประเทศไปสู่่�ประเทศที่่�พัฒันาแล้้ว โดยพิจิารณาถึึงผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่า่นมาเพื่่�อกำำ�หนดผลลััพธ์์
โดยรวมของการพััฒนาระยะ 5 ปีี ตามแผนปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปีี โดย
กำำ�หนด Super KPI ของกลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชภััฏที่่�จะขัับเคลื่่�อนให้้ประเทศไทยไปสู่่�ประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว
ในปี ีพ.ศ. 2570 พร้อ้มกำำ�หนดแผนที่่�นำำ�ทางการปฏิิบัติัิการรายยุุทธศาสตร์ท์ั้้�ง 4 ยุทธศาสตร์ ์เพื่่�อให้ม้ีจุีุดเน้น้
เชิงิยุุทธศาสตร์ ์เป้า้ประสงค์์ (Objective) และผลลััพธ์ส์ำำ�คัญ (Key Result) รวมถึึงแผนบููรณาการ และปัจัจััย
แห่่งความสำำ�เร็็จ (Key Success Factors) ซึ่่�งจะเป็็นแผนที่่�ในการดำำ�เนิินงานให้้มหาวิิทยาลััยบรรลุุ                     
จุุดมุ่่�งหมายตาม Super KPI ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยใช้้ระบบและกลไกการติิดตามและประเมิินผลเป็็นเครื่่�องมืือ
ในการวััดผลการดำำ�เนิินงานต่่อไป
	 ด้้วยการตระหนัักถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ของการเป็็นมหาวิิทยาลััยของท้้องถิ่่�น ชุมชน เป็็นพลัังของสัังคม 
และเป็็นที่่�พึ่่�งของประชาชน มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 38 แห่่ง จะดำำ�เนิินพัันธกิิจภายใต้้กรอบแนวคิิดเชิิง
ยุุทธศาสตร์์ ขัับเคลื่่�อนองคาพยพใหญ่่ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ เพื่่�อแก้้ไขปััญหาของชุุมชนท้้องถิ่่�นให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดต่่อชุุมชน ท้องถิ่่�น สัังคม และประเทศชาติิสืืบไป

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ดร. ลินดา เกณฑ์มา
ประธานท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ



14 15

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

	 มหาวิทิยาลัยัราชภัฏัทั้้�ง 38 แห่่ง ถืือเป็็นตัวัจัักรสำำ�คัญัต่่อการพััฒนาเศรษฐกิจิ สัังคม และทรัพัยากร
มนุุษย์์ ตั้้�งแต่่ในระดัับชุุมชนท้้องถิ่่�นจนถึึงในระดัับพื้้�นที่่�ภููมิิภาค ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการพััฒนา
ประเทศ โดยมีีศัักยภาพที่่�โดดเด่่นทั้้�งในด้้านที่่�ตั้้�งซึ่่�งกระจายตััวอยู่่�ทั่่�วทุุกภููมิิภาคของประเทศ ทรััพยากร
บุคุคลและองค์ค์วามรู้้�ในสาขาที่่�หลากหลาย ความใกล้ช้ิดิและประสบการณ์ก์ารทำำ�งานร่่วมกับัชุมุชนท้อ้งถิ่่�น
มาเป็็นระยะเวลายาวนาน รวมถึงึการมียีุทุธศาสตร์ม์หาวิทิยาลััยราชภัฏัเพื่่�อการพััฒนาท้อ้งถิ่่�น ระยะ 20 ปีี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่่�งเป็็นทิิศทางการขัับเคลื่่�อนสำำ�คััญ
	 ด้้วยเหตุุนี้้� เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนมหาวิิทยาลััยราชภััฏในการตอบโจทย์์สำำ�คััญของประเทศ กลุ่่�ม
มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 38 แห่่ง ร่่วมกัับ สำำ�นัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและ
นวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.) จััดทำำ�บันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือการพััฒนานโยบายและข้้อริิเริ่่�มเพื่่�อ     
ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนามหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อตอบโจทย์์การพััฒนาประเทศ และร่่วมจััดทำำ�
แผนปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Action Plan) มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 
- 2570) เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทางการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน รวมถึึงการพััฒนาข้้อริิเริ่่�มสำำ�คััญของกลุ่่�ม
มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ในการสร้้างผลกระทบเชิิงประจัักษ์์ ยกระดัับศัักยภาพเศรษฐกิิจและสัังคม ชุุมชน
ท้้องถิ่่�นที่่�สอดคล้้องกัับความหลากหลายของแต่่ละภููมิิภาคของประเทศ สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิ
มหาวิิทยาลััยราชภััฏ พ.ศ. 2547 ที่่�กำำ�หนดให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อการพััฒนา
ท้้องถิ่่�นที่่�เสริมสร้างพลัังปััญญาของแผ่่นดิิน ฟื้้� นฟููพลัังการเรีียนรู้้� เชิิดชููภููมิปััญญาของท้้องถิ่่�น 
สร้างสรรค์ศ์ิลิปวิทิยา เพื่่�อความเจริญก้า้วหน้า้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืนืของปวงชน มีสี่่วนร่่วมในการจัดัการ 
การบำำ�รุงรัักษาการใช้้ประโยชน์์จากทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุล และยั่่�งยืืน โดยมีี
วััตถุุประสงค์์ให้้การศึึกษา ส่่งเสริิมวิิชาการและวิิชาชีีพชั้้�นสููง ทำำ�การสอน วิิจััย ให้้บริิการทางวิิชาการแก่่
สัังคม ปรัับปรุุงถ่่ายทอดและพััฒนาเทคโนโลยีี ทะนุุบำำ�รุุงศิิลปะและวััฒนธรรม ผลิิตครููและส่่งเสริิม
วิิทยฐานะครูู โดย สอวช. สนัับสนุุนเครื่่�องมืือและกระบวนการในการจััดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเพื่่�อจััดทำำ�
แผนปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสตร์์และข้้อริิเริ่่�มสำำ�คััญของมหาวิิทยาลััยราชภััฏต่่อการพััฒนาประเทศ 

	ทั้้ �งนี้้� จากการดำำ�เนิินกิิจกรรมดัังกล่่าวนำำ�มาสู่่�ผลผลิิต (Output) ที่่�สำำ�คััญ คืือ แผนปฏิิบััติิการเชิิง
ยุุทธศาสตร์์ (Strategic Action Plan) มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570)  โดยมีี
รายละเอีียดที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�

บทสรุุปผู้้�บริิหาร
ผลลััพธ์์โดยรวมของการพััฒนาระยะ 5 ปี ีตามแผนปฏิบัิัติกิารเชิงิยุทุธศาสตร์์ 
(Strategic Action Plan) มหาวิทิยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 - 2570) 

1

2

3

4

5

มหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนประเทศไทยไปสู่่�การเป็็น
ประเทศพัฒันาแล้้ว โดยการผลิิตบัณัฑิิตที่่�มีทัีักษะทางสังัคมและทัักษะเชิงิสมรรถนะ
เป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น และมีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้าง
นวััตกรรมบนฐานทรััพยากรและทุุนทางภููมิิสัังคมของพื้้�นที่่�ที่่�ตรงตามความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เป็็นโมเดลต้้นแบบการพััฒนาท้้องถิ่่�น
ระดัับโลก

นักัศึกึษาและบัณัฑิิตมหาวิิทยาลััยราชภััฏมีคีวามภาคภูมิูิใจในคุณุค่่าของตน มีทัีัศนคติิ
ที่่�ดีีและถููกต้้องต่่อชาติิบ้้านเมืือง มีบทบาทหน้้าที่่�   และอาชีีพการงานที่่�ได้้รัับการ
ยอมรับัจากสัังคมรอบข้้างอย่า่งดีี และมีอัีัตลัักษณ์ก์ารพััฒนาตนเองอย่า่งต่่อเนื่่�องและ
มีีจิิตสาธารณะ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็นคลัังสมอง คลัังปัญัญา เพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่า่งยั่่�งยืนืทั้้�ง
ด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการศึึกษา ทั้้�งยัังมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ปััญหา
ความยากจนและลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ระดัับชาติิ รวมถึึงมีีบทบาทสำำ�คัญในการพัฒันา
การศึึกษาและเศรษฐกิิจร่ว่มกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็นมหาวิิทยาลััยแห่ง่การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong Learning 
University) เพิ่่�มโอกาสการเข้้าถึึงการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพของประชาชนทุุกระดัับ         
ทุุกกลุ่่�ม ทุุกช่ว่งวััยในพื้้�นที่่�บริิการ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 38 แห่่ง รวมพลัังเพื่่�อการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
สืืบสานพระราชปณิิธานตามนามพระราชทานที่่�หมายถึึง “คนของพระราชา” โดย
ใช้้เทคโนโลยีีเป็็นเครื่่�องสนัับสนุุนเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างทัันสภาวการณ์์
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 1 
การพััฒนาท้้องถิ่่�น 

1.	 สร้้างมููลค่่าเศรษฐกิิจฐานรากและเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์จากการท่่องเที่่�ยวชุุมชน วัฒนธรรม
ภููมิิปััญญา พืช สัตว์์เศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรมตััวรองในพื้้�นที่่� โดยใช้้พื้้�นที่่�มหาวิิทยาลััยเป็็น
จุุดศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�เสมืือนจริิงและขยายผลสู่่�ชุมชนท้้องถิ่่�น เพื่่�อเพิ่่�ม GPP ของจัังหวััดใน
สััดส่ว่นร้้อยละ 30
2.	 ลดหนี้้�และสร้้างวิินััยทางการเงิินของครััวเรืือนนัักศึึกษาและบุุคลากร มุ่่�งสู่่�การผลิิตบััณฑิิต
ราชภััฏทุุกระดัับ ทุุกคณะ ทุุกสาขาให้้มีีอาชีีพที่่�ดีี มี ีงานทำำ�และมีีวิินััยทางการเงิิน จำ ำ�นวน 
500,000 คน 
3.	 บััณฑิิตครููและศิิษย์์เก่่าที่่�ประกอบวิิชาชีีพครููในพื้้�นที่่�บริิการมีีความสามารถจััดการเรีียน           
การสอนฐานสมรรถนะอย่่างดีีเยี่่�ยม ร้ ้อยละ 100 โดยมีีโรงเรีียนสาธิิตมหาวิิทยาลััยราชภััฏ      
เป็็นต้้นแบบการจััดการเรียีนการสอนฐานสมรรถนะและคุุณลัักษณะของผู้้�เรียีน 4 ประการ ตาม      
พระบรมราโชบายด้้านการศึกึษา

Super KPI ของกลุ่่�มมหาวิทิยาลััยราชภััฏที่่�จะขัับเคลื่่�อนให้้ประเทศไทย
ไปสู่่�ประเทศพัฒนาแล้้วภายในปี ี2570

	 มุ่่�งเน้น้ในการเปิดิมิติิิใหม่ข่องการพัฒันาชุุมชนท้้องถิ่่�นและชุุนชนเมือืงตามลัักษณะภูมูิสิังัคม
และความต้้องการเชิิงพื้้�นที่่�และตลาด (Demand-Driven) ด้วยความเชี่่�ยวชาญและอััตลัักษณ์์
ที่่�โดดเด่่นของมหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�งด้้านการวิิจััย บริกิารวิิชาการ การจััดการเรีียนรู้้� ประสบการณ์ ์
ความเข้า้ใจท้้องถิ่่�น และ การทำำ�งานร่ว่มกัับภาคีีเครืือข่า่ย โดยบููรณาการดำำ�เนิินการเป็น็ Platform 
การทำำ�งานร่ว่มกัับองค์์กรและหน่่วยงานในพื้้�นที่่� (Co-Creation) โดยมีมีหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็น
จุุดศูนูย์ก์ลางการเรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างมููลค่่าทุนุชุุมชนและยกระดัับเศรษฐกิิจฐานราก ตลอดจนการ
สร้้างนวััตกรชุุมชนเพื่่�อสร้้างความสามารถในการบริิหารจััดการตนเองของชุุมชนท้้องถิ่่�นและ
ชุุนชนเมืือง โดยมีีแนวทางการขัับเคลื่่�อน 3 ประเด็็น ได้้แก่่ 
	 1) 	การพััฒนา Community-Based Innovation Parks ในพื้้�นที่่�เป้้าหมาย 
	 2) 	การสร้า้งนวััตกรชุุมชนเพื่่�อสร้า้งความสามารถในการบริหิารจััดการตนเองของชุุมชนและ
	 	 ขจััดความยากจน  
 	 3) 	สร้้างความร่ว่มมืือไตรภาคีีเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพโรงเรีียนในพื้้�นที่่�

แผนที่่�นำำ�ทางการปฏิบิัตัิกิารรายยุทุธศาสตร์ ์มหาวิทิยาลััยราชภััฏ 
ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570)

	 มุ่่�งเน้้นเสริิมสร้้างสมรรถนะและทัักษะเพื่่�อการพััฒนากระบวนการผลิิตครููให้้มีีความสมดุุล
ทั้้�งคุุณภาพและคุุณธรรม เพื่่�อเป็็นต้้นแบบครููเพื่่�อศิิษย์์ ตลอดจนพััฒนานวััตกรรมการศึึกษาที่่�
ตอบโจทย์์การศึึกษาของโลกอนาคตร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็น            
นัักพััฒนาและนวััตกรที่่�มีีทััศนคติิที่่�ดีีมีีอััตลัักษณ์์ และความสามารถโดดเด่่นหลากหลาย 
สอดคล้้องกัับความต้้องการบุุคลากรครููของท้้องถิ่่�นและประเทศ และมีีมาตรฐานระดัับสากล 
พร้อ้มยกระดัับความก้้าวหน้า้ทางวิิชาชีพีครููของบัณัฑิิตครููราชภััฏอย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อความมั่่�นคง
ทางเศรษฐกิิจและสัังคมตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยมีีแนวทางการขัับเคลื่่�อน            
3 ประเด็็น ได้้แก่่ 
	 1) 	Teacher Capacity Building : พัฒันาหลัักสููตรการจััดการเรียีนการสอน และการยกระดัับ
	 	 ทัักษะและสมรรถนะใหม่่ของนัักศึึกษาและบััณฑิิตครููของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
	 2)	Education Research and Innovation Platform : ส่่งเสริิมการทำำ�ผลงานวิิจััย 
	 	 งานสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรม 	 	  
	 3) 	Teacher System Reform : Reinventing ระบบพััฒนาครููและการส่่งเสริิมวิิชาชีีพครูู
	 	 คุุณภาพสููงตอบโจทย์์การศึึกษาของโลกอนาคตร่ว่มกัับภาคีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 โดยการใช้้กระบวนการ “วิิศวกรสัังคม” เป็็นกลไกการพััฒนา Soft Skills และคุุณลัักษณะ 
4 ประการ ตามพระราโชบายและสมรรถนะทางวิิชาชีีพของนัักศึึกษาและบััณฑิิตมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏ เป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น และพลิิกโฉมการจััดการศึึกษาใน
ทุุกคณะและทุุกสาขาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนทุุกช่่วงวััยตามความต้้องการของท้้องถิ่่�น ทุ กพื้้�นที่่�
สามารถเข้้าถึึงแหล่่งการเรีียนรู้้�ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏที่่�มีเีอกลัักษณ์์ ตอบโจทย์์ความต้้องการ
ของผู้้�เรีียนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและความต้้องการของพื้้�นที่่� มุ่่� งเน้้นความเป็็นเลิิศทางการศึึกษา 
หลัักสููตรฐานสมรรถนะ การจััดการศึึกษาร่่วมกัับพัันธมิิตร การบููรณาการองค์์ความรู้้�จาก        
ท้้องถิ่่�นสู่่�มาตรฐานสากล การยกระดัับการจััดการศึึกษาและงานวิิจััยร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายทั้้�ง
ระดัับชาติิและนานาชาติิ รวมทั้้�งการพััฒนาและนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการจััดการศึึกษา โดยมีี
แนวทางการขัับเคลื่่�อน 3 ประเด็็น ได้้แก่่ 

ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 2
การผลิตและพััฒนาครูู

ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 3 
การยกระดัับคุณุภาพการศึกึษา



18 19

แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

	 ด้้วยการผนึึกกำำ�ลัง 38 มหาวิิทยาลััยราชภััฏ พัฒนาองค์์กรสู่่�  Digital Organization &      
Green University และ ข้อมููล ควบคู่่�กับการพััฒนาบุุคลากรให้้เป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง         
Agile Learner และพร้้อมทำำ�งานเชิิงรุุก ซึ่่�งมีีประเด็็นการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ 5 ด้าน ได้้แก่่ 

	 1)	Digitalization และ Agile ระบบบริิหารจััดการของกลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
	 2)	การเชื่่�อมโยงระบบข้้อมููลร่ว่มกัันทั้้�ง 38  มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 
	 3)	เชื่่�อมโยงโครงสร้้างพื้้�นฐานร่ว่มกัันทั้้�ง 38  มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 
	 4) 	การเชื่่�อมกัับหน่ว่ยงานภายนอกเพื่่�อสร้้างแหล่่งสนัับสนุุนอื่่�น ๆ ด้านนโยบายและแหล่่ง
	 	 รายได้้  	
	 5) การพััฒนาศัักยภาพและความก้้าวหน้้าทาง	อาชีีพบุุคลากรของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 4 
การพััฒนาระบบบริหิารจัดัการ 

	 1)	 ใช้้กระบวนการ “วิิศวกรสังัคม” เป็น็กลไกการพััฒนา Soft  Skill และคุุณลัักษณะของ
	 	 นัักศึึกษาและบััณฑิิต มรภ. ให้้เป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 
	 2)	หลัักสููตร Co-creation รองรัับ Career of the Future และ Local Economic Growth
	 3) 	เชื่่�อมโยงนานาชาติิ สร้้างความเป็น็เลิิศทางการศึึกษาของมหาวิิทยาลััยราชภััฏในสาขา
	 	 ที่่�มีีฐานความเข้ม้แข็็งและอััตลัักษณ์์ที่่�สอดคล้้องกัับต้้นทุุนทางวััฒนธรรมและภููมิิสัังคม
	 	 ของพื้้�นที่่�  
	 4)	พัฒันามหาวิิทยาลััยราชภััฏให้เ้ป็น็ University of Lifelong Learning for All ที่่�เป็น็ตััวอย่า่ง
	 	 ระดัับนานาชาติิ

โครงการสำำ�คัญ (Milestone Projects) เพื่่� อบรรลุกุารดำำ�เนินิงาน
ตามแผนปฏิบิัตัิกิารเชิงิยุทุธศาสตร์ ์มหาวิทิยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 - 2570)

พัฒันา Community-Based 
Innovation Parks
ในพื้้�นที่่�เป้้าหมาย

ปรับัหลัักสููตรคณะครุุศาสตร์ใ์ห้ม้ีี
อาชีพีที่่� 2 ซึ่่�งเป็็นอาชีพีเฉพาะทาง

นอกเหนืือจากวิิชาชีพีครูู

พัฒันาโรงเรียีนสาธิิตของ
ทุกุมหาวิิทยาลััยราชภััฏ ให้เ้ป็น็ต้้นแบบ
การจััดการเรียีนการสอนฐานสมรรถนะ
และการพัฒันาคุณุลัักษณะ 4  ประการ

ตามพระบรมราโชบาย

ขึ้้�นรููปโครงสร้า้งคณะทำำ�งานวิิจััย
การปรับัปรุุงแก้้ไขกฏระเบียีบ
ศึกึษา วิจััยและเสนอแนวทาง
การแก้้ไขปััญหา และริเิริ่่�มระบบ
บริหิารจััดการในรููปแบบใหม่ ่ๆ

International Journal 
เพื่่�อการพัฒันาท้้องถ่ิ่�นของ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ผ่า่นการขับัเคล่ื่�อน 
SCD journal เข้้าสู่่�ฐาน SCOPUS

ทบทวนหลัักสููตรและรููปแบบการจััดการ
เรียีนการสอนรายวิิชา

ศึกึษาทั่่�วไป (General Education) ให้ม้ีี
ทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการ ทักษะ
วิิศวกรสัังคม และทัักษะศตวรรษที่่� 21

	 แผนปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่่�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นจะ
นำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดโครงการริเิริ่่�มสำำ�คัญ (Initiative Program) ในระดัับภููมิภิาคร่ว่มกัันระหว่่างมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏในกลุ่่�มภููมิิภาค และอาจเป็็นจุุดตั้้�งต้้นในการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการในระดัับสถาบัันอุุดมศึึกษาที่่�มีี
ความสอดคล้้องกัับแผนปฏิิบัติัิการเชิงิยุุทธศาสตร์ใ์นภาพรวมของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 38 แห่ง่ที่่�ได้้จััดทำำ�ขึ้้�น
ต่่อไป เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การส่ง่เสริมิให้ก้ลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชภััฏสร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่ง่ผลกระทบในวงกว้้าง
และตอบโจทย์ส์ำำ�คัญของประเทศ รวมถึึงสามารถดำำ�เนิินการตามพันัธกิิจได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ ท่ามกลาง
กระแสการเปลี่่�ยนของบริบิทโลก ผ่า่นการดำำ�เนิินงานภายใต้้ยุุทธศาสตร์แ์ละแผนปฏิิบัติัิการที่่�ชัดัเจน 
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

	  มหาวิิทยาลััยราชภััฏจััดตั้้�งจากการเป็็นโรงเรีียน
ฝึึกหััดครูู โดยมีีที่่�ตั้้�งอยู่่�ทั่่�วทุุกภููมิิภาคของประเทศ
ในลัักษณะโรงเรีียนฝึกึหััดครููประจำำ�มณฑล และเมื่่�อ
มีีการยกเลิิกการปกครองแบบมณฑล จึ งเปลี่่�ยน    
เป็็นโรงเรีียนฝึึกหััดครููประจำำ�จังหวััด ปีีพุุทธศัักราช 
2518 พระราชบััญญััติิวิิทยาลััยครูู พ.ศ. 2518          
ยกฐานะโรงเรีียนฝึึกหััดครูู เป็็นวิิทยาลััยครูู โดยมีี
วััตถุปุระสงค์์เพื่่�อการผลิิตบัณัฑิิตครููที่่�มีคีุณุวุุฒิสิูงูขึ้้�น 
ปีีพุุทธศัักราช 2535 วิทยาลััยครููทั่่�วประเทศ ได้้รัับ
พระมหากรุุณาธิิคุุณอย่่างหาที่่�สุุดมิิได้้จากพระบาท
สมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิิตร ในการพระราชทานนาม 
“ราชภััฏ” ให้้เป็็นชื่่�อประจำำ�สถาบััน เมื่่�อวัันที่่� 14 
กุุมภาพัันธ์์ พ.ศ. 2535 วิ ทยาลััยครููจึึงเปลี่่�ยนเป็็น 
“สถาบันัราชภััฏ” และถืือเอาวัันที่่� 14 กุมุภาพันัธ์เ์ป็น็ 
“วัันราชภััฏ” ปีีพุุทธศัักราช 2538  พระราชบััญญััติิ
สถาบัันราชภััฏ พ.ศ. 2538 มีีผลบัังคัับใช้้เมื่่�อวัันที่่�   
25 มกราคม พ.ศ. 2538 จากสถาบัันอุุดมศึึกษา               
ที่่�เน้้นการผลิิตครูู เป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อการ
พััฒนาท้้องถิ่่�น ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 7 แห่่ง         
พระราชบััญญััติิสถาบัันราชภััฏ พ.ศ. 2538 และ       
ได้้รัับพระมหากรุุณาธิิคุุณ อย่่างหาที่่�สุุดมิิได้้อีีกครั้้�ง 
ในวัันที่่� 6 มีีนาคม พ.ศ. 2538 เมื่่�อพระบาทสมเด็็จ
พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภูมูิพิลอดุลุยเดชมหาราช
บรมนาถบพิติร พระราชทานพระราชลััญจกรประจำำ�
พระองค์์ เพื่่�อใช้้เป็็นตราสััญลัักษณ์์ประจำำ�สถาบััน
ราชภััฏจนถึึงปััจจุุบััน 
	 ปีีพุุทธศัักราช 2547 สถาบัันราชภััฏได้้รัับการ     
ยกระดัับอีีกครั้้�งภายใต้้พระราชบัญัญัติัิมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏ พ.ศ. 2547 ที่่�ยกสถานะสถาบัันราชภััฏให้เ้ป็น็
นิิติิบุุคคล มี ีสถานะเป็็น “มหาวิิทยาลััยราชภััฏ”      
ตั้้�งแต่่วัันที่่�  15 มิ ถุุนายน พ.ศ. 2547 ปั จจุุบััน
มหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีจำำ�นวนทั้้� งสิ้้�น 38 แห่่ง                     

1.	 บทนำำ�

แบ่่งตามกลุ่่�มภููมิิภาคดัังนี้้�

กลุ่่�มภาคเหนืือ
1.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏกำำ�แพงเพชร
2.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย
3.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงใหม่่
4.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครสวรรค์์
5.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏพิิบููลสงคราม
6.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพชรบููรณ์์
7.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง
8.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุตรดิิตถ์์

กลุ่่�มภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ
9.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏชััยภููมิิ
10.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีีมา
11.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีีรััมย์์
12.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม
13.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏร้้อยเอ็็ด
14.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเลย
15.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏศรีีสะเกษ
16.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร
17.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุริินทร์์
18.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุดรธานีี
19.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

กลุ่่�มรััตนโกสิินทร์์
20.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนสุุนัันทา
21.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏจัันทรเกษม
22.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร
23.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรีี
24.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏ
	 บ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

	 นามพระราชทาน “ราชภััฏ” มีีความหมายว่่า 
“คนของพระราชา” มหาวิิทยาลััยราชภััฏจึึงพึงึระลึึก
ถึึงการถวายงานประดุุจข้า้ราชบริิพารที่่�รับัใช้้ใกล้้ชิดิ
เบื้้�องพระยุุคลบาท เพื่่�อแผ่่นดิิน เพื่่�อประชาชน ซึ่่�ง
เป็็นพสกนิิกรของพระเจ้้าแผ่่นดิิน ดังคำำ�กล่่าวที่่�ว่่า 
“ราชภััฏ คืือ คนของพระราชา ข้า้ของแผ่น่ดิิน” โดย
มีีพัันธกิิจที่่�กำำ�หนดใน พระราชบััญญััติิมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 7 อย่า่งชััดเจน ความว่่า 

	 “ให้้มหาวิิทยาลััยเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษา เพ่ื่� อการ
พััฒนาท้อ้งถิ่่�นที่่�เสริมิสร้า้งพลังัปััญญาของแผ่น่ดินิ 
ฟื้้� นฟููพลัังการเรีียนรู้้� เชิิดชููภููมิิปััญญาของท้้องถิ่่�น 
สร้า้งสรรค์ศ์ิลิปวิิทยา เพ่ื่� อความเจริญิก้า้วหน้า้อย่า่ง
มั่่�นคงและยั่่�งยืืนของปวงชน มีีส่ว่นร่ว่มในการจัดัการ 
การบำำ�รุุงรัักษาการใช้้ประโยชน์จากทรััพยากร 
ธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุล และยั่่�งยืืน 
โดยมีีวัตถุปุระสงค์ใ์ห้ก้ารศึึกษา ส่ง่เสริิมวิิชาการและ
วิชิาชีีพชั้้�นสูงู ทำำ�การสอน วิจัิัย ให้บ้ริการทางวิชิาการ
แก่่สัังคม ปรัับปรุง ถ่่ายทอดและพััฒนาเทคโนโลยีี 
ทะนุุบำำ�รุุงศิิลปะและวััฒนธรรม ผลิิตครูและส่่งเสริิม
วิทิยฐานะครู”ู 

	 ดัังนั้้�น มหาวิิทยาลััยราชภััฏจึึงมีีพัันธกิิจในการ
เป็็นสถาบััน อุุดมศึึกษาเช่่น เ ดีียว กัับสถาบััน
อุุดมศึึกษาอื่่�น ๆ ได้้แก่่ ผลิิตบััณฑิิต วิ จััย บริิการ       
วิิชาการ และทำำ�นุุบำำ�รุงศิิลปะวััฒนธรรม และ     
ภารกิิจเฉพาะเพิ่่�มเติิมคืือการเป็็นสถาบัันการศึึกษา
ที่่�เน้น้การพัฒันาท้้องถิ่่�น และเป็น็สถาบันัอุุดมศึึกษา
ผลิิตครููและส่ง่เสริิมวิิทยฐานะครูู 
	 ในปีี พ.ศ. 2560 มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั่่�วประเทศ
ได้้น้้อมนำำ�พระบรมราโชบายด้้านการศึึกษาของ
พระบาทสมเด็็จพระปรเมนทรรามาธิิบดีีศรีีสิินทร-
มหาวชิิราลงกรณ พระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว มาสู่่�การ
ปฏิิบััติิในฐานะสถาบัันการศึึกษาเพื่่�อการพััฒนา  
ท้้องถิ่่�น โดยจััดทำำ�ยุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏ
เพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปี ี(พ.ศ.2560 – 2579) 

ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ (Vision) 
	 “มหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็นสถาบัันที่่�ผลิิตบััณฑิิต
ที่่�มีีอัตลัักษณ์์ มีีคุณภาพ มีีสมรรถนะ และเป็็น
สถาบัันหลัักที่่�บููรณาการองค์์ความรู้้�สู่่�นวััตกรรม  
ในการพััฒนาท้้องถิ่่�นเพ่ื่� อสร้้างความมั่่�นคงให้้กัับ
ประเทศ” 

ประกอบด้้วย 4 ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ ได้้แก่่ 
	 (1) การพััฒนาท้้องถิ่่�น 
	 (2) การผลิิตและพััฒนาครูู 
	 (3) การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา 
	 (4) การพััฒนาระบบบริิหารจััดการ

เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบแนวทางการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน 
ภายใต้้พันัธกิิจหลััก 5 ประการ ได้้แก่่ 

	 1.	 ผลิิตบััณฑิิตให้้มีีคุุณภาพ มีีทััศนคติิที่่�ดีี เป็็น
	 	 พลเมืืองดีีในสัังคมและมีีสมรรถนะตามความ
	 	 ต้้องการของผู้้�ใช้้บััณฑิิต
	 2.	 วิิจััยสร้า้งองค์์ความรู้้�และนวััตกรรมที่่�มีคีุณุภาพ
	 	 และได้้มาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรัับ มุ่่�งเน้้นการ  
	 	 บููรณาการเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ได้้อย่า่งเป็็น
	 	 รููปธรรม
	 3.	พััฒนาท้้องถิ่่�นตามศัักยภาพ สภาพปััญหา
	 	 และความต้้องการที่่�แท้้จริิงของชุุมชน โดยการ
		  ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� เทคโนโลยีีและน้้อมนำำ�     	
	 	 แนวพระราชดำำ�ริิสู่่�การปฏิิบััติิ
	 4.	 สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วน
	 	 เพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น และเสริิมสร้้างความ
	 	 เข้้มแข็็งของผู้้�นำำ�ชุมชนให้้มีีคุุณธรรมและ
	 	 ความสามารถในการบริิหารงานเพื่่�อประโยน์์
	 	 ต่่อส่ว่นรวม
	 5.	 บริิหารจััดการทรััพยากรภายในมหาวิิทยาลััย
	 	 อย่่างมีีประสิิทธิิภาพด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล 	
	 	 พร้อ้มรองรัับบริิบทการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อให้้เกิิด
	 	 การพัฒันาอย่า่งต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืนื	

	 กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิทยาศาสตร์์ วิ จััยและ
นวััตกรรม จั ดตั้้�งขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิปรัับปรุุง
กระทรวง ทบวง กรม (ฉบัับที่่� 19) พ.ศ. 2562 มีีผล
ตั้้�งแต่่วัันที่่�  2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 มี ผลให้้
มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ซึ่่�งสถาบัันอุุดมศึึกษาของรััฐที่่�
เป็น็ส่ว่นราชการ เปลี่่�ยนสัังกััดจากกระทรวงศึึกษาธิิการ
เป็็นส่่ วนราชการในกระทรวงการ อุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวััตกรรม ซึ่่�งรััฐมนตรีีว่่าการ
กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิ จััยและนวััตกรรม 
(ศาสตราจารย์์พิิเศษ ดร. เอนก เหล่่าธรรมทััศน์์) มีี
ดำำ�ริิ ให้้สำำ�นัักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.) 
ร่ว่มกัับมหาวิิทยาลััยราชภััฏจััดทำำ�แผนปฏิิบัติัิการเชิงิ
ยุุทธศาสตร์์ (Strategic Action Plan) มหาวิิทยาลััย
ราชภััฏเพื่่�อตอบโจทย์์สำำ�คัญของประเทศ โดย สอวช. 
รับัดำำ�เนินิการตามดำำ�ริรัฐัมนตรีจัีัดทำำ�หลัักการ เสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมสภานโยบายการอุุดมศึึกษา วิทยาศาสตร์์ 
วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ และที่่�ประชุุมอธิกิารบดีี
มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั่่�วประเทศ (ทปอ.มรภ.) นำำ�ไปสู่่�
การจััดตั้้�งคณะทำำ�งาน การรัับฟังัความเห็น็แลกเปลี่่�ยน
เรีียนรู้้�  จากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ การจััดกิิจกรรมการระดม
สมอง การบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ และการ
ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนโดยการมีีส่่วนร่่วม และการ
พิจิารณาอย่่างรอบด้้าน โดยผ่่านความเห็็นชอบแผน
จากที่่�ประชุุมอธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยราชภััฏ (ทปอ.
มรภ.) ในคราวประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 24 กุุมภาพัันธ์์ 2565
	 การ จััดทำำ�แผนปฏิิบัั ติิการเชิิ ง ยุุทธศาสตร์์
มหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อขัับเคลื่่�อน
ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนา   
ท้้องถิ่่�น ระยะ20 ปี ี(พ.ศ. 2560 - 2579) ให้ต้อบโจทย์์
การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม และ
ทรััพยากรมนุุษย์์ของประเทศ โดยรวมพลัังความ        
เข้้มแข็็ง และบริิบทการดำำ�เนิินของมหาวิิทยาลััย   
ราชภััฏที่่�สามารถสร้้างผลกระทบในวงกว้้างที่่�        
ตอบโจทย์์สำำ�คัญของประเทศได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม       
โดยผลของการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสตร์์

กลุ่่�มภาคกลาง
25.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเทพสตรีี
26.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนครศรีีอยุุธยา
27.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏราชนคริินทร์์
28.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏรำ��ไพพรรณีี
29.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ 
	 	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์

กลุ่่�มภาคตะวัันตก
30.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีี
31.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม
32.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้้านจอมบึึง
33.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพชรบุุรีี

กลุ่่�มภาคใต้้
34.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุราษฎร์์ธานีี
35.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครศรีีธรรมราช
36.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏภููเก็็ต
37.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสงขลา
38. มหาวิิทยาลััยราชภััฏยะลา
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แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏ
เพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปีี 
(พ.ศ. 2560 - 2579)

ประวััติิ ทปอ.มรภ.

หมายเหตุุ 
ประวััติิที่่�ประชุุมอธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยราชภััฏ (ทปอ.มรภ.) ซึ่่�งเป็็น
องค์์สำำ�คัญในการขัับเคลื่่� อนงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ และ
ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) มีีรายละเอีียดตาม QR Code

“การศึึกษาคืือความมั่่�นคงของประเทศ การศึึกษาต้้องสร้้างคนไทย
ให้้มีทีัศันคติทิี่่�ดี ีที่่�ถููกต้อ้ง มีพีื้้�นฐานชีวีิติที่่�มั่่�นคงเข้ม้แข็ง็ มีอีาชีพี และ
เป็็นพลเมืืองที่่�ดีี มีีระเบีียบวิินััย” 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ประกอบด้้วยแผนปฏิิบััติิการระยะ 5 ปีี ในภาพรวมของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 38 แห่ง่ 
แผนปฏิิบัติัิการเชิงิพื้้�นที่่�ของแต่่ละภูมิูิภาค และแผนปฏิิบัติัิการประจำำ�ปีของแต่่ละมหาวิิทยาลััย เพื่่�อตอบโจทย์์
ปัญัหาในพื้้�นที่่� และปัญัหาสำำ�คัญที่่�เป็็นภาพรวมของประเทศ โดยสนองพระบรมราโชบายด้้านการศึกึษาซึ่่�ง
เป็น็เป้า้หมายหลัักของการดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ ความว่่า
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ท้้องถิ่่�น สู่่� การลดความเหลื่่� อมล้ำำ�ในสัังคมทุุกมิิติิ          
สู่่�การใช้้ศาสตร์์/องค์์ความรู้้�  และรวมเอาอาจารย์์ 
บุุคลากรที่่�เป็็นนักัวิิจััย ผู้้�เชี่่�ยวชาญหลากหลายสาขา
ซึ่่�งเป็็นองค์์ความรู้้�ที่่�คลอบคลุุมและตอบสนองความ
ต้้องการในการแก้้ไขปััญหา Pain Point ของใน     
ท้้องถิ่่�นได้้ ในการนำำ�องค์์ความรู้้�  นวััตกรรมชุุมชน 
และเทคโนโลยีีในระดัับชาวบ้้านหรืือเทคโนโลยีี      
ขั้้�นสูงูต่่อการพััฒนาในภาคเศรษฐกิิจ เพื่่�อเสริมิสร้า้ง
ภููมิิคุ้้�มกัันที่่�ดีีในระดัับชุุมชนท้้องถิ่่�น สู่่� ระดัับสัังคม 
และสร้้างความเข้้มแข็็งต่่อการรัับมืือการแก้้ไข
ปััญหาที่่�ท้้าทายของประเทศในอนาคตได้้
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏขัับเคลื่่�อนการทำำ�งานพััฒนา
เชิิงพื้้�นที่่�แบบบููรณาการความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน
ภาคีีเครืือข่่ายทั้้�งภายในและภายนอกตั้้�งแต่่ระดัับ
มหาวิิทยาลััย และระดัับจัังหวััด ซึ่่�งประกอบด้้วย
หน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสัังคม     
รวมทั้้�งหน่่วยงานภายในมหาวิิทยาลััยราชภััฏ เพื่่�อให้้
เกิิดการทำำ�งานแบบมีสี่ว่นร่ว่มในพื้้�นที่่�เป้า้หมาย มุ่่�งเน้น้
การพััฒนาท้้องถิ่่�นผ่่านการบููรณาการองค์์ความรู้้�
แบบสหวิิทยาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีแีละนวััตกรรม 

เพื่่�อตอบสนองแนวทางดำำ�เนินิโครงการพระราชดำำ�ริ
และยุุทธศาสตร์์ของจัังหวััดและยุุทธศาสตร์์ของ
ภูมูิภิาค รวมถึึงทิิศทางการพัฒันาของประเทศ ภายใต้้
โจทย์์การพััฒนาท้้องถิ่่�น เพื่่�อขจััดความยากจน ลด
ช่อ่งว่่างความเหลื่่�อมล้ำำ� ยกระดัับคุุณภาพการพัฒันา
ท้้องถิ่่�น เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของประชาชนทั้้�ง
ทางด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม การศึึกษา และสิ่่�งแวดล้้อม 
เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ประชาชนมีีศัักยภาพ
ในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�พึ่่�งตนเองได้้ บนฐาน
การสร้้างพื้้�นที่่�เสริิมศัักยภาพท้้องถิ่่�นตามโมเดล
เศรษฐกิิจใหม่ ่(BCG Economy) รวมทั้้� งการประยุุกต์์
ใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น และทุุนทางสัังคม ทุ นทาง
ทรััพยากรธรรมชาติิ เพื่่�อให้้เกิิดองค์์ความรู้้�ที่่�ทรง
คุณุค่่าสู่่�การสร้้างสัังคมและเศรษฐกิิจมููลค่่าสููงโดยใช้้
องค์์ความรู้้�  งานวิิจััยและนวััตกรรมในการพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิต การสร้้างมููลค่่าและทุุนทางสัังคม        
อัันจะนำำ�ไปสู่่�การสร้า้งมูลูค่่าเพิ่่�ม การลดช่อ่งว่่างและ
ความเหลื่่�อมล้ำำ�ให้แ้ก่่ชุุมชนท้้องถิ่่�นและประเทศเพื่่�อ
สร้้างความเข้้มแข็็งและพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน

ภายในปี ี2570 

	 การปรัับตััวจากวิิทยาลััยครููสู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััย
เพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นกัับเป้้าหมายท้้าทายในการ
พััฒนาประเทศไทย บนฐานทุุนทางภููมิิสัังคมที่่�
กระจายกัันอยู่่�ทั่่�วประเทศ โดยใช้พ้ลัังขับัเคลื่่�อนของ
มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั่่�วประเทศ ทั้้�ง 38 แห่ง่ ในการ
เสริิมสร้้างพลัังปััญญาของแผ่่นดิิน ฟื้้� นฟููพลัังแห่่ง
การเรีียนรู้้�  เชิิดชููภููมิิปััญญาของท้้องถิ่่�น โดยการ
สร้้างสรรค์์งานวิิจััย นวััตกรรม ศาสตร์์องค์์ความรู้้�สู่่�
การสร้า้งทัักษะ การจััดการองค์์ความรู้้�และนวััตกรรม
สู่่�การพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่� Research and Development, 
R&D) เพื่่� อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน       
ทั่่�วประเทศ สร้้างเศรษฐกิิจฐานรากมีีความเข้้มแข็็ง 
และยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของ
ประเทศ ถื อเป็็นบทบาทสำำ�คัญของมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏในการขัับเคลื่่�อนประเทศไทย 
	 จากการนำำ�ผลการพััฒนามาเป็็นแนวทางในการ
กำำ�หนดทิิศทางการพััฒนาประเทศ โดยการถอด       
บทเรียีนกระทรวง ส่ว่นราชการ ภาครัฐั และภาคเอกชน
โดยทุุกฝ่่ายเห็็นความสำำ�คัญของการพััฒนางานวิิจััย 
และนวััตกรรม สู่่� การพััฒนาประเทศไทยให้้มีีขีีด
ความสามารถของการแข่่งขััน จากประเทศที่่�กำำ�ลัง
พััฒนาสู่่�ประเทศที่่�พััฒนาแล้้วมีี Gross Domestic
Product (GDP) ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น มุ่่�งพัฒันากำำ�ลังคน ความรู้้� 
และนวััตกรรม ที่่ �สามารถตอบโจทย์์ท้้าทายทาง
พลวััตสัังคมโลกที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ
รองรับัทัักษะแห่ง่อนาคตให้เ้กิิดการพัฒันาเชิงิพื้้�นที่่�สู่่�
การสร้า้ง Impact ของการลดช่่องว่่าง แก้้ไขปััญหา

ความเหลื่่� อมล้ำำ�ของท้้องถิ่่�นระดัับภููมิิภาค สู่่� การ
พััฒนาประเทศเพื่่� อให้้ เ กิิดการผนึึกกำำ�ลังของ
มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 38 แห่ง่ทั่่�วประเทศ ให้้เกิิด
การบููรณาการงานทั้้� งทางด้้านการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี วิจััยและนวััตกรรม จะทำำ�ให้้
กระทรวงอุุดมศึกึษา วิทยาศาสตร์ ์วิจััยและนวััตกรรม 
(อว.) รั ับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงของโลกแบบ         
ก้้าวกระโดดในยุุคของการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้าน
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมอย่่างพลิิกผััน  หรืือ                 
Technology Disruption โดยมีีเป้้าหมายสู่่�การปรัับ
ยุุทธศาสตร์์เกิิดแนวทางการพััฒนาประเทศภายใต้้
การปรัับกระบวนทััศน์์ (Paradigm) สู่่�ขั บเคลื่่�อน
โครงการพลิิกโฉมมหาวิิทยาลััย (Reinventing             
University) คือ โครงการที่่�เริ่่�มต้้นปฏิิรููประบบการ
ศึึกษาซึ่่�งสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย   
ราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 
- 2579) โดยมุ่่�งเน้น้ยุุทธศาสตร์ท์ี่่� 1 การพััฒนาท้้องถิ่่�น 
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 การผลิิตและพััฒนาครูู ยุทธศาสตร์์
ที่่� 3 การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา ยุทธศาสตร์์ที่่� 4 
การพััฒนาระบบบริิหารจััดการ โดยกระทรวง อว.  
นำำ�ไปสู่่�การนำำ�องค์์ความรู้้� การวิิจััยที่่�นำำ�มาใช้ใ้นระดัับ
ชาติิ ร่ ่วมทั้้�งการยกระดัับขีีดความสามารถของคน  
มุ่่�งส่ง่เสริมิให้ป้ระชาชนมีกีารพัฒันาทัักษะ (Reskill)  
ยกระดัับความสามารถทัักษะ (Upskill) และพััฒนา
ทัักษะใหม่่ ๆ   (NewSkill) ให้กั้ับประชาชนในท้้องถิ่่�น
เพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�นสร้้างงานสร้้างอาชีีพให้้ชุุมชน 
เพื่่�อยกระดัับคุณุภาพชีวิีิต และคุณุภาพการศึกึษาใน

2.	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏกัับการขัับเคลื่่�อน
ประเทศไทยไปสู่่�การเป็็นประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว
บนฐานทุุนทางภููมิิสัังคม เศรษฐกิิจและการศึึกษาของพื้้�นที่่�

2.1		 บทบาทมหาวิทิยาลััยราชภััฏกัับการขัับเคลื่่�อนประเทศไทย
  		 ไปสู่่�การเป็็นประเทศที่่�พััฒนาแล้้ว
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สรา้งมูลค่าเศรษฐกจิ

ลดหนีแ้ละ
สรา้งวินัย
ทางการเงนิ

ความสามารถ
จดัการเรยีน
การสอน

สรา้งมลูคา่เศรษฐกจิฐานรากและเศรษฐกจิสรา้งสรรค์
จากการทอ่งเทีย่วชุมชน วฒันธรรมภมูปัิญญา พืช สตัว์เศรษฐกจิและ
อตุสาหกรรมตวัรองในพ้ืนที ่โดยใชพ้ื้นทีม่หาวทิยาลยัเป็นจดุศูนยก์ลาง
การเรยีนรูเ้สมอืนจรงิและขยายผลสูช่มุชนทอ้งถิน่ เพ่ือเพ่ิม GPP ของจังหวดั
ในสดัสว่นรอ้ยละ 30

บณัฑติครแูละศิษยเ์กา่ทีป่ระกอบวชิาชีพครใูนพ้ืนทีบ่รกิารมคีวามสามารถ
จดัการเรยีนการสอนฐานสมรรถนะอยา่งดเียีย่ม ร้อยละ 100 โดยมโีรงเรยีน
สาธิตมหาวทิยาลัยราชภัฏเป็นต้นแบบการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ
และคณุลกัษณะของผูเ้รยีน 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายดา้นการศกึษา

ลดหน้ีและสรา้งวนิยัทางการเงนิของครวัเรอืนนกัศกึษาและบคุลากร 
มุ่งสูก่ารผลิตบณัฑติราชภฏัทุกระดบั ทกุคณะ ทุกสาขาให้มีอาชพีท่ีดี มีงานทํา
และมวีนิยัทางการเงิน จาํนวน 500,000 คน 

1

2

3

2.2	 ผลลััพธ์์โดยรวมของการพััฒนาระยะ 5 ปี ีตามแผนปฏิบิัตัิกิารเชิงิยุุทธศาสตร์ ์	
	 (Strategic Action Plan) มหาวิทิยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 - 2570)

2.3	 Super KPI ของกลุ่่�มมหาวิทิยาลััยราชภััฏที่่�จะขัับเคลื่่�อนให้้ประเทศไทยไปสู่่�		
     ประเทศพัฒนาแล้้วภายในปี ี2570 

KPI

มหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อนประเทศไทยไปสู่่�การเป็็นประเทศ
พััฒนาแล้้ว โดยการผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีทัักษะทางสัังคมและทัักษะเชิิงสมรรถนะเป็็นกำำ�ลัง
สำำ�คัญในการพััฒนาชุุมท้้องถิ่่�น และมีีบทบาทสำำ�คัญในการสร้้างนวััตกรรมบนฐาน
ทรััพยากรและทุุนทางภููมิิสัังคมของพื้้�นที่่�ที่่�ตรงตามความต้้องการของผู้้�บริิโภคทั้้�งใน
ประเทศและต่่างประเทศ เป็็นโมเดลต้้นแบบการพััฒนาท้้องถิ่่�นระดัับโลก

นัักศึึกษาและบััณฑิิตมหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีความภาคภููมิิใจในคุุณค่่าของตน มีีทััศนคติิ
ที่่�ดีีและถููกต้้องต่่อชาติิบ้า้นเมืือง มีบทบาทหน้้าที่่�และอาชีีพการงานที่่�ได้้รับัการยอมรัับ
จากสัังคมรอบข้้างอย่่างดีี และมีีอััตลัักษณ์์การพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีจิิต
สาธารณะ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็นคลัังสมอง คลัังปััญญา เพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�ง
ด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม และการศึกึษา ทั้้�งยังัมีีส่ว่นร่ว่มในการแก้้ปัญัหาความ
ยากจนและลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ระดัับชาติิ รวมถึึงมีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาการศึึกษา
และเศรษฐกิิจร่ว่มกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็นมหาวิิทยาลััยแห่่งการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (Lifelong Learning 
University) เพิ่่�มโอกาสการเข้า้ถึึงการศึกึษาที่่�มีคีุณุภาพของประชาชนทุกุระดัับ ทุกกลุ่่�ม 
ทุุกช่ว่งวััยในพื้้�นที่่�บริิการ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 38 แห่ง่ รวมพลัังเพื่่�อการดำำ�เนินิงานอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ สืบสาน
พระราชปณิิธานตามนามพระราชทานที่่�หมายถึึง “คนของพระราชา” โดยใช้้เทคโนโลยีี
เป็็นเครื่่�องสนัับสนุุนเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งทัันสภาวการณ์์
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	 บทบาทของการเป็็นสถาบัันอุุดมศึึกษาเพื่่�อการ
พััฒนาท้้องถิ่่�นของมหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีความ
สอดคล้้องกัับการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ชาติิ ทั้้�งใน
มิิติิของการสร้้างความสามารถทางการแข่่งขััน      
การพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ 
การสร้า้งโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม ตลอด
จนการปรับัสมดุลุและพัฒันาระบบการบริหิารจััดการ
ภาครััฐ โดยการส่่งเสริิมการวิิจััยและนวััตกรรม       
การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� มาประยุุกต์์ใช้ใ้นการพััฒนา
ท้้องถิ่่�นให้ม้ีคีุณุภาพชีวิีิตที่่�ดีี สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ 
ด้้วยการสร้้างมููลค่่าสิินค้้าทางการเกษตรที่่� เป็็น        
อััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�น การเกษตรปลอดภััย และ
การเกษตรแปรรููป ส่ง่เสริิมการท่่องเที่่�ยวอย่า่งยั่่�งยืนื 
ให้้คนในท้้องถิ่่�นเห็็นคุุณค่่าและหวงแหนทรััพยากร
และแหล่่งท่่องเที่่�ยวในท้้องถิ่่�นตน ส่่งเสริิมการท่่อง-
เที่่�ยวเชิงิสร้า้งสรรค์์และวััฒนธรรม/เชิิงธุุรกิิจ/เชื่่�อม
โยงภููมิิภาค โดยการมีีส่่วนร่่วมของคนในท้้องถิ่่�น 
พััฒนาเศรษฐกิิจบนพื้้�นฐานผู้้�ประกอบการยุุคใหม่ ่
ด้้วยการสร้้างโอกาสให้้ ผู้้�ประกอบการเข้้าถึึงตลาด
และข้อ้มูลู ปรับับทบาทและโอกาสการเข้า้ถึึงบริกิาร
ภาครัฐั 
	 นอกจากการจััดการเรียีนการสอนระดัับอุุดมศึกึษา 
ทั้้�งในระดัับปริญิญาตรี ีปริญิญาโท และปริิญญาเอก
แล้้ว มหาวิิทยาลััยราชภััฏยัังมีีโรงเรีียนสาธิิต
มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ที่่ �จััดการการเรีียนการสอน
ระดัับปฐมวััย ระดัับประถมศึึกษา และระดัับ
มัธัยมศึกึษา ตลอดจนมีหีลัักสูตูรระยะสั้้�นเพื่่�อรองรับั
การเรียีนรู้้�ทุกช่ว่งวััย ตอบสนองความต้้องการพััฒนา

ทัักษะที่่�หลากหลาย (Reskill - Upskill) ตามความ
ต้้องการของตลาดแรงงาน มีีการบููรณาการพัันธกิิจ
ทั้้�งด้้านการผลิิตบัณัฑิิต การวิิจััย การบริิการวิิชาการ 
และการทำำ�นุบุำำ�รุงศิิลปวััฒนธรรมเพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น 
ครอบคลุุมมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อ
ยกระดัับคุณุภาพชีวิีิตของคนในท้้องถิ่่�น โดยปัจัจุุบันั
มหาวิิทยาลััยราชภััฏได้้กำำ�หนดพื้้�นที่่�เป้า้หมายในการ
เข้้าไปพััฒนาในพื้้�นที่่�ที่่�ประชาชนมีีรายได้้ต่ำำ�กว่่า
เกณฑ์์ และดำำ�เนิินโครงการอย่า่งต่่อเนื่่�องร่ว่มกัับภาคีี
เครืือข่า่ยระดัับจัังหวััด 
	 นัับตั้้�งแต่่ปีี 2562 ถึงปััจจุุบััน (มกราคม 2565) 
มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 38 แห่่ง ได้้ร่่วมดำำ�เนิินการ
เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับท้้องถิ่่�น ภายใต้้แนวคิิด
โครงการพัฒันาคุุณภาพชีีวิิตและยกระดัับเศรษฐกิิจ
ฐานราก โดยการศึึกษาหาแนวทางการพััฒนา สร้้าง
นวััตกรรมเกษตร และนำำ�นวััตกรรมไปถ่่ายทอด     
องค์์ความรู้้�ให้้กัับชุุมชนท้้องถิ่่�น ในพื้้�นที่่�เป้้าหมาย
ตามบริิบทภููมิิสัังคมที่่�เหมาะสม และดำำ�เนิินงาน
โครงการสนัับสนุุนการเตรีียมรองรัับสัังคมผู้้�สูงอายุุ 
ทั้้�งในมิิติิสุุขภาพ เศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม   
เพื่่�อให้้ผู้้�สููงอายุุได้้รัับปััจจััยพื้้�นฐานในการดำำ�รงชีีวิิต
อย่า่งมีีคุณุค่่าและศักัดิ์์�ศรี ีโดยได้้รับัโอกาสในการศึกึษา  
เรีียนรู้้�และพััฒนาศักัยภาพของตนเองอย่า่งต่่อเนื่่�อง
	 นอกจากนี้้� มหาวิิทยาลััยราชภััฏยัังมีีการดำำ�เนิิน
โครงการพัฒันาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน (OTOP) ซึ่่�งสามารถ
ต่่อยอดสู่่�  University as a Market Place ตาม
นโยบายกระทรวง อว. ได้้เป็็นอย่่างดีี ตลอดจน
โครงการส่่งเสริิมความรัักความสามััคคีี เข้้าใจสิิทธิิ

3.	แผนที่่�นำำ�ทางการปฏิิบััติิการรายยุุทธศาสตร์์ 	
	 	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปีี                	
		  (พ.ศ. 2566 - 2570)

3.1	ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 1 การพััฒนาท้้องถิ่่�น
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O1(1) : ยกระดัับเศรษฐกิิจ สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อมในท้้องถิ่่�นและเขตเมืืองด้้วย
องค์์ความรู้้�และนวััตกรรม  และพััฒนา
ผู้้�ประกอบการในพื้้�นที่่� สร้้างความมั่่�นคง
ทางอาหารและสุุขภาวะสำำ�หรัับคนทุุกช่่วง
วััยในพื้้�นที่่� โดยสร้้างโอกาสและช่่องทาง
ใหม่่ๆ  ทางธุุรกิิจและอาชีพีที่่�เหมาะสม รวม
ทั้้�งเสริิมหนุุนการสร้้าง Social Enterprise 
และ BCG Economy เพื่่�อการพััฒนาเชิิง
พื้้�นที่่�อย่า่งยั่่�งยืนืโดยชุุมชนสามารถจััดการ
ตนเองได้้และมีีดััชนีีชี้้�วััดความสุุขมวลรวม
ชุุมชนตามหลัักของปรััชญาเศรษฐกิิจ      
พอเพีียงเพิ่่�มขึ้้�น

O1(2) : ยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาของ
โรงเรีียนในพื้้�นที่่�โดยเฉพาะโรงเรีียนขนาด
เล็็ก กลุ่่�มเปราะบาง และโรงเรีียนใน
โครงการพระราชดำำ�ริิ3 รวมทั้้�งการเรีียนรู้้�
ตลอดชีีวิิตของประชากรทุุกกลุ่่�มทุกุช่ว่งวััย
ในพื้้�นที่่� 

1A: รายได้้ในชุุมชนเป้า้หมายเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งน้อ้ย
ร้้อยละ 10 ต่อปีี 
1B: เกิิดผู้้�ประกอบการรายใหม่ ่500 ราย หรืือ
การจ้้างงานใหม่่1  5,000 ราย
1C: เกิิดนวััตกรรมการใช้้ประโยชน์์จากพืืช/
สััตว์์และวััฒนธรรมเพื่่�อเศรษฐกิิจ จำำ�นวน 38 
รายการ
1D: ครััวเรืือนที่่�ได้้รัับการยกระดัับให้้พ้้นเส้้น
ความยากจน2 จำำ�นวน 76,000 ครััวเรืือน 
1E: มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 38 แห่ง่ มีี Big Data 
Platform ที่่�รวบรวมข้้อมููลผลงานนวััตกรรม
ชุุมชน ข้้อมููลผู้้�เชี่่�ยวชาญ และนวััตกรชุุมชน

1F: คะแนนทดสอบผลสััมฤทธิ์์�ทางการศึึกษา
ของโรงเรีียนในกลุ่่�มที่่�มีีคะแนนทดสอบน้้อย
ที่่�สุุดร้้อยละ 20 ล่ าง ในพื้้� นที่่�บริิการของ
มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 ต่อปีี
1G มีีหลัักสููตรการเรีียนรู้้�ระยะสั้้�น เพื่่�อสร้้าง
อาชีีพให้้กลุ่่�มเปราะบาง ได้้แก่่ กลุ่่�มผู้้�สูงอายุุ 
และผู้้�พิิการ ให้้มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10

1   การจ้้างงานใหม่่ หมายรวมถึึงการเปล่ี่�ยนอาชีีพใหม่่ ท้ั้�งนี้้�ไม่่นัับรวมการจ้้างงานบััณฑิิตจบใหม่่	
2	 เส้น้ความยากจน (poverty line) สะท้้อนค่่าใช้้จ่่ายมาตรฐานขั้้�นต่ำำ�ที่�คนจะดำำ�รงชีีวิตอยู่่�ได้้ (minimum requirement) ในสัังคม โดยคนท่ี่�มีีค่าใช้้จ่่ายในการ
	 ดำำ�รงชีีพต่ำำ�กว่่าเส้น้ความยากจนจะถืือว่่าเป็็นคนจน ท้ั้�งนี้้� ในปีี 2563 เส้น้ความยากจนมีีมููลค่า 2,762 บาทต่อคนต่่อเดืือน (อ้้างอิิงจากรายงานการวิิเคราะห์์
	สถ านการณ์ค์วามยากจนและความเหลื่่�อมล้ำำ�ในประเทศไทย ปีี 2563 สำำ�นัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่ง่ชาติิ (สศช.))
3	 โรงเรีียนในโครงการพระราชดำำ�ริ ิครอบคลุุมโรงเรีียนในกลุ่่�มที่�มหาวิิทยาลััยดำำ�เนิินการในปััจจุบััน ได้้แก่่ โรงเรีียนตำำ�รวจตระเวนชายแดน และโรงเรีียนใน	
	 โครงการ

หน้้าที่่�ของตนเองและผู้้�อื่่�นภายใต้้พื้้�นฐานของการ
ปกครองระบอบประชาธิปิไตยอัันมีีพระมหากษััตริยิ์์
ทรงเป็็นประมุุข และโครงการพััฒนาระบบฐาน
ข้้อมููลตำำ�บล เหล่่านี้้�ล้้วนแต่่เป็็นโครงการร่่วมของ
มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 38 แห่ง่ ซึ่่�งครอบคลุุมพื้้�นที่่�ให้้
บริิการทั่่�วประเทศไทย
	 จากการถอดบทเรีียนการดำำ�เนิินงานภายใต้้
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 1 การพััฒนาท้้องถิ่่�น ที่่�ผ่า่นมา แม้้พบ
ว่่าทิิศทางการดำำ�เนิินงานจะสอดคล้้องกัับแนวทาง
การพััฒนาประเทศได้้เป็็นอย่า่งดีี แต่่จากสถานการณ์์
การแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (โควิิด-19)

กลายเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการเร่่งรััดผลการดำำ�เนิิน
งานของมหาวิิทยาลััยราชภััฏให้เ้ป็น็รููปธรรมมากขึ้้�น 
เพื่่�อเป็็นส่ว่นสำำ�คัญในการขับัเคลื่่�อนรองรับัการปรับั
ตััวและฟื้้� นฟููประเทศจากผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น ดังนั้้�น 
ในห้้วงระยะ 5 ปีี นัับจากนี้้� มหาวิิทยาลััยราชภััฏจึึง
ควรมีีแผนปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสตร์์ ที่่�ระบุุจุุดเน้้น
เชิิง ยุุทธศาสตร์์  (การพััฒนาท้้องถิ่่�น)  โดยมีี
เป้้าประสงค์์ ผลลััพธ์์สำำ�คัญและแผนงานการบููรณา
การหลัักที่่�บ่่งชี้้�กิิจกรรม แนวทางการดำำ�เนิินการ 
หน่่วยงานร่่วมดำำ�เนิินการ และระยะเวลาในการ
ดำำ�เนิินการ ดังต่่อไปนี้้� 

เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำ�คัญ (Key Result)

	 เปิดิมิิติิใหม่ข่องการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�นและชุุนชนเมืืองตามลัักษณะภููมิิสัังคมและความ
ต้้องการเชิิงพื้้�นที่่�และตลาด (Demand-Driven) ด้ วยความเชี่่�ยวชาญและอััตลัักษณ์์ที่่�           
โดดเด่่นของมหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�งด้้านการวิิจััย บริิการ วิ ชาการ การจััดการเรีียนรู้้� 
ประสบการณ์์ ความเข้้าใจท้้องถิ่่�น และ การทำำ�งานร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่าย โดยบููรณาการ
ดำำ�เนิินการเป็็น Platform การทำำ�งานร่ว่มกัับองค์์กรและหน่ว่ยงานในพื้้�นที่่� (Co-Creation) 
โดยมีีมหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็นจุุดศููนย์์กลางการเรีียนรู้้�เพื่่�อสร้้างมููลค่่าทุุนชุุมชนและยกระดัับ
เศรษฐกิิจฐานราก ตลอดจนการสร้้างนวััตกรชุุมชนเพื่่�อสร้้างความสามารถในการบริิหาร
จััดการตนเองของชุุมชนท้้องถิ่่�นและชุุนชนเมืือง

3.1.1 จุดเน้้นเชิิงยุุทธศาสตร์์

3.1.2  เป้้าประสงค์์ (Objective) และผลลััพธ์์สำำ�คัญ (Key Result)
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4	 ครููประจำำ�การทั่่�วไป หมายถึึง ครููประจำำ�การในพื้้�นท่ี่�บริกิาร นอกเหนืือจากครููที่�จบจากมหาวิิทยาลััยราชภััฏ

1H: การพััฒนาให้้ครููประจำำ�การทั่่�วไป4  
มีีสมรรถนะการจััดการเรีียนรู้้�เชิิงรุุก (Active 
Learning) ตามหลัักสูตูรฐานสมรรถนะ ร้อยละ 
10 ของครููในพื้้�นที่่�บริิการของมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏ
1I: มีีเครื่่�องมืือและสื่่�อการเรีียนรู้้�เพื่่�อพััฒนา
เส้้นทางอาชีีพและวิิชาการโดยมุ่่�งเน้้นที่่�
คุุณภาพผู้้�เรีียนเป็็นสำำ�คัญ
1J: อััตราการเรียีนต่่อระดัับอุุดมศึกึษาและการ
เรียีนรู้้�ตลอดชีวิีิตของประชากรในพื้้�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 10 ต่อปีี 
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การแปลงยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นไปสู่่�การดำำ�เนิิน
งานในระดัับหลัักสููตร และระดัับบุุคลากร

1

2

3

4

3.1.4 ปััจจััยแห่ง่ความสำำ�เร็จ็ (Key Success Factor)

3.2 ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 2 การผลิตและพััฒนาครูู

บุุคลากรในมหาวิิทยาลััยต้้องดำำ�เนิินการ   ด้าน Transdisciplinary Research and 
Transdisciplinary Academic Service โดยใช้้โจทย์์ของพื้้�นที่่�เป็็นตััวตั้้�ง แล้้วนำำ�
ศาสตร์ต่์่าง ๆ เข้้ามาหนุนุเสริมิการแก้้ปัญัหา/พัฒันา

กลไกความร่ว่มมืือทั้้�งในระดัับนโยบาย และระดัับปฏิิบััติิการระหว่่างมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏทั้้�งระดัับภููมิิภาคและประเทศที่่�เข้้มแข็็ง และมีีความชััดเจนในแนวทางการ
ปฏิิบััติิอย่า่งเป็็นรููปธรรม

สร้้างความรู้้�และความตระหนัักให้้คนในชุุมชนและภาคีีเครืือข่่าย ร่ ่วมมืือกัันแก้้
ปัญัหาและพัฒันาชุุมชนท้้องถิ่่�น ด้วยข้้อมููลเชิงิพื้้�นที่่� รวมถึึงชุุมชนเกิิดการประยุุกต์์
ใช้้องค์์ความรู้้�และนำำ�ไปสู่่�การแบ่่งปัันองค์์ความรู้้�สู่่�ชุมชนข้้างเคีียง (Sharing     
Economy)

	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 38 แห่ง่ ร่ว่มกัันดำำ�เนิินงาน
ที่่�สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อ
การพััฒนาท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 2 การผลิิตและพััฒนาครูู เพื่่�อให้้การ
ผลิิตและพััฒนาครููของมหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีความ
สามารถทางการแข่ง่ขันั และมีทัีักษะที่่�จำำ�เป็็นในการ
ปฏิิบััติิงานครููมืืออาชีีพ เพื่่�อช่่วยยกระดัับคุุณภาพ
การศึึกษาและพััฒนาการเรีียนรู้้�ของประเทศ ช่วงปีี 
พ.ศ. 2560 – 2564 ได้้ทำำ�การปรัับปรุุงหลัักสููตรการ
ผลิิตครููจาก 5 ปีี เป็็นหลัักสููตรผลิิตครููฐานสมรรถนะ 
4 ปี ีมีกีารออกแบบกิิจกรรมการเรียีนรู้้�ฐานสมรรถนะ 
บููรณาการการเรียีนรู้้�กับการลงมือืปฏิิบัติัิ เปลี่่�ยนโฉม

บทบาท “ครูู” ให้้เป็็นครููยุุคใหม่่ ทำ ำ�หน้้าที่่�กระตุ้้�น 
สร้้างแรงบัันดาลใจ แนะนำำ�วิธีีเรีียนรู้้�  ออกแบบ
กิิจกรรมและสร้้างนวััตกรรมการเรีียนรู้้�จากการวิิจััย
ทางการศึึกษาให้้ผู้้� เรีียนพััฒนาตนเองเต็็มตาม
ศัักยภาพของตน แต่่ในทางปฏิิบััติิผู้้�สอนส่ว่นมากยััง
จััดการเรียีนการสอนแบบเดิิม เนื่่�องจากยังัขาดความ
รู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องการจััดการเรีียนการสอนฐาน
สมรรถนะ และไม่ม่ีกีารติิดตามประเมินิผลจากหน่ว่ย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง และมีีการ
พััฒนาความรู้้� ทักษะภาษาอัังกฤษในศตวรรษที่่� 21 
สำำ�หรับันักัศึกึษาครูู เพื่่�อให้มี้ีความรู้้� และทัักษะภาษา
อัังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR ที่่�กำำ�หนด 

3.2.1 จุดเน้้นเชิิงยุุทธศาสตร์์

	 เสริิมสร้้างสมรรถนะและทัักษะเพื่่�อการพััฒนากระบวนการผลิิตครููให้้มีีความสมดุุลทั้้�ง
คุุณภาพและคุุณธรรม เพื่่�อเป็็นต้้นแบบครููเพื่่�อศิิษย์์ ตลอดจนพััฒนานวััตกรรมการศึึกษา
ตอบโจทย์์การศึึกษาของโลกอนาคตร่่วมกัับภาคีีเครืือข่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การเป็็น
นัักพััฒนาและนวััตกรที่่�มีีทััศนคติิที่่�ดีีมีีอััตลัักษณ์์ และความสามารถโดดเด่่นหลากหลาย 
สอดคล้้องกัับความต้้องการบุุคลากรครููของท้้องถิ่่�นและประเทศ และมีมีาตรฐานระดัับสากล 
พร้้อมยกระดัับความก้้าวหน้้าทางวิิชาชีีพครููของบััณฑิิตครููราชภััฏอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อความ
มั่่�นคงทางเศรษฐกิิจและสัังคม ตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง

 	 เนื่่�องจากภาษาอัังกฤษเป็็นสื่่�อกลางในการค้้นหา
องค์์ความรู้้�ใหม่ ่ๆ มาใช้้ในการพััฒนาตนเองและใน
การเรีียนการสอนได้้เป็็นอย่่างดีี ในปีีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 และขยายการพััฒนาในเรื่่�องดัังกล่่าว
ครอบคลุุมนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยราชภััฏทุุกคนจน  
ถึึงปีีงบประมาณปััจจุุบััน (ปีงีบประมาณ พ.ศ. 2565      
ซึ่่� ง เป็็นการปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบสนองการ
เปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21 ซึ่่�งความสามารถทาง
ภาษาอัังกฤษของนัักศึึกษาครููและนัักศึึกษา
มหาวิิทยาลััยราชภััฏยัังไม่่เป็็นที่่�น่่าพอใจเช่่นกััน 
ประกอบกัับบริิบทของประเทศเปลี่่�ยนแปลงไปจาก
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส
โคโรนา (โควิิด-19) ทำ ำ�ให้้เกิิดวิิถีีชีีวิิตใหม่่ (New 
Normal) ซึ่่�งเร่่งให้้เกิิด   Technology Disruption 
อย่่างรวดเร็็วและก้้าวกระโดดที่่�ทำำ�ให้้การจััดการ

เรีียนการสอนต้้องเปลี่่�ยนรููปแบบเป็็นการเรีียนการ
สอนออนไลน์์ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อทั้้�งผู้้�สอนและผู้้�
เรียีนที่่�ต้้องพัฒันาตนเองให้ส้ามารถใช้เ้ทคโนโลยีใีน
การเรีียนการสอนได้้ทัันทีี และเปลี่่�ยนการเรีียนการ
สอนฐานความรู้้� (Knowledge-Based Learning) เป็น็
ไปเป็็นการเรีียนการสอนฐานสมรรถนะ (Competency 
-Based Learning) ทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง    
38 แห่ง่ที่่�เป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญในการผลิิตและพััฒนาครูู
ของประเทศจำำ�เป็็นต้้องจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการเชิิง
ยุุทธศาสตร์์ ด้านการผลิิตและพััฒนาครูู ที่่�มีีจุุดเน้้น
เชิงิยุุทธศาสตร์ ์เป้า้ประสงค์์ ตัวชี้้�วััดความสำำ�เร็จ็ และ
แผนงานบููรณาการที่่�ชััดเจนเพื่่�อเป็็นกลยุุทธ์์ในการ
ผลิิตและพััฒนาครููของมหาวิิทยาลััยราชภััฏให้้มีี
คุุณภาพสููงตามความต้้องการของประเทศ 
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3.2.2 เป้้าประสงค์์ (Objective) และผลลััพธ์์สำำ�คัญ (Key Result)

O2(1) : พัฒนาครููประจำำ�การที่่�เป็น็ศิษิย์เ์ก่่า
ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏให้ม้ีศีักัยภาพและ
ความก้้าวหน้้าทางวิิชาชีีพ และยกระดัับ
กระบวนการผลิิตครููของมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏในด้้านคุุณภาพ6  

O2(2) :  เพิ่่�มทางเลืือกให้้บััณฑิิตครูู
มหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีอาชีพีที่่� 2 รองรับั ซึ่่�ง
เป็็นอาชีีพเฉพาะทางที่่�สอดคล้้องกัับวิิชา
เอกที่่�ศึึกษาหรืืออื่่�น ๆ ตามความเหมาะสม 
โดยอาจใช้้กลไก Sandbox เป็็นเครื่่�องมืือ
และดำำ�เนิินการร่ว่มกัับประชาคมวิิชาชีีพที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

2A:   ร้้อยละ 100 ของครููประจำำ�การในพื้้�นที่่�
บริิการที่่�เป็็นศิิษย์์เก่่าของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
ได้้รับัการยกระดัับสมรรถนะและความก้้าวหน้า้
ทางวิิชาชีีพครูู เพื่่�อตอบโจทย์์ความมั่่�นคงทาง
เศรษฐกิิจและสัังคมตามหลัักปรััชญาเศรษฐกิิจ
พอเพียีง
2B:  ทุุกมหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีหลัักสููตรผลิิต
บััณฑิิตครููที่่�นำำ�ไปสู่่�การสร้้างสมรรถนะตาม 17 
สมรรถนะที่่�ส่่วนกลางกำำ�หนด และเพิ่่�มเติิม
สมรรถนะที่่�เป็็นอััตลัักษณ์์ของมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏแต่่ละแห่ง่
2C: ร้้อยละ 80 ของผู้้�สอนคณะครุุศาสตร์์และ
คณะร่่วมผลิิตมีีประสบการณ์์ในการสอนใน
โรงเรีียนไม่น่้อ้ยกว่่า 60 ชั่่�วโมง/ปี ีและได้้รัับการ
พัฒันาศักัยภาพไม่น่้อ้ยกว่่า 50 ชั่่�วโมง/ปีี 

2D: แต่่ละวิิชาเอกมีีทางเลืือกอาชีีพให้้นัักศึกึษา 
อย่า่งน้้อย 1 อาชีีพ โดยมีีการเพิ่่�มฐานสมรรถนะ
สำำ�หรัับอาชีีพนั้้�นอย่า่งเพีียงพอ

เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำ�คัญ (Key Result)

6	 หมายเหตุุ การพััฒนาครููประจาการทั่่�วไปอยู่่�ในยุุทธศาสตร์ท่์ี่� 1 (การพััฒนาท้้องถิ่่�นด้้านการศึึกษา) อนึ่่�ง ในการปฏิิบััติแม้้ไม่่สามารถดาเนิินโครงการแยกได้้ 	
	 แต่่สามารถเก็็บข้้อมููลผู้้�เข้้าร่ว่มโครงการเพื่่�อแยกจานวนครููประจาการทั่่�วไปและครููประจาการท่ี่�เป็็นศิิษย์์เก่่าได้้

O2(3) : พััฒนาคณะครุุศาสตร์์ คณะศึึกษา
ศาสตร์์และโรงเรีียนสาธิิตมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏหรืือโรงเรีียนร่ว่มพััฒนา (ในกรณีีที่่�
มหาวิิทยาลััยไม่ม่ีโีรงเรียีนสาธิติ) ให้เ้ป็น็ต้้น
แบบของโรงเรีียนในพื้้� นที่่� ในด้้านการ
จััดการเรีียนการสอนฐานสมรรถนะและ
สร้า้งผู้้�เรียีนให้ม้ีคีุณุลัักษณะ 4 ประการตาม
พระบรมราโชบายด้้านการศึึกษา

2E: คณะครุุศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏ มี 
นวััตกรรมทางการศึึกษาที่่� เน้้น Learning     
Outcome ของผู้้�เรีียน และมีีการวััดผลกระทบ 
( Impact)  การประเมิินวััดผลผู้้� เรีียนใน
โรงเรีียนสาธิิตของมหาวิิทยาลััยราชภััฏอย่่าง
น้อ้ย 76 ชิ้้�น/ปีี 
2F: ร้ ้อยละ 100 ของคณะครุุศาสตร์์/ศึึกษา
ศาสตร์์และโรงเรีียนสาธิิตมหาวิิทยาลััย  
ราชภััฏหรืือโรงเรีียนร่่วมพััฒนา (ในกรณีีที่่�
มหาวิิทยาลััยราชภััฏไม่ม่ีีโรงเรีียนสาธิิต)
มีีกระบวนการจััดการเรีียนการสอนฐาน
สมรรถนะที่่�ได้้รัับการยอมรัับจากผลลััพธ์์ผู้้�
เรีียน 
2G: ร้ อยละ 100 ของคณะครุุศาสตร์์ คณะ
ศึึกษาศาสตร์์และโรงเรีียนสาธิิตมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏหรืือโรงเรีียนร่่วมพััฒนา (ในกรณีีที่่�
มหาวิิทยาลััยราชภััฏไม่่มีีโรงเรีียนสาธิิต) มี
กระบวนการจััดการเรีียนการสอนเพื่่�อสร้้างผู้้�
เรีียนให้้มีคีุณุลัักษณะ 4 ประการ ตาม พระบรม
ราโชบายด้้านการศึึกษา

เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำ�คัญ (Key Result)
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3.2.4 ปััจจััยแห่ง่ความสำำ�เร็จ็ (Key Success Factor)

	 ยุุทธศาสตร์์การยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา หมายถึึง การยกระดัับการจััดการเรีียนการสอนของคณะอื่่�น ๆ  
นอกเหนืือจากคณะครุุศาสตร์์ ศึึกษาศาสตร์์ หรืือวิิทยาลััยการฝึึกหััดครููของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 
โดยใช้้กลยุุทธ์์หลััก 6 กลยุุทธ์์ ได้้แก่่

3.3	 ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 3 การยกระดัับคุณุภาพการศึกึษา

การพัฒันาหลัักสูตูรการผลิิตและพัฒันาครููฐานสมรรถนะที่่�มีคีุณุภาพสูงูตรงกัับความต้้องการ
ของตลาดแรงงานจากความร่ว่มมืืออย่า่งเข้้มแข็็งของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 38 แห่ง่

นโยบายรัฐับาลและการสนับัสนุนุการวิิจััยด้้านการศึกึษาเพื่่�อสร้า้งนวััตกรรมทางการศึกึษาที่่�
ใช้้ประโยชน์์ได้้จริิงสู่่�การต่่อยอดทางธุุรกิิจอย่า่งจริิงจััง

ผู้้�บริหิารทุกุระดัับ อาจารย์ผ์ู้้�สอนบัณัฑิิตครูู และบุุคลากรสายสนับัสนุนุ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญ
และมีเีป้า้หมายร่ว่มกัันในการปฏิิรููปการผลิิตและพัฒันาครููของมหาวิิทยาลััยราชภััฏอย่า่งแท้้จริงิ

เครืือข่า่ยความร่ว่มมืือด้้านการผลิิต และพััฒนาครูู และการวิิจััยทางการศึึกษา มีีความเข้้าใจ
และมีีความเข้้มแข็็งอย่า่งแท้้จริิง

ทปอ.มรภ. มี นโยบายให้้มีีการจััดตั้้�งศููนย์์ทดสอบและพััฒนาสมรรถนะคุุณภาพบุุคลากร
ทางการศึึกษาของมหาวิิทยาลััยราชภััฏประจำำ�ภููมิิภาค

การติิดตาม และประเมิินผลการปฏิิรููปการผลิิตและพััฒนาครูู และการพััฒนาโรงเรีียนสาธิิตให้้
เป็็นโรงเรียีนต้้นแบบในการจััดการเรียีนการสอนแบบฐานสมรรถนะจาก ทปอ.มรภ. อย่า่งต่่อเนื่่�อง 

การสนัับสนุุนความร่่วมมืือกัับต่่างประเทศด้้านการวิิจััยทางการศึึกษาเพื่่�อเรีียนรู้้�จากผู้้�
เชี่่�ยวชาญต่่างประเทศ และการสนับัสนุนุงบประมาณในการจััดตั้้�งสถาบันัวิิจััยทางการศึกึษา
จากกระทรวงการอุุดมศึึกษา วิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวััตกรรม  

1

4

6

7

8

9

5

2 1

4

5

6

2

3

3

การปรัับเปลี่่�ยนแนวคิิดและการจััดการเรีียนรู้้�ของอาจารย์์ผู้้�สอนบััณฑิิตครููให้้สอดคล้้องกัับ
หลัักสููตรฐานสมรรถนะ และการพััฒนาตนเองให้้มีีสมรรถนะมาตรฐานของอาจารย์์ผู้้�สอน
บััณฑิิตครููอย่า่งต่่อเนื่่�องด้้วยการ Reskill และ Upskill  

ปรับัปรุุงหลัักสููตรเดิิมให้้ทัันสมััยและพัฒันาหลัักสููตรใหม่ใ่นรููปแบบสหวิิทยาการที่่�ตอบสนอง
การพััฒนาท้้องถิ่่�นและสอดคล้้องกัับแนวทางการพััฒนาประเทศ

ปรัับกระบวนการจััดการเรีียนรู้้�ให้้บููรณาการกัับการทำำ�งานและเสริิมสร้้างทัักษะตลอดจน
จิิตสำำ�นึึกในการพััฒนาท้้องถิ่่�น

ผลิิตบััณฑิิตได้้ตามความต้้องการของผู้้�ใช้้บััณฑิิต ทั้้�งด้้านสมรรถนะวิิชาชีีพ ทักษะบััณฑิิต
ศตวรรษที่่� 21 และคุุณลัักษณะ 4 ประการ คือ
	 1) มีทัีัศนคติิที่่�ดีีและถููกต้้อง 
	 2) มีพีื้้�นฐานชีวิีิตที่่�มั่่�นคงเข้้มแข็็ง 
	 3) มีอีาชีพีมีงีานทำำ� และ 
	 4) มีคีวามเป็็นพลเมืืองดีี มีรีะเบียีบวิินััย

จััดทำำ�แผนพัฒันาเพื่่�อยกระดัับคุณุภาพการศึกึษาในลัักษณะการ reprofile อย่า่งเป็น็รููปธรรม 
โดยกำำ�หนดเป้้าหมายเชิิงปริิมาณและคุุณภาพ รวมถึึงระยะเวลาและขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการ 
(timeline) ในการปฏิิบััติิอย่า่งชััดเจน

พััฒนาศัักยภาพผู้้�สอนให้้เป็็นมืืออาชีีพ

พััฒนาห้้องปฏิิบััติิการและอุุปกรณ์์การเรีียนรู้้�เพื่่�อสนัับสนุุนการผลิิตบััณฑิิต

การบููรณาการข้้อมููลและเชื่่�อมโยงข้้อมููลความต้้องการครููทั้้�งในด้้านจำำ�นวนและสาขาวิิชา
ระหว่่างหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อจััดทำำ�ฐานข้้อมููล (Big Data) ด้านการผลิิตและพััฒนาครูู
ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ และการสนัับสนุุนในการจััดทำำ�ฐานข้้อมูลู (Big Data) จากกระทรวง
การอุุดมศึึกษา วิทยาศาสตร์์ วิจััยและนวััตกรรม และกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม
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7	 กระบวนการวิิศวกรสัังคม หมายถึึง กระบวนการพััฒนานัักศึกึษามหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการเป็น็บััณฑิิตท่ี่�มีีคุณุลัักษณะและทัักษะในศตวรรษท่ี่� 21 ท่ี่�ตอบสนอง	
	ต่ อบทบาทการพััฒนาท้้องถิ่่�นของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ โดยใช้ชุุ้มชนท้้องถิ่่�นเป็น็ห้อ้งเรีียนสำำ�หรัับการทำำ�กิจกรรมของนัักศึกึษา ภายใต้้กรอบแนวคิิดของการ	
	วิ เคราะห์ศ์ัักยภาพชุุมชน การยกระดัับองค์์ความรู้้�ของชุุมชน การสร้า้งนวััตกรรมเพื่่�อแก้้ปัญัหาชุุมชน และการสร้า้งความยั่่�งยืนืในการแก้้ปัญัหาเชิงิพื้้�นท่ี่�บนฐาน	
	ข้ อ้มููลชุมชน (อ้้างอิิงจากเอกสารประกอบการบรรยายในหััวข้อ้ แนวคิิดของวิิศวกรสัังคม โดยผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์ ดร.ภููสิทิธ์ ์ภููคำำ�ชะโนด)
8 ทัักษะวิิศวกรสัังคม ประกอบด้้วย ทัักษะการคิิดเชิงิเหตุผุล ทัักษะการสื่่�อสาร ทัักษะการทำำ�งานร่ว่มกัับผู้้�อื่่�น (ทัักษะการประสาน) และทัักษะการสร้า้งนวััตกรรม
9	 ช่อ่งทางการมีีรายได้้ระหว่่างเรีียนของนัักศึกึษา อาทิิ นัักศึกึษาเข้า้ร่ว่มในโครงการวิิจััยและการบริกิารวิิชาการ การร่ว่มทำำ�งานในศููนย์บ์่ม่เพาะของมหาวิิทยาลััย 
	 การเข้า้ร่ว่มในหลัักสููตร Co-Creation ร่ว่มกัับสถานประกอบการ (Apprenticeship) หรือืการใช้ท้ัักษะผู้้�ประกอบการเพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจของตนเอง
10 นวััตกรรมทางสัังคม หมายถึึง แนวทางใหม่่ในการแก้้ปัญัหาสัังคมที่�ได้้ผลดีี มีีประสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล มีีความยั่่�งยืนืหรือืมากกว่่าแนวทางแก้้ไขที่�มีีอยู่่� และคุณุค่่าท่ี่�	
	ส ร้า้งขึ้้�นจะเกิิดขึ้้�นกัับสัังคมโดยรวมเป็็นหลัักมากกว่่าตััวบุุคคล (ท่ี่�มา : ประกาศ ก.พ.อ. เรื่่�องหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการแต่่งต้ั้�งบุุคคลให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ผศ. รศ. และ 	
	 ศ. พ.ศ. 2564)
11	ผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นพิจิารณาจากการนำำ�ไปสู่่�แนวทางการแก้้ปัญัหาจากความต้องการของผู้้�ใช้้ประโยชน์ ์มีีการนำำ�ไปใช้เ้ป็น็ต้้นแบบ หรือืมีีการถ่่ายทอดการดำำ�เนิินงานไป
	ยัั งองค์์กรหรือืเครือืข่า่ยองค์์กรหรือืชุุมชนอื่่�น และก่่อให้เ้กิิดการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�ดีีขึ้้�นและส่ง่ผลกระทบทางบวกต่่อภาคส่ว่นผู้้�ใช้ง้าน หรือืสร้า้งมููลค่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ 	

O3(1) : พััฒนาการจััดการศึึกษาเพื่่�อสร้้าง
ทัักษะทางสัังคมและทัักษะเชิิงสมรรถนะ
โดยใช้ชุุ้มชนเป็น็ฐาน (Social Lab-Based)

O3(2) : พััฒนารููปแบบการเรีียนรู้้�ให้้ตอบ
โจทย์์การพััฒนาประเทศ ทั้้�งในระดัับท้้อง
ถิ่่�น ระดัับภููมิิภาค และระดัับประเทศ

3A: นักศึกึษามหาวิิทยาลััยราชภััฏทุกุคนผ่า่นการ
เพิ่่�ม Soft Skills ด้วยกระบวนการวิิศวกรสัังคม7  
มีทัีักษะวิิศวกรสัังคม8  และได้้รับัผลการประเมิิน
ทัักษะที่่�มีีมาตรฐาน
3B: จำ ำ�นวนหลัักสููตรที่่�มีีการจััดการเรีียนรู้้�โดยมีี
ชุุมชนเป็น็ฐาน เพิ่่�มขึ้้�นไม่น่้อ้ยกว่่าร้อ้ยละ 10 ต่อปีี
3C: ร้้อยละ 80 ของนัักศึึกษามหาวิิทยาลััย
ราชภััฏมีีทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการ
3D: ร้ อยละ 100 ของนัักศึึกษาที่่�มีีหนี้้�ครััวเรืือน
และต้้องการมีีรายได้้9 ระหว่่างเรีียนได้้รัับการ
ดููแลและจััดหาช่่องทางการมีีรายได้้     โดย
มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 
3E: นวััตกรรมเพื่่�อสัังคม/นวััตกรรมชุุมชน10   
ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีการรัับรองการนำำ�ผล
งานไปใช้้ประโยชน์์หรืือการสร้้างผลกระทบที่่�
ชััดเจนต่่อสัังคม/ชุุมชน/ท้้องถิ่่�น11 ไม่่น้้อยกว่่า 
190 ผลงาน/ปีี (5 ผลงาน/ปีี/มหาวิิทยาลััย)

3F: จำ ำ�นวนนัักศึึกษาร้้อยละ 30 ผ่่านหลัักสููตร
การเรีียนรู้้�ที่่�บููรณาการกัับสถานประกอบการ 
(อาทิิ CWIE) โดยผลัักดัันให้้เกิิดการจ้้างงานของ
นัักศึึกษาที่่�เข้้าร่่วมการศึึกษาในรููปแบบดัังกล่่าว
ไม่ต่ํ่่ากว่่าร้้อยละ 25  
3G: สนัับสนุุนให้้เกิิดการสร้้างความร่่วมมืือใน
การผลิิตหลัักสูตูรร่ว่มกัับสถานประกอบการ หรือื

3.3.2 เป้้าประสงค์์ (Objective) และผลลััพธ์์สำำ�คัญ (Key Result)

เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำ�คัญ (Key Result)

	 ใช้ก้ระบวนการ “วิิศวกรสังัคม” เป็น็กลไกการพััฒนา Soft Skills คุณุลัักษณะ 4 ประการ 
ตามพระราโชบาย และสมรรถนะทางวิิชาชีีพของนัักศึึกษาและบััณฑิิตมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 
เพื่่�อเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น พลิิกโฉมการจััดการศึึกษาในทุุก
คณะและทุุกสาขาเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียนทุุกช่่วงวััยตามความต้้องการของท้้องถิ่่�น ทุ ุกพื้้�นที่่�
สามารถเข้้าถึึงแหล่่งการเรีียนรู้้�ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏที่่�มีีเอกลัักษณ์์ ตอบโจทย์์ความ
ต้้องการของผู้้�เรีียนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและความต้้องการของพื้้�นที่่� มุ่่� งเน้้นความเป็็นเลิิศ
ทางการศึึกษา หลัักสููตรฐานสมรรถนะ การจััดการศึึกษาร่่วมกัับพัันธมิิตร การบููรณาการ
องค์์ความรู้้�จากท้้องถิ่่�นสู่่�มาตรฐานสากล การยกระดัับการจััดการศึกึษาและงานวิิจััยร่ว่มกัับ
ภาคีีเครืือข่า่ยทั้้�งระดัับชาติิและนานาชาติิ รวมทั้้�งการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการจััดการศึึกษา

3.3.1 จุดเน้้นเชิิงยุุทธศาสตร์์

	 นับัตั้้�งแต่่ปี ี2562 มหาวิิทยาลััยราชภััฏได้้จััดทำำ�โครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา
มาอย่่างต่่อเนื่่�อง หากแต่่เป็็นเพีียงการบริิหารจััดการรายคณะขาดการวางแผนการดำำ�เนิินการในภาพใหญ่่
ระดัับมหาวิิทยาลััย กอรปกัับในยุุคปัจัจุุบันัที่่�ได้้รับัผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่ร่ะบาดของโรคติิดเชื้้�อ
ไวรัสัโคโรนา (โควิิด 19) ทำำ�ให้เ้กิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งพลิิกผันัของความต้้องการของตลาดแรงงาน คุณุค่่า
หรือืความนิยิมในสาขาวิิชาต่่างๆ และการจััดการเรีียนการสอนในมหาวิิทยาลััย ดังนั้้�น จึงมีีความจำำ�เป็็นเร่ง่-
ด่่วนในการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Action Plan) มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปีี 
(พ.ศ. 2566 – 2570)  ที่่�มีจุีุดเน้น้เชิงิยุุทธศาสตร์์ เป้า้ประสงค์์ ผลลััพธ์ส์ำำ�คัญ และแผนงานบููรณาการที่่�ชัดัเจน 
เพื่่�อให้ม้หาวิิทยาลััยราชภััฏสามารถรองรับัปรับัตััวต่่อสภาวการณ์ใ์นปัจัจุุบันัและอนาคต โดยมุ่่�งเน้น้การพัฒันาการ
จััดการเรีียนการสอนเพื่่�อสร้้างทัักษะทางสัังคมและทัักษะเชิิงสมรรถนะ การจััดการศึึกษาเพื่่�อตอบโจทย์์ความ
ต้้องการของสถานประกอบการ มุ่่�งเน้น้ การพัฒันาอััตลัักษณ์์การเป็น็มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�น
มุ่่�งสู่่�ความเป็็นนานาชาติิ ตลอดจนการส่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�ตลอดชิวิิิตของศิษิย์เ์ก่่าและประชาชนทั่่�วไป
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O3(3) : มุ่่�งนำำ�อัตลัักษณ์์มหาวิิทยาลััยเพื่่�อ
ท้้องถิ่่�นของมหาวิิทยาลััยราชภััฏให้้เป็็นที่่�
ยอมรัับระดัับชาติิและมุ่่�งสู่่�ความเป็็น
นานาชาติิเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพการศึึกษา

O3(4) : ส่ง่เสริมิการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต (Up-
skill/Reskill/New Skill) ของศิษิย์เ์ก่่าและ
ประชากรในพื้้�นที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะและ
สาขาวิิชาต่่าง ๆ ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ

เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำ�คัญ (Key Result)

การเคลื่่�อนย้้ายบุุคลากร มรภ. สู่่�สถานประกอบ
การ หรืือการวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมร่่วมกัับ
สถานประกอบการ ไม่่น้้อยกว่่า 10 ผลงาน/
มหาวิิทยาลััย/ปีี

3H: มหาวิิทยาลััยราชภััฏไม่น่้อ้ยกว่่า 15 แห่ง่ ติด
อัันดัับ SDGs Ranking ในอัันดัับ 50 – 200 ของ
โลกในเป้้าหมาย SDGs
3I: มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 38 แห่ง่ มี International 
Research & Project Collaboration โดยมีีสัดัส่ว่น 
Participated Student ครอบคลุุมทั้้�ง Online/ 
Onsite และกิิจกรรมนานาชาติิ ไม่น่้อ้ยกว่่าร้้อยละ 
10 ของนักัศึกึษาทั้้�งหมด และมีสีัดัส่ว่น Faculty 
Exchange ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 15 ของบุุคลากร
ทั้้�งหมด
3J: ผลัักดัันวารสาร Sustainable Community 
Development Journal (SCD Journal) ให้้เข้้าสู่่�
ฐาน Scopus

3K: พัฒันาคนทุกุช่ว่งวััย ทั้้�งคนไทยและชาวต่่าง
ชาติิ ประชากรในพื้้�นที่่� กลุ่่�มเปราะบาง และศิษิย์์
เก่่า (Alumni) เข้้าร่่วมแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�
ตลอดชีีวิิต (LLL) ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏไม่่
น้้อยกว่่า 60,000 คน
3L: เชื่่�อมโยงแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 
และระบบเทีียบโอนหน่่วยกิิต (Credit Bank) ทุก
มหาวิิทยาลััยราชภััฏที่่�สามารถเชื่่�อมโยงข้้าม
มหา วิิทยา ลััยและข้้ ามสาขา วิิชาในกลุ่่� ม 
มหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 38 แห่ง่
3M: ทุุกคณะ/สาขาวิิชามีี Content สำำ�หรัับการ 
Upskill/Reskill/New Skill ที่่�เกี่่�ยวข้้องและทััน
ต่่อสภาวการณ์์ บรรจุุในแพลตฟอร์์ม (Online/
Onsite/Hybrid) ไม่น่้อ้ยกว่่า 5 รายการ/คณะ/ปีี 
ที่่�มีีผู้้�เข้้าเรีียนไม่ต่่ำำ�กว่่า 5,000 คน/ปีี
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เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำ�คัญ (Key Result)

O4(1) : ปรับัเปลี่่�ยนองค์์กรเพื่่�อไปสู่่� Digital 
Organization & Green University ที่่�มีี
ความคล่่องตััวและมีีประสิิทธิิภาพ

4A: มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 38 แห่่ง มีี Big Data 
Platform เพื่่�อใช้้สนัับสนุุนระบบบริิหารจััดการ 
การตััดสิินใจ และการวางแผนที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
รวมทั้้�งเชื่่�อมโยงกัับการยกระดัับชุุมชนท้้องถิ่่�น
4B: มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 38 แห่่ง เชื่่�อมโยง   
ระบบฐานข้้อมูลูเข้้าสู่่�ระบบส่่วนกลาง (Big Data     
Platform)

	 ผนึกึกำำ�ลัง 38 มหาวิิทยาลััยราชภััฏ พัฒันาองค์์กรสู่่� Digital Organization & Green University และ
ข้อ้มููล ควบคู่่�กับการพััฒนาบุุคลากรให้เ้ป็น็ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง Agile Learner และพร้อ้มทำำ�งานเชิงิรุุก

3.4.1 จุดเน้้นเชิิงยุุทธศาสตร์์

3.4.2 เป้้าประสงค์์ (Objective) และผลลััพธ์์สำำ�คัญ (Key Result)

3.3.4 ปััจจััยแห่ง่ความสำำ�เร็จ็ (Key Success Factor)

	 ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนา
ท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปี  (พ.ศ. 2560 – 2579) ใน
ยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 การพััฒนาระบบบริิหารจััดการ มีี 2 
เป้้าหมาย คือ 1) ต้องการให้้มหาวิิทยาลััยราชภััฏได้้
รับัการยอมรัับระดัับชาติิ และนานาชาติิด้้านการเป็็น
สถาบัันการศึึกษาเพื่่�อท้้องถิ่่�นที่่�สร้้างความมั่่�นคงให้้
กัับประเทศ และ 2) มหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีระบบ
บริิหารที่่�มีีประสิิทธิิภาพและคล่่องตััว มุ่่� งเน้้นการ
สร้้างธรรมาภิิบาลความพร้้อมและความสามารถ
ปรัับตััวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลกัับ
สถานะมหาวิิทยาลััยในกำำ�กับของรััฐ  ที่่  �มุ่่�งพััฒนา
บุุคลากรหรืือทรััพยากรมนุุษย์์ของมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏเป็็นสำำ�คัญทั้้�งการพััฒนาความสามารถ หรืือ
การการสร้า้งเครือืข่า่ยความร่ว่มมือืระหว่่างกััน และ
ขยายผลไปถึึงการพัฒันาระบบบริหิารจััดการ ตลอด
ระยะเวลา 5 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2560 ที่่�ผ่า่นมาพบว่่า 
การปรัับตััวและพััฒนาของบุุคลากรมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏยัังไม่ร่วดเร็็วและเป็็นองคาพยพทั้้�งหมดอย่า่ง
ที่่�ควรจะเป็็น   โดยเฉพาะการนำำ�เอาการขัับเคลื่่�อน
การทำำ�งานโดยใช้้ข้้อมููล (Data) และเทคโนโลยีีทั้้�ง
การปรัับการทำำ�งานแบบอนาล็็อกให้้เป็็นแบบดิิจิิทััล
เพื่่�อความรวดเร็็วและลดขั้้�นตอนการทำำ�งาน และ 
การใช้้ประโยชน์์จากระบบการจััดการสารสนเทศ    
(Management Information System: MIS) เพื่่�อนำำ�
ไปสู่่�การตััดสิินใจสำำ�หรัับผู้้�บริิหารที่่�ถููกต้้องและตรง
ประเด็็นมากที่่�สุดุ  โดยบางมหาวิิทยาลััยสามารถปรับั
ตััวและนำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้้บริิหารงานได้้ใน
ขณะที่่�อีีกหลาย ๆ มหาวิิทยาลััยกลัับไม่เ่ป็็นเช่น่นั้้�น
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงานใน
ช่่วงที่่�บริิบทแวดล้้อมมหาวิิทยาลััยเปลี่่�ยนแปลงไป
ทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สังคม วัฒนธรรมและเทคโนโลยีี 
นั่่�นทำำ�ให้้มหาวิิทยาลััยจำำ�เป็็นต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยน
การดำำ�เนิินงานให้้สามารถสอดรัับการเปลี่่�ยนแปลง
แวดล้้อมที่่�เกิิดขึ้้�น การลดลงของจำำ�นวนนัักศึกึษา วิธีี

3.4	 ยุทุธศาสตร์ท์ี่่� 4 การพััฒนาระบบบริหิารจััดการ

คิิดและกระแสสัังคมที่่� เปลี่่�ยนแปลงสู่่�ความเป็็น
ปัจัเจกและหลีีกหนีีการกลัับมาให้ค้วามสำำ�คัญกัับการ
พััฒนาท้้องถิ่่�นของคนรุ่่�นหลััง  ล้  วนส่่งเสริิมให้้
มหาวิิทยาลััยราชภััฏต้้องเปลี่่�ยนแปลงการจััดการ
เรีียนการสอนสู่่�การพััฒนาท้้องถิ่่�นมากขึ้้�นตาม การ
เก็็บรวบรวมข้้อมููลพื้้�นฐานที่่�สำำ�คัญนี้้�สามารถนำำ�มา
ใช้ป้ระกอบการวางแผนการทำำ�งานของมหาวิิทยาลััย
ได้้ตรงประเด็็นความต้้องการมากกว่่าการใช้้ความคิิด
เห็็น และนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาเป็็นสารสนเทศในด้้านที่่�
สััมพัันธ์์กัันเพื่่�อประโยชน์์ด้้านอื่่�น ๆ ต่ อไป ปัจจััย
สำำ�คัญที่่�จะนำำ�ไปสู่่�การรวบรวมข้้อมููลพื้้�นฐานดัังกล่่าว
ได้้จำำ�เป็น็ต้้องพัฒันา Big Data Platform ขึ้้�นและทุกุ
มหาวิิทยาลััยต้้องร่ว่มมือืในการนำำ�เข้า้ข้อ้มูลูพื้้�นฐาน
ของตนเองอย่า่งพร้้อมเพรีียง  
	 นอกจากนี้้�บริิบทการทำำ�งานที่่�พึ่่� งพาการใช้้
เทคโนโลยีีได้้เข้้ามามีีบทบาทในการเปลี่่�ยนแปลง

และปรัับรููปแบบการทำำ�งานให้้รวดเร็็ว ง่ าย และ
สามารถใช้้ประโยชน์์ได้้หลายทางมากขึ้้�น อย่่างไร
ก็็ตาม บุคลากรในหลาย ๆ ส่่วนงานยัังไม่่ได้้รัับการ
พััฒนาทัักษะทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเท่่าที่่�
ควร อั นจะมีีผลต่่อการขัับเคลื่่�อนการเป็็นองค์์การ
ดิิจิิทััล (Digital Organization) ของมหาวิิทยาลััยได้้  
นั่่�นทำำ�ให้้การเร่่งพััฒนาทัักษะทางเทคโนโลยีี
สารสนเทศแก่่บุุคลากรมหาวิิทยาลััราชภััฏจึึงมีีความ
สำำ�คัญอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ทั้้�งการส่่งเสริิมบุุคลากร
ที่่�มีคีวามสามารถอยู่่�แล้้วให้พ้ัฒันายิ่่�งขึ้้�นไป และการ
พััฒนากลุ่่�มที่่�ยัังขาดความรู้้�หรืือความชำำ�นาญ จุด
หมายปลายทางของการพััฒนาบุุคลากรอัันเป็็น
ทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�สำำ�คัญให้้สามารถปรัับตััวได้้เท่่า
ทัันการเปลี่่�ยนแปลง ด้วยเป้้าหมายการพัฒันาองค์์กร
สู่่� Digital Organization และการทำำ�ให้ก้ารบริหิารงาน
ภายในมหาวิิทยาลััยมีีการยกระดัับสููงขึ้้�นในท้้ายที่่�สุดุ

1

3

2

4

5

บุุคลากรของมหาวิิทยาลััยราชภััฏมีคีวามรู้้�ความสามารถทั้้�งเชิงิวิิชาการและประสบการณ์์
การทำำ�งานเน้้นการปฏิิบััติิในหน่ว่ยงานทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่ของกลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชภััฏที่่�
สนัับสนุุนการตััดสิินใจ

ระบบประกัันคุุณภาพการศึึกษาที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินการตามพัันธกิิจ

เครืือข่า่ยความร่ว่มมืือทั้้�งภายในและภายนอกประเทศที่่�มีีความเข้้มแข็็ง

กองทุุนสนัับสนุุการวิิจััยและพััฒนาความร่่วมมืือกัับเครืือข่า่ยทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ
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O4(2) : สร้้าง Platform การแลกเปลี่่�ยน
ทรััพยากรทั้้�งบุุคลากร ครุุภััณฑ์์ นวััตกรรม 
ผลงานและการวิิจััยร่่วมกัันระหว่่าง 38 
มหาวิิทยาลััยราชภััฏ รวมถึึงการเชื่่�อมโยง
กัับหน่ว่ยงานภายนอก

O4(3) : บุ คลากรมหาวิิทยาลััยราชภััฏ มี
สมรรถนะสูงู สอดคล้้องตามสาขางานและ
มีีทัักษะรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง

4C: หน่่วยงานระดัับจัังหวััดหรืือระดัับประเทศ
เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีเครืือข่่ายการพััฒนาและขอ
อนุุญาตใช้้ประโยชน์์จาก Big Data ของ
มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 38 แห่่ง เพื่่�อยกระดัับการ
พััฒนาเชิิงพื้้�นที่่� หรืือเพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อ
นัักศึึกษา คณาจารย์์ มหาวิิทยาลััย ประชาชนใน
ชุุมชนท้้องถิ่่�น ภายใต้้การปกครองระบอบ
ประชาธิิปไตยอัันมีีพระมหากษััตริิย์์ทรงเป็็น
ประมุุข โดยไม่เ่กี่่�ยวข้้องกัับการเมืือง
4D: มหาวิิทยาลััยราชภััฏไม่น่้้อยกว่่า 15 แห่ง่ ติด
อัันดัับ Green University Ranking ในอัันดัับ 100 
- 200 ของโลก

4E: มี ีPlatform กลางสำำ�หรับัแลกเปลี่่�ยนและเข้า้
ถึึง Resources ร่ว่มกััน
4F: มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 38 แห่ง่ เข้า้ร่ว่ม Platform 
การแลกเปลี่่�ยน Resources (Tangible/Intangible) 
ร่ว่มกััน
4G: เกิิดการบููรณาโครงการร่ว่มกัับหน่ว่ยงานใน
พื้้�นที่่�/จัังหวััด

4H: ร้อยละ 80 ของ บุคลากรมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 
ได้้รับัการ Reskill/Upskill/New Skill ไม่น่้อ้ยกว่่า 
50 ชั่่�วโมงต่่อปีี มี สมรรถนะสููง สอดคล้้องตาม
สาขางาน และมีีทัักษะรองรัับความเปลี่่�ยนแปลง 
สอดคล้้อง กัับการขัับ เคลื่่� อน ยุุทธศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น และ
นำำ�ไปสู่่�การพััฒนาหลัักสููตรให้้กัับผู้้�เรีียน
4I: อาจารย์์/บุุคลากรมหาวิิทยาลััยราชภััฏได้้รัับ
การแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางวิิชาการ/สาย
งานที่่�สููงขึ้้�นอย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ต่ อปีี โดยใน
จำำ�นวนนี้้�มีีผู้้�ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทาง
วิิชาการด้้านรัับใช้้ท้้องถิ่่�นและสัังคม ร้้อยละ 10 
4J: เพิ่่�มจำำ�นวนศาสตราจารย์์ในมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏ อย่า่งน้้อย 1 เท่่าของปีีฐาน (ปีี 2565)

เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำ�คัญ (Key Result)
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4

ทุุกมหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีการแก้้ไขกฎหมาย/ระเบีียบภายในมหาวิิทยาลััยของตนเอง
เพื่่�อให้้เอื้้�อต่่อการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์และแผนปฏิิบััติิการร่ว่มกััน

ทุกุ ๆ การวางแผนและขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงานมาจากการนำำ�ข้อมูลูหรือืสารสนเทศ
จาก Big Data Platform กลาง มาเป็น็ปัจัจััยการตััดสิินใจเป็็นสำำ�คัญ

สามารถพััฒนาระบบสารสนเทศที่่�นำำ�ไปสู่่� Digital Organization เฉพาะด้้าน จาก
การนำำ�สารสนเทศที่่�รวบรวมจาก Big Data Platform กลาง ยกตััวอย่่างเช่่น         
ด้้านทรััพยากรมนุุษย์์ หรืือระบบการแลกเปลี่่�ยนทรััพยากร เป็็นต้้น 

ทุุกมหาวิิทยาลััยราชภััฏนำำ�เข้้าข้้อมููลเข้้าสู่่� Big Data Platform กลาง (ระบบบริิหาร
จััดการข้้อมููลขนาดใหญ่ ่(Big Data) เพื่่�อขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏ
เพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น) ถููกต้้องสมบููรณ์์เพื่่�อประโยชน์์ในการวางแผนและขัับเคลื่่�อน
การทำำ�งานต่่อไป

3.4.4  ปััจจััยแห่ง่ความสำำ�เร็จ็ (Key Success Factor)
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	 การขับัเคลื่่�อนแผนยุุทธศาสตร์ไ์ปสู่่�การปฏิิบัติัิเป็น็
ขั้้�นตอนที่่�มีีความสำำ�คัญมากที่่�จะผลัักดัันการทำำ�งาน
ของกลไกทั้้�งหมดให้้สามารถบรรลุุผลลััพธ์์ตามที่่�ตั้้�ง
เป้า้หมายไว้้เพื่่�อให้้ผู้้�มีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องมีีความรู้้�สึกเป็็น
เจ้้าของและมีสี่ว่นร่ว่ม รวมทั้้�งต้้องอาศัยักระบวนการ
และกลไกการผนึึกกำำ�ลังในหลายมิิติิในการประสาน
แผนงาน แผนเงิิน และแผนคน ในการขัับเคลื่่�อน
องค์์กรร่่วมกััน ประสานกััน และไปในแนวทาง
เดีียวกััน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�จุดมุ่่�งหมายสููงสุุดขององค์์กร คือ 
วิิสััยทััศน์์ที่่�ตั้้�งไว้้ความสำำ�เร็็จของการขัับเคลื่่�อนแผน
ยุุทธศาสตร์์ให้้ประสบผลสำำ�เร็็จจึึงประกอบด้้วยส่ว่น
สำำ�คัญ ดังนี้้�

4. กลไกการแปลงแผนไปสู่่�การปฏิิบััติิและ
   การติิดตามประเมิินผล  

1. สร้้างการรัับรู้้�   ความเข้้าใจแผนปฏิิบััติิการเชิิง
ยุุทธศาสตร์ ์แก่่ ผู้้�บริิหาร คณาจารย์์ เจ้้าหน้า้ที่่� นักศึกึษา 
รวมถึึงผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีภายนอก (ผู้้�ว่าราชการจัังหวััด 
หััวหน้้าส่่วนราชการ และภาคเอกชน) โดยการ                      
จััดประชุุมถ่่ายทอดแผนยุุทธศาสตร์์ ซึ่่�งประกอบ   
ด้้วย ปรัชัญา วิสัยัทััศน์ ์พันัธกิิจ ประเด็็นยุุทธศาสตร์์        
เป้้าหมาย และกลยุุทธ์ ์พร้้อมทั้้�งจััดทำำ�สื่่�อประชาสััมพันัธ์ ์
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์และประชาสัมัพันัธ์ ์ผ่า่นสื่่�อทุุกช่อ่งทาง
ของทุุกมหาวิิทยาลััย โดยมีีแนวทางการดำำ�เนินิงาน ดังนี้้�
	 •	 ทปอ.มรภ. จัดการประชุุมร่่วมกัันระหว่่าง	
	 	 นายกสภามหาวิิทยาลััยและอธิิการบดีี ปีีละ
		  1 ครั้้�ง  เพื่่�อสร้า้งความเข้้าใจในการทำำ�งาน

4.1 แนวทางการถ่่ายทอดนโยบายและยุทุธศาสตร์เ์พื่่� อขัับเคลื่่�อนไปสู่่�การปฏิบิัตัิิ
	 (Deployment & Implementation)

สรา้งการรบัรูสู้ป่ระชาคม
ทกุระดบัผ่านชอ่งทางตา่ง ๆ

จดัทาํแผนปฏบัิตงิานประจาํปี
และตดิตามพัฒนากลุม่เปา้หมาย

จดัหาทรพัยากรเพ่ือใชใ้น
การดาํเนนิงานตามแผนฯ

บรูณาการการทํางานรว่มกนั
ระหวา่งหนว่ยงานภายในและภายนอก

ลงนามคาํรบัรอง
การปฏบิตัริาชการประจาํปี

ทบทวนและเชือ่มโยงแผนยทุธศาสตร์
และนโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง

  กลไกการขัับเคลื่่�อนแผนยุทุธศาสตร์ส่์ู่�การปฏิบิัตัิิ

	 •	 จััดทำำ�คอร์ส์ฝึกึอบรมสำำ�หรับับุุคลากรเพื่่�อพัฒันา
	 	 บุุคลากรทั้้�งสายสนับัสนุนุและสายวิิชาการให้ม้ีี
	 	 ศักัยภาพในการดำำ�เนินิงานตามแผนปฏิิบัติัิการ
	 	 เชิิงยุุทธศาสตร์์ และยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััย
	 	 ราชภััฏเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น
	 •	 จััดทำำ�หลัักสููตรพััฒนา Change Agent ของ
		  มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 2 ระดัับ อาทิิ ระดัับผู้้�บริหิาร
		  ระดัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน (รุ่่�นละ 7 คน/แห่่ง)  เพื่่�อ      	
		  ให้้เกิิดการสร้้างเครืือข่่ายการทำำ�งาน ปรัับ       
	 	 Mindset ในการทำำ�งาน โดยวิิทยากรจาก	
	 	 หน่่วยงานภายนอก
	 •	 จััดกิิจกรรม Show & Share เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน
	 	 องค์์ความรู้้� และผลงานวิิจััยระหว่่างมหาวิิทยาลััย
	 	 ราชภััฏ 38 แห่ง่
	 •	 การประเมินิมหาวิิทยาลััยและการประเมินิผล
		  บุุคลากร (เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง/คุุณภาพอาจารย์์) 
	 	 ต้้องสอดคล้้องกัับแผนปฏิิบัติัิการเชิงิยุุทธศาสตร์์ 
	 	 และยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพื่่�อการ
	 	 พััฒนาท้้องถิ่่�น

2. กำำ�หนดให้้มหาวิิทยาลััย ทบทวนแผนยุุทธศาสตร์์ 
ให้้สอดคล้้องกัับ 3 ระดัับ และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยนำำ�กลยุุทธ์์และแนวทางการดำำ�เนิินงานมาแปลง
เป็น็แผนงาน/โครงการที่่�ปฏิิบัติัิได้้อย่า่งเป็น็รููปธรรม

3. 	จััดทำำ�แผนปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีขีองมหาวิิทยาลััยที่่�
ประกอบด้้วยรายละเอีียดของโครงการ/กิิจกรรม 
ผลลััพธ์ห์ลััก ผู้้�รับัผิดิชอบ ระยะเวลาดำำ�เนินิการ และ
งบประมาณ ที่่ �สอดคล้้องกัับแผนปฏิิบััติิการเชิิง
ยุุทธศาสตร์ ์ระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570) ซึ่่�งควรมีี
การรายงานผลการดำำ�เนินิงานย้อ้นหลัังที่่�มหาวิิทยาลััย
ได้้ดำำ�เนิินการภายใต้้ยุุทธศาสตร์์มหาวิิทยาลััยราชภััฏ
เพื่่�อการพัฒันาท้้องถิ่่�น ระยะ 20 ปี ี(พ.ศ. 2560  –  2579) 
เพื่่�อติิดตามพััฒนาการของกลุ่่�มเป้้าหมาย รวมถึึงใน
กรณีทีี่่�ไม่ม่ีคีวามต่่อเนื่่�องของโครงการ และนำำ�มาถอด
บทเรียีน 

4. จั ดหาทรััพยากรเพื่่� อใช้้ในการขัับเคลื่่� อนการ
ดำำ�เนิินโครงการ/กิิจกรรมตามแผนปฏิิบััติิการเชิิง
ยุุทธศาสตร์์ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

5. บูรณาการการทำำ�งานร่ว่มกัับหน่ว่ยงานทั้้�งภายใน
และภายนอก เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนินิงานให้บ้รรลุุ
ตามแผนปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสตร์์ ระยะ 5 ปี       
(พ.ศ. 2566 – 2570) ที่่�กำำ�หนดไว้้

6. กำ ำ�หนดให้้มีีการลงนามคำำ�รัับรองการปฏิิบััติิ
ราชการประจำำ�ปีี

	 งบประมาณ 3,800,000 บาท (สามล้้านแปดแสนบาทถ้้วน) เพื่่�อเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการติิดตาม
การดำำ�เนินิงานตามแผนปฏิิบัติัิการเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Action Plan) มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 
ระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 – 2570)

4.2 งบประมาณ
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การพััฒนา Community - Based 
Innovation Parks  ในพื้้�นที่่�เป้า้หมาย

พััฒนา รร.สาธิิตของทุุก มรภ.
ให้เ้ป็น็ต้้นแบบการจััดการเรียีนการสอน

ฐานสมรรถนะและการพัฒันา
คุณุลัักษณะ 4 ประการ
ตามพระบรมราโชบาย

ทบทวนหลัักสููตรและรููปแบบการ
จััดการเรียีนการสอนรายวิิชา

ศึกึษาทั่่�วไป (General Education)
ให้้มีทัีักษะการเป็น็ผู้้�ประกอบการ 
ทัักษะวิิศวกรสังัคมและทัักษะ

ศตวรรษที่่� 21

ปรับัหลัักสููตรคณะครุุศาสตร์์
ให้้มีอีาชีพีที่่� 2 ซึ่่�งเป็น็อาชีพีเฉพาะทาง

นอกเหนืือจากวิิชาชีพีครูู

International Journal
เพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นของ มรภ.

(ขับัเคลื่่�อน SCD Journal
เข้้าฐาน SCOPUS)

ขึ้้�นรููปโครงสร้า้งคณะทำำ�งานวิิจััยการ
ปรับัปรุุงแก้้ไขกฏระเบียีบ ศึกึษา วิจััย 
และเสนอแนวทางการแก้้ไขปัญัหา และ
ริเิริ่่�มระบบบริหิารจััดการรููปแบบใหม่ ่ๆ

14  หมายเหตุุสำำ�คััญ : โครงการสำำ�คััญท้ั้�ง 6 โครงการควรสำำ�เร็จ็ภายในปีี พ.ศ. 2567

4.3	โครงการสำำ�คัญ (Milestone projects) เพื่่� อบรรลุกุารดำำ�เนินิงานตามแผน 		
	 ปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic Action Plan) มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 		
	 ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570)14 

แตง่ตัง้คณะกรรมการ
ตดิตามและประเมนิผล
การดาํเนนิงานตามแผน
ยทุธศาสตรม์หาวิทยาลยั

กาํหนดกรอบแนวทาง
วธิกีารและเครือ่งมอื

การตดิตามและประเมนิผล
การดาํเนนิงาน

ชีแ้จงแนวทางวธิกีาร
การตดิตามและประเมนิผล
รว่มกับคณะผูบ้รหิาร

ลงพ้ืนทีต่ดิตาม
และประเมนิผล
การดาํเนนิงาน

รายงานผล
การกาํกบัตดิตามการดาํเนนิงาน

ตอ่คณะกรรมการบริหาร
มหาวทิยาลยัและสภามหาวทิยาลยั

นาํผลการดาํเนนิงาน
มาใชป้ระโยชนห์รอื
ปรบัปรงุแกไ้ข

เพ่ือนาํไปใชใ้นปถีดัไป

เผยแพรข่อ้มลู
สารสนเทศ

ผลการดาํเนนิงาน

คณะกรรมการกลาง

คณะกรรมการกลาง

คณะอนกุรรมการในพ้ินที่

ภายหลังสิ้นสุดปีงบประมาณ
ปลีะ 1 ครัง้

รอบ 6, 9 และ 12 เดอืน
ผา่นกระบวนการ Coaching

คณะอนกุรรมการ

 	 จากการแปลงแผนยุุทธศาสตร์์ไปสู่่�การปฏิิบััติิของมหาวิิทยาลััย ต้องมีีการวััดความสำำ�เร็็จในการบรรลุุ
เป้้าประสงค์์ในระดัับต่่าง ๆ ต้องมีีการติิดตามและประเมิินผล เพื่่�อช่่วยให้้ทราบถึึงความก้้าวหน้้า ปััญหา
อุุปสรรค ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อให้ม้หาวิิทยาลััยพิจิารณาหาแนวทางแก้้ไขต่่อไป ซึ่่�งการติิดตามและประเมิินผล
ที่่�มีีประสิิทธิิผลจะต้้องอาศััยดััชนีีชี้้�วััดความสำำ�เร็็จในหลายมิิติิ และหลายระดัับ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการ
บริิหารจััดการแนวใหม่ ่ดังนี้้�

รููปที่่� 1 ขั้้�นตอนการติิดตามและประเมิินผล

4.4 การเก็บ็ข้้อมููลเพื่่� อการติดิตามและการประเมินิผล
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เตรียีมผู้้�ประสานงานชัดัเจนทั้้�งฝ่่าย
คณะกรรมการติดิตามกับัทางมหาวิิทยาลัยั 

ผู้้�บริหิารมหาวิิทยาลัยัสร้้างความเข้า้ใจกับั
ผู้้�รับัผิดิชอบการดำำ�เนินิงานตามยุทุธศาสตร์์

ลงเก็็บข้้อมููลร่่วมกัับ
ผู้้�บริิหารที่่�กำำ�กัับดููแล

การลงพ้ื้�นที่่� ผู้้�ประสานงานจะต้้องรายงาน
ให้้ผู้้�บริหิารของพ้ื้�นที่่� และผู้้�บริหิาร

มหาวิทิยาลััยเข้า้ใจให้้ตรงกันั

กำำ�หนดรููปแบบการลงพ้ื้�นที่่�ต้้องเป็็น
ลัักษณะการลงเหมืือนกัันในทุุกพ้ื้�นที่่�

ฝ่่ายประสานงานของมหาวิทิยาลัยัจัดัเตรียีม
ข้อ้มููลใช้้ในการติดิตามการดำำ�เนินิงาน

ให้้จััดทำำ�แผนการลงพ้ื้�นที่่�มีีรููปแบบที่่�
ชััดเจน เช่่น การสุ่่�มตรวจรายยุุทธศาสตร์์

  ข้้อมููลที่่�มหาวิิทยาลััยต้้องจััดเก็็บและรายงานต่่อคณะกรรมการติิดตามประเมิินผล

1 2

3 4

ข้้อมููลสถิิติิจำำ�นวนหมู่่�บ้้าน/ชุุมชน
ที่่�มหาวิิทยาลััยเข้้าไปดำำ�เนิินงาน
พััฒนาตามโครงการยุุทธศาสตร์์

เพื่่�อพััฒนาท้้องถิ่่�น (ย้้อนหลััง 3 ปีี)

ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงพื้้�นที่่�และ        
ประเมิินความต้้องการของชุุมชนความเหมาะสม

และความเป็็นไปได้้ ในการจััดโครงการที่่�
พััฒนาแล้้ว ชุุมชนสามารถพัฒนา

ต่่อยอดได้้อย่่างยั่่�งยืืน  

รายชื่่�อผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น
ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััด รองผู้้�ว่่าราชการจัังหวััด 
นายอำำ�เภอ หััวหน้้าส่่วนราชการในท้้องถิ่่�น
(นายกเทศมนตรีี อบต. และผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น)

ที่่�มีีความร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััย ณ ปีีปััจจุุบััน

รายละเอีียดผลการดำำ�เนิินงาน ณ ปีปััจจุุบััน 
ต้้องรายงานให้้ครบง 4 ด้้าน : ด้้านเศรษฐกิิจ 
ด้้านสังัคม ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านการศึึกษา

	 แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของระบบการบริิหารจััดการงบประมาณและโครงการ การติิดตาม ประเมิินผล และ
รายงานผลการดำำ�เนิินงานโครงการ สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 บริิหารจััดการงบประมาณโดยให้้ทุุกหน่่วยงานมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิิน	
	 โครงการ
•	 กำำ�หนดให้้รองอธิิการบดีีและผู้้�ช่ว่ยอธิิการบดีีกำำ�กับติิดตามและรายงานผล
	 การดำำ�เนิินโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยุุทธศาสตร์์ที่่�รัับผิิดชอบ

•	 จััดทำำ�ระบบฐานข้อ้มูลูคำำ�ขอตั้้�งที่่�มีรีายละเอีียดตามรููปแบบการเขียีนคำำ�ขอตั้้�ง
•	 สามารถเรีียกดููข้้อมููลจากระบบคำำ�ขอตั้้�งในรููปแบบต่่าง ๆ ได้้

จััดตั้้�งคณะกรรมการติิดตามความก้้าวหน้้าในการดำำ�เนิินโครงการตั้้�งแต่่ก่่อน
ดำำ�เนินิโครงการ ระหว่่างดำำ�เนินิโครงการ และหลัังดำำ�เนินิโครงการ ดังนี้้�
•	 คณะกรรมการติิดตามการดำำ�เนิินโครงการตามยุุทธศาสตร์์
•	 คณะกรรมการเครืือข่า่ยนัักวางแผน
•	 คณะกรรมการติิดตามตรวจสอบและประเมิินผลงานมหาวิิทยาลััย

•	 จััดทำำ�แบบประเมิินโครงการที่่�ครอบคลุุมทุุกมิิติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน	
	 โครงการ
•	 ดำำ�เนินิการวิิจััยเชิงิประเมิิน (Evaluative Research) ผลการดำำ�เนินิโครงการ
•	 จััดกิิจกรรมการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และถอดบทเรีียนแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีีของแต่่ละ
	 หน่ว่ยงาน
•	 การประกวดผลงาน ผลิิตภััณฑ์์ นวััตกรรม และมอบรางวััลหน่่วยงานที่่�มีี	
	 ผลงานดีีเด่่นตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
•	 การจััดมหกรรมการเผยแพร่แ่ละจััดแสดงผลงาน ผลิิตภััณฑ์์ และนวััตกรรม

•	 จััดทำำ�ระบบฐานข้้อมููลรายงานผลการดำำ�เนิินโครงการ
•	 จััดทำำ�แบบรายงานผลการดำำ�เนิินโครงการฉบัับสมบููรณ์์ (Full Paper)
•	 จััดทำำ�แบบรายงานผลการดำำ�เนิินโครงการแบบสรุุป (One Page)
•	 จััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินโครงการแบบสรุุป (One Page) เป็็นรููปเล่่ม
•	 การจััดทำำ� E-book เผยแพร่บ่นเว็็บไซต์

ระบบการบริหาร
จัดัการงบประมาณ
และโครงการ

ระบบการกำำ�กัับ
ติดิตาม

ระบบการ
ประเมินิผล

ระบบการ
รายงานผล

ระบบคำำ�ขอตั้้�ง

4.5 แนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีตี่่อระบบบริหิารจัดัการงบประมาณและโครงการ 
	 (Best practice)

ขั้้�นตอนการเก็บ็รวบรวมข้อ้มููล ขั้้�นตอนการประสานงาน
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5.1 	กระบวนการจัดัทำำ�แผนปฏิบัิัติกิารเชิงิยุทุธศาสตร์ ์(Strategic Action  Plan)
	  	มหาวิทิยาลััยราชภัฏั ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 - 2570)

มีีภาพกว้้างมากกว่่าการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ 
	 การคาดการณ์์อนาคตเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic  
Foresight) เป็็นกระบวนการเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนด
ประเด็็นสำำ�คัญ (Agenda Setting) รวมถึึงการจััด
ลำำ�ดับความสำำ�คัญของสิ่่�งที่่�ควรดำำ�เนิินการ (Priority 
Setting) สำำ�หรับันโยบายและยุุทธศาสตร์เ์พื่่�อใช้เ้ป็น็ 
กรอบ (Framework) ในการจััดทำำ�แผนของหน่ว่ยงาน
เพื่่�อเป็็นตััวกำำ�หนดทิิศทางหรืือแนวทางปฏิิบััติิตาม
พัันธกิิจและภารกิิจ (Mission) ให้้สััมฤทธิิผลตาม      
วิิสััยทััศน์์ (Vision) และเป้้าประสงค์์ของหน่่วยงาน 
(Corporate Goal)

	 การคาดการณ์์อนาคต เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการ
คาดการณ์์และสร้้างภาพอนาคตที่่�มีโีอกาสเกิิดขึ้้�นใน
ระยะกลางและระยะยาว ในระดัับโลก ระดัับภูมูิภิาค 
ระดัับประเทศ และในประเด็็นสำำ�คัญ (Key Agendas) 
เช่่น อนาคตของสัังคมผู้้�สูงอายุุ อนาคตของ
อุุดมศึึกษาไทย อนาคตของประชากรและโครงสร้้าง
สัังคม เป็็นต้้น เพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบในการ
ออกแบบนโยบายและยุุทธศาสตร์ข์องประเทศ หรือื
องค์์กรให้ส้ามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�นได้้ในอนาคตในรููปแบบต่่างๆ อย่า่งเป็น็ระบบ เพื่่�อ
กำำ�หนดแนวทางให้ส้ิ่่�งที่่�ต้้องการให้เ้กิิดเกิิดขึ้้�นได้้จริงิ 
และป้้องกัันหรืือกำำ�จัดอนาคตที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ซึ่่�งจะ

5.	ภาคผนวก

	 การจััดทำำ�แผนปฏิิบัติัิการเชิงิยุุทธศาสตร์ ์ (Strategic 
Action Plan) มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 
2566 – 2570) โดยกลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 38 
แห่่ง ร่ ่วมกัับ สำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึึกษา 
วิิทยาศาสตร์์ วิ จััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ (สอวช.) 
ในการพััฒนานโยบาย กลไกการดำำ�เนิินงาน และข้้อ
ริ่่� เริิมสำำ�คัญของกลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชภััฏ ผ่ ่าน
กระบวนการ Policy Design Process ซึ่่�งเป็น็กลไก 
ในการแปลงวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของหน่่วยงาน       
ให้้เป็็นนโยบายจัับต้้องได้้ ทำ ำ�ให้้นโยบายเกิิดผล 
(Legitimization) และสามารถขัับเคลื่่�อนได้้อย่า่งมีี
ประสิิทธิิภาพผ่่านแพลตฟอร์์มพััฒนานโยบาย
นวััตกรรม Thailand Higher Education and Innovation 

Policy Accelerator (THIPA) โดยใช้้หลัักการ Design 
Thinking มุ่่�งเน้้นการทำำ�ความเข้้าใจปััญหา เข้้าใจ    
ผู้้�ใช้้ประโยชน์์ สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัันของภาคส่่วน
ต่่าง ๆ ในการร่่วมออกแบบนโยบาย การทำำ�งานที่่�
รวดเร็็ว คล่่องตััวและยืืดหยุ่่�น เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�นโยบายที่่�
สามารถนำำ�ไปใช้ไ้ด้้จริงิและสร้า้งผล กระทบเชิงิบวก
ให้้กัับประเทศ
	 กระบวนการสร้า้งภาพอนาคต (Scenario Building) 
เป็็นการคาดการณ์์สถานการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ 
(Plausible) และเกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นที่่�อยู่่�ในความ
สนใจ (Relevant) โดยภาพอนาคตที่่�ได้้จะมีีทั้้�ง
เหตุุการณ์์ที่่�พึึงประสงค์์และไม่่พึึงประสงค์์ เพื่่� อ
เป็็นการวางแผนเตรีียมความพร้้อมต่่อเหตุุการณ์์ที่่�

5.1.1 กระบวนการคาดการณ์์อนาคต

5.1.2 กระบวนการสร้า้งภาพอนาคต (Scenario Building) 



แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

9594

อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อเปลี่่�ยนความไม่แ่น่น่อน (Uncertainty) เป็น็ข้้อได้้เปรียีบ และนำำ�ไปสู่่�การวางแผน
ด้้วยสถานการณ์ ์(Scenario Planning) เพื่่�อเตรีียมรองรัับสถานการณ์ ์ดังกล่่าว15 16 
กระบวนการสร้า้งภาพอนาคต (Scenario Building) ประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอนได้้แก่่

15  https://www.nxpo.or.th/th/foresight-system-research/
16 รายงานประจำำ�ปีี 2563 สำำ�นัักงานสภานโนบายการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์ ์วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ

1

2

3

4

	 เพื่่�อเป็น็ข้อ้มูลูแก่่ผู้้�เข้า้ร่ว่มกิิจกรรมประชุุมเชิงิปฏิิบัติัิการในการจััดทำำ�แผนปฏิิบัติัิการเชิงิยุุทธศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ.2566 – 2570) จึงได้้มีีการสำำ�รวจความคิิดเห็็นจากบุุคลกร และ
ผู้้�ที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้้องในทุุกระดัับของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ โดยอาศััยเครื่่�องมืือ SOAR Analysis และ STEEP  
Analysis ซึ่่�งมีผีู้้�ให้ค้วามคิิดเห็น็จำำ�นวน 1,521 คน จากมหาวิิทยาลััยราชภััฏทั่่�วประเทศ ผลสำำ�รวจความ
คิิดเห็็นจากเครื่่�องมืือทั้้�งสามารถสรุุปได้้ดัังตารางที่่� 5.1 และ 5.2
 

การวิิเคราะห์ป์ัจัจััยเชิงิบวก (SOAR Analysis) ในการค้้นหาจุุดแข็ง็ แรงบันัดาลใจ โอกาส
และผลลััพธ์์ที่่�มีีผลการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อพััฒนาจุุดแข็็งและลดจุุดอ่่อนให้้มากที่่�สุุดใน    
การวางแผนการทำำ�งาน ประกอบด้้วย Strengths (จุุดแข็ง็) Opportunities (โอกาส)           
Aspiration (แรงบันัดาลใจ) และ Result (ผลลััพธ์)์

การกวาดหาแนวโน้้ม (Horizontal Scanning) การระดมสมองในการกวาดหาแนวโน้้ม
อนาคตที่่�   จะเป็น็ปัจัจััยภายนอกที่่�มีผีลกระทบต่่ออนาคต    ของหน่ว่ยงานในทุุกด้้าน
ได้้แก่่ สัังคม (Social) เทคโนโลยีี (Technology) เศรษฐกิิจ (Economic) สิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment) และการเมืือง/นโยบาย (Polictics) เพื่่�อระบุุแรงขัับเคลื่่�อน (Drivers) 
สู่่�อนาคตที่่�สำำ�คัญ

การระบุุความไม่แ่น่น่อนที่่�สำำ�คัญ (Uncertainty Mapping) การระดมสมองในระบุุความ
ไม่่แน่่นอนที่่�สำำ�คัญของประเทศหรืือของโลกที่่�อาจทำำ�ให้้บทบาทหรืือวิิธีีทำำ�งานของ
หน่ว่ยงานเปลี่่�ยนแปลงไป และจััดลำำ�ดับความไม่แ่น่น่อนและผลกระทบ

การสร้า้งชุุดภาพฉากทััศน์์อนาคต (Scenario Building) การระดมสมองเพื่่�อสร้า้งฉาก
ทััศน์์อนาคต 4 ภาพสำำ�คัญ เพื่่�อใช้้ทำำ�นายว่่าอนาคตของประเทศจะเป็็นอย่า่งไร โดย
จะมีีการสร้้างภาพอนาคตที่่�ดีีที่่�สุุด (Best Case Scenario) เพื่่�อใช้้ในการวางแผนให้้
เกิิดภาพนั้้�นให้้ได้้ และสร้้างภาพอนาคตที่่�เลวร้้ายที่่�สุุด (Worst Case Scenario) เพื่่�อ
ใช้้ในการวางแผนป้้องกัันไม่ใ่ห้้เกิิดภาพนั้้�น

•	 มีต้ี้นทุุนสูงู ความใกล้้ชิดิ เข้้าใจบริบิท และภาคีีเครือืข่า่ยใน
	 ทุุกภาคส่่วน ซึ่่�งจำำ�เป็็นต่่อการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและ
	 ความเข้้มแข็็งของชุุมชน และการพััฒนาคุุณภาพและ
	 โอกาสการเข้้าถึึงการศึึกษาในพื้้�นที่่�
•	 มีีภาพลัักษณ์์โดดเด่่นในด้้านการพััฒนาพื้้�นที่่� คุณภาพ
	 การศึกึษา และการเรียีนรู้้�ตลอดชีีวิิต
•	 ผลิิตบััณฑิิตที่่�มีีคุุณภาพ ทักษะปฏิิบััติิ จิตอาสา และ   
    สอดคล้้องกัับบริิบทพื้้�นที่่�และชุุมชน
•	 สามารถสร้า้งสรรค์์องค์์ความรู้้� ผลงานวิิจััย และนวััตกรรม
	 เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและบริบิทของพื้้�นที่่�

•	 ความต้้องการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมท้้องถิ่่�น ซึ่่�งเป็็น		
	 รากฐานของประเทศในการรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง เช่น่  	
	 Digital Disruption ผลกระทบโควิิด สังัคมสููงวััย  การเรียีน
	 รู้้�ตลอดชีีวิิต
•	 ยุุทธศาสตร์ ์นโยบายและทิิศทางการขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััย
	 ราชภััฏ สอดคล้้องกัับทิิศทางการพัฒันาประเทศ
•	 บุุคลากรมหาวิิทยาลััยราชภััฏมีศีักัยภาพทั้้�งในด้้านความ
	 เชี่่�ยวชาญ ทักษะการทำำ�งาน ประสบการณ์์ เครืือข่่าย
	 จำำ�นวน และกระจายอยู่่�ทั่่�วประเทศ

•	 คุณุภาพของการจััดการศึึกษา การเรีียนการสอน และบััณฑิิต
	 ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของพื้้�นที่่�และประเทศ
•	 องค์์ความรู้้� ผลงานวิิจััย งานบริิการวิิชาการ และนวััตกรรม 	
	 ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องของเศรษฐกิิจและสัังคมในพื้้�นที่่�
•	 ความร่ว่มมืือ วิสััยทััศน์์ และทััศนคติิของประชาคม
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 

ตารางท่ี 5.1 ผลการสำ�รวจความคิดเห็นโดยใช้เครื่องมือ SOAR Analysis

ความคิดเห็นปัจจัย

จุุดแข็็ง
Strength

โอกาส 
Opportunity

แรงบัันดาลใจ
Aspiration

5.1.3 ผลการสำำ�รวจความคิิดเห็็นโดยใช้้เครื่่�องมืือ SOAR Analysis และ STEEP Analysis
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ผลลััพธ์์
Result

ด้้านสัังคม
Social

ด้้านเทคโนโลยีี
Technology

ด้้านกำำ�ไร
•	 งบประมาณสนัับสนุุนการทำำ�งานเพิ่่�มขึ้้�น
•	 รายได้้/ผลผลิิต/ผลิิตภััณฑ์์ ของชุุมชน ผู้้�ประกอบการ 	
	 ประชาชนเพิ่่�มขึ้้�น
•	 รายได้้ขององค์์กรสููงขึ้้�น

ด้้านกำำ�ลังคน
•	 บุุคลากรมีีผลงานของคุุณภาพสููงเป็็นที่่�ยอมรัับ
•	 บุุคลากร/นักัศึกึษา มีทัีักษะ ความเชี่่�ยวชาญ ความรู้้�ทันสมัยั
•	 บุุคลากร/นักัศึกึษา มีคีวามเสมอภาค ความสามัคัคีี 	 	
	 คุณุธรรมจริิยธรรม

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	 เอื้้� อและสนัับสนุุนในการทำำ�งานพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น     	
	 การพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา การสร้้างสรรค์์ผลงาน 
•	 Green University

•	 สัังคมสููงวััย โครงสร้้างประชากร
•	 ค่่านิิยม/วิิถีีชีีวิิตของสัังคม New Normal
•	 การเรีียนรู้้�รูปแบบใหม่่ (แต่่ละช่่วงวััย ปรััชญาการศึึกษา	
	 เปลี่่�ยน LLL)
•	 ทััศนคติิของวััย ความหลากหลาย สิทธิ/ิเสรีภีาพ/เสมอภาค

ตารางท่ี 5.2 ผลการสำ�รวจความคิดเห็นโดยใช้เครื่องมือ STEEP Analysis

ด้้านเศรษฐกิิจ
Economy

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
Environment

•	 ความเข้้าใจความพร้้อมของคนและองค์์กร
•	 การเข้า้ถึึงเทคโนโลยี ี(โอกาส เข้้าถึึงง่่าย ชุมชน หน่ว่ยงาน)
•	 งบประมาณ

ความคิดเห็นปัจจัย

ความคิดเห็นปัจจัย ความคิดเห็นปัจจัย

•	 การก้้าวกระโดดเทคโนโลยีีรวดเร็็ว
•	 AI, Digital technology
•	 การเรียีนการสอนออนไลน์ ์(ทั้้�งที่่�ต้้องจััดเตรียีม และแข่ง่ขันั
	 จากแหล่่งอื่่�น)
•	 บทบาทของเทคโลยีีกัับการทำำ�งาน
•	 การเข้้าถึึงข้้อมููล
•	 การเข้้าถึึงข้้อมููลส่ว่นบุุคคล ความปลอดภััย

•	 รายได้้ของประชาชน ชุมชน ครััวเรือืน ผู้้�ปกครอง นักัศึกึษา 
	 (ลดลง การสร้้างรายได้้ หนี้้�สิิน)
•	 ความผัันผวนของเศรษฐกิิจหรืือตลาด ทั้้�งภายในและ		
	 ภายนอกประเทศ
•	 เศรษฐกิิจดิิจิิทััล ธุรกิิจแพลตฟอร์์ม
•	 แนวคิิด/การขยายตััวสัังคมเมืือง ระบบทุุนนิิยม
•	 เศรษฐกิิจฐานราก การพััฒนาชุุมชน/ธุุรกิิจชุุมชน/	 	
	 วิิสาหกิิจ
•	 การเปลี่่�ยนแปลง/การเกิิดโมเดลธุุรกิิจใหม่ ่คนรุ่่�นใหม่	่ 	
	 สนใจทำำ�ธุรกิิจมากขึ้้�น

•	 ปััญหาขยะ (มาก การจััดการ กำำ�จัด)
•	 สภาพภููมิิอากาศเปลี่่�ยนแปลง โลกร้้อน
•	 มลพิิษ
•	 เคลื่่�อนไหวทางสัังคม/มวลชน สร้้าง/ปลููกจิิตสำำ�นึึก
•	 การใช้ทรัพยากร ทรัพยากรลดลง/มีจำ�กัด
• 	 โรคระบาด เชื้อโรค โรคติดต่อ
•	 น้ำำ� (เน่า่ การบำำ�บััด คุุณภาพ ท่วม บริิหาร)
•	 ภััยธรรมชาติิ ภัยพิิบััติิ
•	 Green University สิ่่�งแวดล้้อมในมหาวิิทยาลััย
•	 PM ฝุ่่�น หมอกควััน
•	 การส่ง่เสริิมหรืือการพััฒนาชุุมชน
•	 พลัังงาน (ทดแทน สะอาด แสงอาทิิตย์์)
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 5.2 ภาพอนาคตในระยะ 10 ปี ีของกลุ่่�มมหาวิทิยาลััยราชภััฏ

•	 การกระจายอำำ�นาจ และการจััดทำำ�นโยบายจากท้้องถิ่่�น/ที่่�มีี
	 ส่ว่นร่ว่ม 
•	 การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายด้้านงบประมาณ (ปรัับลด/เพิ่่�มการ
	 หารายได้้)
•	 นโยบาย (เปลี่่�ยนแปลง แก้้ปััญหาไม่ต่รงจุุด ปฏิิบััติิได้้ยาก 	
	 ไม่ทั่ันสมััย)
•	 เสถีียรภาพ/ความขััดแย้้งทางการเมืือง
•	 คอรัปัชั่่�น ธรรมาภิิบาล การตรวจสอบได้้ การบัังคัับใช้้กฎหมาย
•	 นโยบายการพััฒนาการศึึกษา (การเปลี่่�ยนแปลง 
	 การแทรกแซง ความชัดัเจน การวางรากฐาน สนัับสนุนุลดลง)
•	 การนำำ�นโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิ กฏระเบีียบที่่�เอื้้�ออำำ�นวย 
	 มีีประสิิทธิิภาพ
•	 การให้ค้วามรู้้�และสร้า้งความตระหนักัให้กั้ับสัังคมประชาชน
•	 ความขััดแย้้ง/ความสอดคล้้องของนโยบายมหาวิิทยาลััย	
	 กัับนโยบายส่ว่นกลาง/ท้้องถิ่่�น

	 จากการระดมสมองในการประชุุมเชิิงปฏิิบัติัิการ (Workshop) ครั้้�งที่่� 1 ทำำ�ให้ไ้ด้้ภาพอนาคตหรือืฉากทััศน์์ 
(Scenario) ในปีี พ.ศ. 2579 ของกลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชภััฏ ภายใต้้ 2 เงื่่�อนไขที่่�ได้้รัับการลงคะแนนเสีียงจาก
ผู้้�เข้้าร่ว่มกิิจกรรมมากที่่�สุุดว่่ามีีความไม่แ่น่น่อน (Uncertainty) สูงู และหากเกิิดขึ้้�นจะมีีผลกระทบ (Impact) 
มาก ได้้แก่่ การเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีแีบบฉับัพลัันและมหาวิิทยาลััยราชภััฏสามารถปรับัตััว/ไม่ส่ามารถ
ปรัับตััว นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ประโยชน์์ในการดำำ�เนิินพัันธกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และทััศนคติิ ค่านิิยม 
อาชีีพ และวิิถีีชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างช้้า ๆ/ เปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็ว โดยแบ่่งเป็็น 4 ฉากทััศน์์ที่่�ครอบคลุุม         
ทั้้�งภาพอนาคตที่่�ดีีที่่�สุุด (Best Case Scenario) และภาพอนาคตที่่�เลวร้้ายที่่�สุุด (Worst Case Scenario)              
ดัังแสดงในรููป 5.1

ด้้านนโยบาย/การเมืือง 
Policy/Politics

ความคิดเห็นปัจจัย

• ม
รภ

. เ
ป็น

ที่พ
ึ ่งข

อง
ชุม

ชน
ท้อ

งถิ่
น 

เป็
นค

ลัง
สม

อง
 

 
คลั

งปั
ญ

ญ
า 

เพ
ื่อก

าร
พ

ัฒ
นา

ท้
อง

ถิ่น
 โ

ดย
ใช

้
 

เท
คโ

นโ
ลย

ีสนั
บส

นุน
กา

รดํ
าเ

นิน
กา

รไ
ด้อ

ยา่
งเ

ต็ม
ที่

• ม
รภ

. ใ
ช้เ

ทค
โน

โล
ยีม

าช
ว่ย

ใน
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร

 
ภา

ยใ
น 

แล
ะก

าร
รว

มพ
ลัง

ระ
หว่

าง
มร

ภ.
38

 แ
ห่ง

 
 

โด
ยมี

เท
คโ

นโ
ลย

ีเป็
นเ

คร
ื่อ

งมื
อส

นับ
สนุ

น

• P
la

tfo
rm

 แ
ก้ปั

ญ
หา

คว
าม

ยา
กจ

น 
ลด

คว
าม

เห
ลื่อ

มล
�า

 
ระ

ดับ
ชา

ติข
อง

 ม
รภ

.
• P

er
so

na
liz

ed
 C

ur
ric

ul
um

/C
re

di
t B

an
k/

หลั
กส

ูตร
 

ตอ
บโ

จท
ย์ค

วา
มต้

อง
กา

รท้
อง

ถิ่น
• มี

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รที่
คล่

อง
ตัว

 โด
ย 

มร
ภ.

 3
8 

แห
่ง 

 
ทํา

งา
นเ

ชื่อ
มโ

ยง
กัน

 บุ
คล

าก
รแ

ละ
นัก

ศึก
ษา

สา
มา

รถ
 

เค
ลื่อ

นย
้าย

ระ
หว่

าง
กัน

ได้
 มี

 R
es

ou
rc

e 
Sh

ar
in

g 
รว่

มกั
น

• ม
รภ

. มี
บท

บา
ทส

ําคั
ญ

ใน
กา

รพ
ัฒ

นา
กา

รศึ
กษ

าแ
ละ

 
เศ

รษ
ฐกิ

จร
ว่ม

กับ
ปร

ะเ
ทศ

เพ
ื่อน

บ้า
น

กา
รเ

ปล
ี่ ยน

แป
ลง

ขอ
งเ

ทค
โน

โล
ยีแ

บบ
ฉับ

พ
ลัน

 
แล

ะ ม
รภ

. ไ
ม่ส

าม
าร

ถ
นํา

เท
คโ

นโ
ลย

ีมา
ปร

ะย
ุกต

์ใช
้

ได
้อย

่าง
ทัน

กา
รณ

์

กา
รเ

ปล
ี่ ยน

แป
ลง

ขอ
งเ

ทค
โน

โล
ยีแ

บบ
ฉับ

พ
ลัน

 
แล

ะ ม
รภ

. ส
าม

าร
ถป

รับ
ตัว

นํา
เท

คโ
นโ

ลย
ีมา

ใช
้ปร

ะโย
ชน

์
ใน

กา
รด

ําเน
ินพั

นธ
กิจ

ได
้อย

่าง
มีป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

ทัศ
นค

ติ 
ค่า

นิย
ม 

อา
ชีพ

 
แล

ะว
ิถีช

ีวิต
ที่ เ

ปล
ี่ ยน

ไป
อย

่าง
ช้า

 ๆ

ทัศ
นค

ติ 
ค่า

นิย
ม 

อา
ชีพ

 
แล

ะว
ิถีช

ีวิต
ที่ เ

ปล
ี่ ยน

ไป
อย

่าง
รว

ดเ
ร็ว

สม้
ตาํ

 
AI

 - 
โร

ต ี
Ri

ce
be

rr
y 

Pi
zz

a
เต

าถ
า่น

ตัม
ยํา

กุ้ง
ชา

บู ไข
่

สา
รพั

ดน
กึ 

ปร
ับต

ัวไ
ด้ด

ี
ปร

ับต
ัวไ

ด้เ
ร็ว

ปร
ับต

ัวไ
ม่ท

ัน
ไม

่ทัน
ปร

ับต
ัว

• ค
วา

มเ
ชื่อ

เร
ื่อง

กา
รร

บัร
าช

กา
รคื

อค
วา

มมั่
นค

งใ
นช

ีวิต
• ห

น่ว
ยง

าน
ทั้ง

ภา
คร

ัฐแ
ละ

เอ
กช

น ย
ังค

งใ
ห้ค

วา
มส

ําคั
ญ

 
ใน

กา
รแ

สด
งป

ริญ
ญ

าใ
นส

าข
าที่

ตร
งตํ

าแ
หน

่งง
าน

• ทั
กษ

ะข
อง

บุค
ลา

กร
 ม

รภ
. ป

รับ
ตัว

ไม
่ทัน

ต่อ
กา

ร
 

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง

• พ
ัฒ

นา
ท้อ

งถิ่
นโ

ดย
เน้

นภู
มิปั

ญ
ญ

าท้
อง

ถิ่น
• ชุ

มช
นท้

อง
ถิ่น

ก้า
วข

า้ม
 ม

รภ
. เ

พร
าะ

ไม่
สา

มา
รถ

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
 

ชุม
ชน

ให้
เกิ

ดก
าร

พัฒ
นา

อย
า่ง

ยัง่
ยนื

• บ
ณั

ฑิต
จา

ก 
มร

ภ.
 ไม

ไ่ด้
รบั

กา
รย

อม
รบั

จา
กต

ลา
ดแ

รง
งา

น
• ห

นว่
ยง

าน
กล

าง
 B

yp
as

s บ
ทบ

าท
ขอ

ง ม
รภ

. ใ
นด้

าน
กา

ร
 

ผลิ
ตแ

ละ
พ

ฒั
นา

ครู
• ม

หา
วิท

ยา
ลัย

ปร
ับตั

วไ
ม่ทั

น 
ทํา

ให้
ไม

่มีผู้
มา

เร
ียน

 ส
งัค

ม
 

ขา
ดค

วา
มเ

ชื่อ
ถือ

 ไม
ม่ีร

าย
ได้

 ข
าด

ทุน
อย

า่ง
หนั

ก 
ไม

ส่า
มา

รถ
 

บร
หิา

รจั
ดก

าร
ได้

 ทํ
าใ

ห้ต้
อง

ปิด
ตัว

• ข
าด

กา
รวิ

เค
รา

ะห์
แล

ะใ
ช้ข

อ้มู
ลใ

นก
าร

ตัด
สนิ

ใจ
อย

า่ง
รว

ดเ
รว็

 
แล

ะถู
กต้

อง

รูป
ที่ 
5.
1 
ฉา
กทั

ศน์
 (S
ce
na
rio

) ใ
นปี

 พ
.ศ
. 2
57
9 
ขอ

งก
ลุ่ม

มห
าวิ
ทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ



แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

101100

	 ต้้มยำำ�กุ้้�งชาบูู เป็น็อาหารที่่�เกิิดจากท้้องถิ่่�น ผสมผสานวััตถุุดิิบหลากหลายสะท้้อนถึึงความครบเครื่่�อง
ในการเสิิร์์ฟสังคมที่่�ทุกุคนรัับประทานได้้จากท้้องถิ่่�นสู่่�สากล ในส่ว่นของชาบูู เป็น็วิิธีกีารกิินร่ว่มกััน ช่ว่ย
กัันทำำ�ช่ว่ยกัันกิิน เหมืือนการทำำ�งานร่ว่มกััน
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็็นที่่�พึ่่�งของชุุมชนท้้องถิ่่�น เป็น็คลัังสมอง คลัังปัญัญา เป็น็มหาวิิทยาลััยพัันธกิิจ
สัมัพัันธ์์ และตอบโจทย์์ห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน เป็น็ศููนย์์กลางการพััฒนาท้้องถิ่่�น หรืือศููนย์์กลางของข้้อมููลใน
ท้้องถิ่่�น เพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�น โดยใช้้เทคโนโลยีีสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการได้้อย่า่งเต็็มที่่� ไม่ไ่ด้้ดำำ�เนิิน
การตามภูมูิคิวามรู้้�ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏเพีียงอย่า่งเดีียว แต่่จะบููรณาการกัับภููมิปิัญัญาท้้องถิ่่�น และ
ความรู้้�และเทคโนโลยีีที่่�มีี แม้้สัังคมจะเปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งช้้า ๆ มหาวิิทยาลััยราชภััฏจะสามารถเป็็น
ผู้้�นำำ�ในพื้้�นที่่�ที่่�เท่่าเทีียม หรืือเทีียบเท่่า ด้วยพื้้�นฐานทุุนเดิิมที่่�มีี เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการศึึกษาไปในระดัับ
ประเทศและนานาชาติิ โดยพััฒนาครููให้้มีี Multi-Skill ทั้้�งการเป็็นครูู นัักพััฒนาชุุมชน นวััตกร รวมถึึง 
นักัศึึกษาที่่�จบไปต้้องมีีความรู้้�ความสามารถที่่�หลากหลายร่่วมด้้วย โดยสร้้างการเรีียนรู้้�ให้้รู้้�สึกว่่าต้้องมีี
การเรีียนรู้้�ตลอดเวลา สร้า้งเมืืองในพื้้�นที่่�ส่ว่นภูมิูิภาคให้เ้ป็น็เมือืงแห่ง่การเรีียนรู้้�ที่่�ทุกุคนสามารถเข้า้ถึึง
ได้้ง่่าย มหาวิิทยาลััยราชภััฏเป็น็ศูนูย์์รวมความรู้้�และความสุขุของคนทุุกวััย นำำ�ตัวตนความเป็็นท้้องถิ่่�น
ไปสู่่�ระดัับโลกให้ค้นทั่่�วโลกรู้้�จัก โดยก่่อให้เ้กิิดการเรียีนรู้้�แลกเปลี่่�ยนซึ่่�งกัันและกััน เช่น่ มีดีนตรีีพื้้�นบ้า้น
รองแง็็ง มารวบรวมเรียีบเรียีงร่ว่มกัับวงออเคสตร้า้ นำำ�เสนอผ่า่นสื่่�อเทคโนโลยีใีห้ค้นทั่่�วโลกรู้้�จักแม้้จะ
เป็น็แค่่ส่ว่นหนึ่่�งในท้้องถิ่่�นภาคใต้้ เปรีียบเสมืือนการสร้้าง Local สู่่� Global สร้้างความสมดุุลระหว่่าง
ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยี ีและความเท่่าทัันของทััศนคติิ ค่านิิยม อาชีพี และวิิถีีชีวิีิตของสัังคม และ
คนรุ่่�นใหม่่ เนื่่�องจากเทคโนโลยีีก้้าวไกลไปทุกุวััน ในขณะที่่�วิิถีีชีวิีิตโดยธรรมชาติิจะขับัเคลื่่�อนไปอย่า่ง
ช้า้ ๆ ตามบริบิทสังัคม แต่่ทุกุสังัคมสามารถปรัับเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ให้้เท่่าทัันเทคโนโลยีี ส่่วนทััศนคติิของ
อาจารย์แ์ละบุุคลากรมหาวิิทยาลััยราชภััฏมีคีวามภาคภููมิใิจในความเป็น็มหาวิิทยาลััยราชภััฏสามารถ
ทำำ�งานบางอย่่างที่่�คนอื่่�นทำำ�ไม่ไ่ด้้ได้้อย่า่งดีี สร้้างความภาคภููมิใิจในการทำำ�งาน และมีีค่่านิิยมในการรัับ
ใช้ค้นส่ว่นใหญ่เ่พื่่�อการพัฒันาประเทศให้เ้จริญิขึ้้�น มีกีารนำำ�เทคโนโลยีเีข้า้มาช่ว่ยในการบริหิารจััดการ
ภายในได้้อย่า่งดีี โดยเฉพาะการรวมพลัังมหาศาลของ 38 มหาวิิทยาลััยราชภััฏ สร้้าง Platform หรืือ
พััฒนาหลัักสููตรที่่�โดดเด่่นให้้มีีศัักยภาพตามพัันธกิิจ

	 ภายใต้้บริิบทการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี
แบบฉัับพลััน และมหาวิิทยาลััยราชภััฏ สามารถ
ปรับัตััวนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้้ประโยชน์์ได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิิภาพ และทััศนคติิ ค่านิยิม อาชีพี และวิิถีี
ชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนไปอย่า่งช้้า ๆ

	 ภายใต้้บริิบทการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี
แบบฉัับพลััน และมหาวิิทยาลััยราชภััฏสามารถ
ปรับัตััวนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้้ประโยชน์ได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิิภาพ และทััศนคติิ ค่านิิยม อาชีพี และ
วิิถีีชีวิีิตที่่�เปลี่่�ยนไปอย่า่งรวดเร็ว็
	 ส้้มตำำ� AI - โรตีี Riceberry เป็็นการรวบรวม
วััตถุุดิิบชั้้�นดีีที่่�หลากหลายเปรีียบเสมืือนการรวม
พลัังศักัยภาพของมหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 38 แห่ง่ 
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการพััฒนาประเทศและท้้องถิ่่�น 
รองรัับวิิถีีชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วใน
อนาคต นอกจากนี้้� รสชาติิของส้ม้ตำำ�ที่่�หลากหลาย 
สามารถปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามความต้้องการของ
ลููกค้้า (Tailor-Made) เปรีียบกัับมหาวิิทยาลััย

ราชภััฏที่่�สามารถสร้้างหลัักสููตรและกระบวนการพััฒนาท้้องถิ่่�นได้้ตรงตามความต้้องการของชุุมชน 
รวมถึึงข้า้วไรซ์เ์บอร์์รี่่�ต้้องการสื่่�อถึึงสัญัลัักษณ์แ์ห่ง่การดึึงอััตลัักษณ์ข์องท้้องถิ่่�น สู่่�การยกระดัับเศรษฐกิิจ
ชุุมชน
	 กลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีการดำำ�เนินิการพัฒันาเศรษฐกิิจในพื้้�นที่่� แก้้ปัญัหาความยากจน ลดความ
เหลื่่�อมล้ำำ� ผ่า่น Platform แก้้ปัญัหาความยากจน ลดความเหลื่่�อมล้ำำ�ระดัับชาติิของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 
นวััตกรรมครึ่่�งไร่ ่หนึ่่�งล้้าน (เกษตรนวััตกรรม มุ่่�งเน้้นเกษตรและอาหาร โดยพััฒนาให้้เกิิดเกษตรมููลค่่า
สููง (เกษตรปลอดภััย เกษตรอิินทรีีย์์) เพื่่�อเพิ่่�มตลาดและลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลังการซื้้�อสููง) และศููนย์์นวััตกรรม
ครบวงจร (การยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ บรรจุุภััณฑ์์ (Packaging) การสร้้างอััตลัักษณ์์ และการเข้้าสู่่�ตลาด) 
มีกีารพัฒันาหลัักสูตูรแนวใหม่ ่การพัฒันาและผลิิตบัณัฑิิตตอบโจทย์วิ์ิถีีชีวิีิตที่่�หลากหลาย ผ่า่นหลัักสูตูร
การเรีียนการสอนแบบ Tailor-Made/Personalized Curriculum/Credit Banking/หลัักสููตรที่่�ตอบ
โจทย์ค์วามต้้องการท้้องถิ่่�น มีกีารสร้า้งอาชีพีและรายได้้ให้กั้ับนักัศึกึษาในระหว่่างเรียีน มีกีารบููรณาการ
ทำำ�งานในสาขาวิิชา คณะ ระหว่่างมหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 38 แห่ง่ และเสริิมสร้้างอััตลัักษณ์์ของบััณฑิิต
ให้้มีีคุุณลัักษณะตามพระบรมราโชบายด้้านการศึึกษา 4 ประการ มีีการนำำ�เทคโนโลยีีล้ำำ�สมััยมายก 
ระดัับคุุณภาพการศึึกษา ทำำ�ให้้สามารถเข้้าถึึงได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา โดยมีีระบบ AI ในการบริิหารจััดการบน
ฐานข้อ้มูลูขนาดใหญ่ ่(Big data) ของท้้องถิ่่�น สถานศึกึษา สังัคม การเงิิน และเศรษฐกิิจโลก เพื่่�อพััฒนา
หลัักสููตร และมีีการจััดการเรีียนการสอนในห้้องปฏิิบััติิการเสมืือนจริิง นอกจากนี้้� กลุ่่�มมหาวิิทยาลััย
ราชภััฏมีีการบริิหารจััดการที่่�คล่่องตััว และการปรัับปรุุงกฎระเบีียบต่่าง ๆ ให้้ทัันสมััยพร้้อมรัับมืือกัับ
การเปลี่่�ยนแปลง โดยมหาวิิทยาลััยราชภััฏทั้้�ง 38 แห่่ง ทำำ�งานเชื่่�อมโยงกัันเสมืือนเป็็นมหาวิิทยาลััย
เดีียวกัันทั้้�งประเทศ บุคลากรและนัักศึึกษาสามารถเคลื่่�อนย้้ายระหว่่างกัันได้้ มีีการแบ่ง่ปัันทรััพยากร 
(Resource Sharing) ร่ ่วมกััน และมหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีบทบาทสำำ�คัญในการพััฒนาการศึึกษาและ
เศรษฐกิิจร่ว่มกัับประเทศเพื่่�อนบ้้าน

 ฉากทััศน์์ที่่� 1 ส้้มตำำ� AI - โรตีี Riceberry  ฉากทััศน์์ที่่� 2 ต้ม้ยำำ�กุ้้�งชาบูู 
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 ฉากทััศน์์ที่่� 3 ไข่่สารพััดนึกึ  ฉากทััศน์์ที่่� 3 Pizza เตาถ่่าน 

	 พิิซซ่า่เปรีียบเสมืือนอาหารสากล มีีความทัันสมััย แต่่ในขณะเดีียวกัันการใช้้เตาถ่่านเปรีียบเสมืือน
มหาวิิทยาลััยราชภััฏที่่�ยังัช้้า ไม่ทั่ันกัับเทคโนโลยีี แม้เ้ทคโนโลยีีจะก้้าวหน้้าเพีียงใด มหาวิิทยาลััยราชภััฏ
ยังัคงใช้เ้ตาถ่่านในการทำำ�พิซิซ่า่ ซึ่่�งการใช้เ้ตาถ่่านยังัล้้าสมัยั และอาจไม่ทั่ันต่่อความต้้องการของลูกูค้้า 
หรือืสู้้�คู่่�แข่ง่ที่่�มีกีรรมวิิธีกีารทำำ�พิซซ่า่ที่่�ทัันสมััยไม่ไ่ด้้ เช่น่เดีียวกัับมหาวิิทยาลััยราชภััฏที่่�ถึึงแม้้พฤติิกรรม 
ค่่านิิยม หรืือวิิถีีชีีวิิตของนัักศึึกษาหรืือสัังคมจะเดิินไปข้้างหน้้าแล้้ว มหาวิิทยาลััยก็็ยัังคงใช้้วิิธีีการหรืือ
แนวทางการทำำ�งาน การบริิหารแบบดั้้�งเดิิม ไม่ส่นใจหรืือไม่ส่ามารถปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ต่่อสิ่่�งใหม่ห่รือืเทคโนโลยีไีด้้ ซึ่่�งหากเป็น็เช่น่นั้้�นการคงอยู่่�ของมหาวิิทยาลััยในแบบที่่�ไม่ป่รับัตััวในสังัคม
และการช่ว่ยเหลืือชุุมชนก็็เป็็นไปได้้ยาก อีกทั้้�งความน่า่เชื่่�อถืือในด้้านต่่าง ๆ ก็จะลดลงเรื่่�อย ๆ และใน
ที่่�สุดุก็็จะไม่ม่ีตัีัวตนในสังัคม แต่่อย่า่งไรก็็ตามความเป็น็เตาถ่่านจะให้ร้สชาติิที่่�เป็น็เอกลัักษณ์เ์ฉพาะตััว 
เปรีียบเสมืือนมหาวิิทยาลััยราชภััฏที่่�มีีความเป็็นตััวตนและไปได้้ช้้า ๆ แบบมั่่�นคง เป็็นความสากลที่่�มีี
ความย้้อนแย้้งคืือค่่อยเป็็นค่่อยไป
	 การพัฒันาท้้องถิ่่�น มหาวิิทยาลััยราชภััฏพยายามดึึงคนในชุุมชนเข้า้มามีสี่ว่นร่ว่ม มีกีารทำำ�หลัักสูตูร
ระยะสั้้�น (Non-Degree) ระบบ Credit Bank เพื่่�อดึึงคนในชุุมชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมกัับมหาวิิทยาลััย 
นอกจากนี้้� มหาวิิทยาลััยราชภััฏมีีส่่วนร่่วมกัับจัังหวััด ท้องถิ่่�น เข้้าไปร่่วมขัับเคลื่่�อนชุุมชนท้้องถิ่่�นกัับ
จัังหวััด เนื่่�องจากเป็็นมหาวิิทยาลััยเพื่่�อการพััฒนาท้้องถิ่่�นอย่า่งแท้้จริงิ ในขณะที่่�บางพื้้�นที่่�มีมีหาวิิทยาลััย
ใหญ่ ่ทำำ�ให้้บางพื้้�นที่่�มองข้้าม มหาวิิทยาลััยราชภััฏไป อาจใช้้วิิธีีการทำำ�งานผ่า่นเครืือข่า่ยลููกศิิษย์์ แต่่
สามารถดำำ�เนิินการได้้แค่่เทคโนโลยีีระดัับชุุมชน ไม่่สามารถก้้าวข้้ามระดัับ Local ได้้ เนื่่�องจาก
มหาวิิทยาลััยไม่่สามารถนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยไปใช้้กัับชุุมชนได้้ ดังนั้้�นจะเน้้นการใช้้ภููมิิปััญญาท้้อง
ถิ่่�น ชุมชนมีีความเชื่่�อมั่่�นต่่อมหาวิิทยาลััยราชภััฏน้้อย ในด้้านการผลิิตและพััฒนาครูู จำำ�เป็็นต้้องสร้้าง
ครููที่่�มีีสมรรถนะที่่�โดดเด่่น มีีอััตลัักษณ์์ ต้องพััฒนาครููที่่�มีีความพร้้อมทั้้�งทัักษะวิิชาชีีพและทัักษะชีีวิิต 
คืือใช้้ทัักษะวิิชาชีีพไปถ่่ายทอดความรู้้� ส่ ่วนทัักษะชีีวิิตเพื่่�อสอนวิิธีีการดำำ�เนิินชีีวิิตให้้อยู่่�ร่่วมและดููแล
ชุุมชน เป็น็ทั้้�งครููที่่�เก่่งและดีี ซึ่่�งการผลิิตครููมีกีารเปลี่่�ยนแปลงไป หน่ว่ยงานกลางที่่�รับัผิิดชอบด้้านการ
ผลิิตและพััฒนาครูู เช่น่ คุุรุุสภา ผลิิตครููระบบปิิด ก้าวข้้าม (By Pass) บทบาทของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
ไปอัันเนื่่�องมาจากการพััฒนาทางด้้านเทคโนโลยีีทำำ�ให้้ส่่วนกลางสามารถจััดอบรมครููจำำ�นวนมากได้้
โดยตรง ผู้้�เรีียนไม่่เชื่่�อถืือการผลิิตครููของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ ด้านคุุณภาพการศึึกษา มหาวิิทยาลััย
ต้้องลดขนาดลง (Down Size) เป็็นหน่่วยจััดการเรีียนรู้้�ที่่�สามารถเข้้าไปสนัับสนุุนชุุมชนได้้ในทุุกมิิติิ    
รููปแบบการสอนออนไลน์ต้์้องเกิิดขึ้้�นในทุกุมิติิิ โอกาสการได้้รับังบประมาณยากขึ้้�น มหาวิิทยาลััยปรับัตััว

	 ภายใต้้บริิบทการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี
แบบฉัับพลััน และมหาวิิทยาลััยราชภััฏไม่่สามารถ
นำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างทัันการณ์์ 
และทััศนคติิ ค่านิิยม อาชีีพ และวิิถีีชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยน
ไปอย่า่งรวดเร็ว็

	 ภายใต้้บริบิทการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีแีบบ
ฉัับพลััน และมหาวิิทยาลััยราชภััฏไม่่สามารถนำำ�
เทคโนโลยีมีาประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างทัันการณ์์ และ
ทััศนคติิ ค่านิยิม อาชีพี และวิิถีีชีวิีิตที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่าง
ช้า้ ๆ
	 ไข่ส่ารพัดันึกึมีวัีัตถุดิุิบหลัักคืือ ไข่ ่ เปรียีบเสมือืน
ความเป็็นกลาง ๆ ที่่ �มีีในทุุกภููมิิภาค สามารถรัับ
ประทานได้้ทุกุชนชั้้�น ทุกศาสนา มีประโยชน์์ทุกุส่ว่น 
ในอดีีตและอนาคตคนยัังนิิยมบริิโภคแน่่นอน 
สามารถนำำ�มาทำำ�อาหารได้้ทั้้�งคาวและหวาน นอกจาก
นี้้�เทคโนโลยีีเปลี่่�ยนไป แต่่มหาวิิทยาลััยราชภััฏ           
ยังัมั่่�นคงในหลัักการ “ใจถึึง พึ่่�งได้้”

	 ทััศนคติิ ค่านิิยม อาชีีพของนัักศึึกษามหาวิิทยาลััยราชภััฏยัังคงมีีความเชื่่�อเรื่่�องการรัับราชการคืือความมั่่�นคง
ในชีีวิิต มีค่่านิิยมในการมีใีบปริญิญา/ใบประกอบวิิชาชีพี/ วิชาชีพีเอกชน หน่ว่ยงานทั้้�งภาครัฐัและเอกชน ยังให้้
ความสำำ�คัญในการแสดงปริิญญาในสาขาที่่�ตรงตำำ�แหน่ง่งาน และวิิถีีชีวิีิตในท้้องถิ่่�นยังัคงอยู่่�แบบค่่อยเป็น็ค่่อยไป 
ทั้้�งนี้้�นัักศึึกษาส่่วนใหญ่่ของมหาวิิทยาลััยราชภััฏจะมาจากพื้้�นที่่�รอบนอกมีีความเข้้าใจบริิบทของท้้องถิ่่�น 
เทคโนโลยีอีาจจะเข้้าไม่ถึ่ึงมากนักัสำำ�หรับันักัศึกึษาในท้้องถิ่่�น แต่่นักัศึกึษามีคีวามพร้อ้มในการเข้า้ถึึงเทคโนโลยีี
ได้้มากขึ้้�น มีคีวามต้้องการเป็น็ครููและยังัอยู่่�ในท้้องถิ่่�น นอกจากนี้้�มหาวิิทยาลััยราชภััฏมีคีวามต้้องการจากผู้้�เรียีน
ในต่่างประเทศ (CLMV) พฤติิกรรมของผู้้�เรียีนโดยทั่่�วไปเปลี่่�ยนไป มีคีวามอดทน ความพยายามน้อ้ย หาความรู้้�
ด้้วยเทคโนโลยีด้ี้วยตนเอง พึ่่�งพาครูู (ที่่�ล้้าหลััง ตอบคำำ�ถามผู้้�เรียีนช้า้) และพึึ่งพาสถานศึึกษาน้อ้ยลง ทักษะของ
อาจารย์์ และบุุคลากรปรัับตััวไม่่ทััน ขาดความเชี่่�ยวชาญด้้านการถ่่ายทอดและการใช้้ภาษาเพื่่�อการสื่่�อสาร    
Digital Disruption การเข้า้ถึึงข้อ้มูลู Anywhere Anytime
	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏกระจายตััวอยู่่�ทุกภูมูิภิาค ใกล้้บ้า้น ค่าเล่่าเรีียนถููก ได้้รับังบประมาณสนับัสนุุนหลัักจาก
ภาครััฐและมีีจำำ�กัด ทำำ�ให้้ยากต่่อการพััฒนาด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้มีีความพร้้อมต่่อการปรัับเปลี่่�ยนของ
เทคโนโลยี ีขาดการสร้า้งเครือืข่า่ยกัับภาคเอกชน เพื่่�อนำำ�เทคโนโลยีขีองภาคเอกชนมาเอื้้�อประโยชน์ใ์นการจััด
กิิจกรรมการเรียีนการสอน มีขี้อ้จำำ�กัดต่่อการพัฒันาด้้านเทคโนโลยี ีทั้้�งจากตััวบุุคลากรเอง การเรียีนรู้้� กฎระเบียีบ 
และค่่านิิยม หลัักสููตรมีีความล้้าสมััย องค์์ความรู้้�ของหลัักสููตรไม่่ตอบโจทย์์/ไม่่สอดคล้้องกัับเทคโนโลยีีที่่�
เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็็ว ในขณะที่่�มหาวิิทยาลััยใหญ่ส่ามารถรัับนักัศึกึษาไม่จ่ำำ�กัด มีความพร้้อมทั้้�งเรื่่�องงบ
ประมาณและกำำ�ลังคนที่่�จะปรัับตััวตามเทคโนโลยี ีมีการทำำ�หลัักสูตูรร่ว่มกัับต่่างประเทศ มหาวิิทยาลััยต่่างประเทศ
มีกีารเปิดิสอนออนไลน์ ์ค่าเล่่าเรียีนต่ำำ� ได้้ Certification จบไปสามารถทำำ�งานได้้เลย ภาคเอกชนเปิดิมหาวิิทยาลััย
เอง รวมถึึงกระทรวงศึึกษาธิกิารจะรับับรรจุุครููลดลงใน 5 -10 ปีขี้า้งหน้า้ ทำำ�ให้ค้วามต้้องการจะลดลงเช่น่กััน   
จากสถานการณ์ดั์ังกล่่าวจะส่ง่ผลกระทบต่่อมหาวิิทยาลััยราชภััฏ งบสนัับสนุุนและรายได้้น้อ้ยลง เกิิดปัญัหาการ
ขาดทุนุ อาจนำำ�ไปสู่่�การถดถอย/ล้้มละลายได้้ ทำำ�ให้ต้้้องลดจำำ�นวน อาจารย์ห์รือืลดต้้นทุุนคงที่่� และอาจต้้อง       
ควบรวมเป็็นกลุ่่�มตามภูมูิภิาค/ใช้ท้รัพัยากรร่ว่มกััน ซ่ึ่�งบางแห่ง่จะปรับัตััวได้้ และบางแห่ง่จะปรับัตััวไม่ไ่ด้้
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	 ที่่�ประชุุมอธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยราชภััฏและสำำ�นักังานสภานโยบายการอุุดมศึกึษา วิทยาศาสตร์ ์วิจััยและ
นวััตกรรมแห่ง่ชาติิ (สอวช.) ได้้ร่ว่มกัันจััดกิิจกรรมสร้้างการรัับรู้้�แผนปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Strategic 
Action Plan) มหาวิิทยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2566 – 2570) และกิิจกรรมการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ
เพื่่�อกำำ�หนดข้้อเสนอโครงการริิเริ่่�มสำำ�คัญระดัับภููมิิภาค มหาวิิทยาลััยราชภััฏระดัับภููมิิภาค ในระหว่่างเดืือน
เมษายน 2565 – กรกฎาคม 2565 โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�แผนปฏิิบััติิการฯ ดังกล่่าวต่่อประชาคม
มหาวิิทยาลััยราชภััฏทุุกระดัับ และจััดทำำ�ข้อเสนอโครงการริิเริ่่�มสำำ�คัญของกลุ่่�มมหาวิิทยาลััยราชภััฏระดัับ
ภููมิิภาค ผ่า่นกลไก Policy Accelerator ซึ่่�งเป็็นการพััฒนานโยบายและข้้อริิเริ่่�มใหม่ ่(Policy Formulation) 
โดยใช้้แพลตฟอร์์มพััฒนานโยบายนวััตกรรม Thailand Higher Education and Innovation Policy 
Accelerator (THIPA)
	 ข้้อเสนอริิเริ่่�มโครงการที่่�เกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการฯ ข้้างต้้น สามารถแบ่่งออกเป็็น     
2 กลุ่่�ม คือ โครงการ Quick Win ที่่�สามารถดำำ�เนิินการได้้ทัันทีี และโครงการท้้าทายซ่ึ่�งเป็็นโครงการที่่�มีี          
ข้้อจำำ�กัดบางอย่า่ง ต้องใช้้ระยะเวลาในการดำำ�เนิินงาน โดยมีีรายละเอีียดดัังรููปที่่� 5.2 และ 5.3

5.3 ผลการจัดักิจิกรรมสร้้างการรัับรู้้�แผนปฏิบิัตัิกิารเชิงิยุทุธศาสตร์ ์(Strategic 
Action Plan) มหาวิทิยาลััยราชภััฏ ระยะ 5 ปี ี(พ.ศ. 2566 - 2570) และกิจิกรรม
การประชุมุเชิงิปฏิบิัตัิกิารเพื่่� อกำำ�หนด

ศรีอียุธุยา BCG
-innovative 
community

การจัดัทำำ�แพลตฟอร์ม์
หลักัสููตร Non 
Degree และ
ระบบธนาคารหน่ว่ยกิติ 
รองรับั Lifelong 
Learning

Education Hub for 
Lifelong Learning
Learning

การพััฒนา Platform 
การเรียีนรู้้�ตลอดชีวีิติ 
เพื่่�อพััฒนาด้้านเกษตร
อาหารและยกระดับั
คุณุภาพการศึกึษา
ขั้้�นพื้�นฐาน

แพลตฟอร์ม์การเรียีนรู้้�
ตลอดชีวีิติสำำ�หรับัทุกุ
ช่ว่งวัยัของ มรภ.กลุ่่�ม
รัตันโกสินิทร์ ์(R-RUG 
for All)

การพััฒนานวัตักร
ชุมุชนเพื่่�อยกระดับั
เศรษฐกิจิชุมุชนและ
คุณุภาพชีวีิติ

ทวารวดี ีภููมิ-ิภัฏั 
นวัตักรรม 

Community-based 
Innovation Platform 
: Smart Agriculture 
& Innovative food

การพลิิกโฉมการ
ท่่องเที่่�ยวชุุมชน
ภาคใต้้สู่่�มิติิใิหม่ข่อง
การท่่องเที่่�ยวไทย
อย่่างยั่่�งยืืน

รููปที่่� 5.2 ข้้อเสนอโครงการริิเริ่่�มสำำ�คัญระดัับภููมิิภาค  กลุ่่�มโครงการ Quick Win

ข้้อเสนอโครงการริิเริ่่�มสำำ�คััญระดัับภููมิิภาค มหาวิิทยาลััยราชภััฏระดัับภููมิิภาค 
ไม่่ทัันทำำ�ให้้คุุณภาพการศึึกษาตก รู ปแบบการสอนล้้าสมััย ทำ ำ�ให้้นัักศึึกษาสนใจเข้้าศึึกษาที่่�
มหาวิิทยาลััยราชภััฏน้้อย บััณฑิิตที่่�จบออกมาไม่่เป็็นที่่�ยอมรัับ มหาวิิทยาลััยมีีรายได้้ไม่่สมดุุลกัับค่่า
ใช้จ่้่าย มีระบบประกัันคุุณภาพการศึกึษาที่่�ยังัไม่ทั่ันสมััย แนวคิิดอาจารย์์ยังัเน้น้ด้้านการสอนเป็็นหลััก 
บุุคลากรขาดความเชื่่�อมั่่�นในองค์์กร และในด้้านระบบบริิหารจััดการ การบริิหารจััดการขาด
ประสิิทธิิภาพ นวััตกรรม องค์์ความรู้้�ที่่�มีีไม่ต่อบโจทย์์ความต้้องการของกลุ่่�มเป้้าหมาย มหาวิิทยาลััย
ยังัขาดการใส่ใ่จในการรวบรวมและวิิเคราะห์ข้์้อมูลู ขาดการผนึกึกำำ�ลังรวมตััวของมหาวิิทยาลััยราชภััฏ 
38 แห่ง่เพื่่�อวิิเคราะห์์ข้้อมููลร่ว่มกัันและใช้้ข้้อมููลในการตััดสิินใจอย่า่งรวดเร็็วและถููกต้้อง 

การพััฒนา
ท้้องถิ่่�น 

การยกระดัับ
คุุณภาพการศึึกษา

การผลิิตและ
พััฒนาครูู

การพััฒนาระบบ
บริิหารจััดการ

โครงการ Quick Win 

ภาค
กลาง

ภาค
ตะวัันตก

ภาค
เหนืือ

ภาคใต้้

ภาค
ตะวัันออก
เฉีียง
เหนืือ

กลุ่่�มรััตน
โกสิินทร์์
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การพััฒนา
ท้้องถิ่่�น 

การยกระดัับ
คุุณภาพการศึึกษา

การผลิิตและ
พััฒนาครูู

การพััฒนาระบบ
บริิหารจััดการ

โครงการท้าทาย 

ภาค
กลาง

ภาค
ตะวัันตก

ภาค
เหนืือ

ภาคใต้้

ภาค
ตะวัันออก
เฉีียง
เหนืือ

กลุ่่�มรััตน
โกสิินทร์์

รููปที่่� 5.3 ข้อ้เสนอโครงการริเิริ่่�มสำำ�คัญระดัับภูมูิภิาค กลุ่่�มโครงการท้้าทาย

การส่ง่เสริมิศัักยภาพ
โรงเรียีนเครืือข่า่ยและ
ครููในโรงเรียีน

1.	การพััฒนา
	 หลักัสููตรนานาชาติิ
2.	Co-Creation
	 Curriculum & 		
	 Co-Research 

การพััฒนาสมรรถนะ
บุคุลากร มรภ. 
รองรับัความเป็น็
นานาชาติแิละติดิอาวุธุ
ทางปัญัญา

การพลิิกโฉมการ
จััดการเรีียนรู้้�ของ
ผู้้�เรีียนตลอดชีีวิิต 
มุ่่�งเน้้นความต้้องการ
ของสถานประกอบการ
และชุมุชน

การปฏิริููป มรภ. สู่่�การ
เป็็นมหาวิิทยาลััยเชิิง
พ้ื้�นที่่�อย่า่งเต็ม็รููปแบบ

1.	ราชภัฏัวิวัิัฒน์ช์ุมุชน 	
	 SHA-SE Talent 		
	 Platform for 		
	 Higher Community 	
	 Impact Development 	
	 (SHA-SE TCID)
2.	ธนาคารหน่่วยกิติ		
	 ราชภัฏัภาคใต้้  

หลักัสููตร Co-creation 
เพื่่�อการพััฒนาทัักษะ
ดิจิิทัิัลร่ว่มกับั
ผู้้�ประกอบการและ
วิิสาหกิจิชุมุชนในพื้�นที่่�

หลัักสููตรไตรภาคีีตอบ
โจทย์เ์ศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์
และ Soft power
เพื่่�อยกระดัับเศรษฐกิจิ
ท้้องถิ่่�นและแก้้ปัญัหา
ความยากจนรองรัับ
บริิบทโลกในอนาคต

Community 
Innovation Hub 
ด้้าน Social & 
Humanity & Arts 
(SHA) และผลิติภัณัฑ์์
เกษตรมููลค่าสููง 

การพััฒนาและยกระดัับ
ขีีดความสามารถห่่วง
โซ่คุุ่ณค่า่พืืชเศรษฐกิจิ 
เพื่่�อสร้้างเศรษฐกิิจ
ฐานรากและเศรษฐกิจิ
หมุนุเวียีน

1.	ระเบียีงเศรษฐกิิจ		
	 สร้้างสรรค์์จาก		
	 เจ้้าพระยาสู่่�ล้้านนาวิถิีี
2.	RU-North for Smart 	
	 Silver Society (RUN-
	 SSS) ราชภััฏร่่วมใจ	
	 เพื่่�อผู้้�สููงวััยยั่่�งยืืน

ศููนย์ความร่ว่มมืือเพื่่�อ
ยกระดับัเศรษฐกิจิ
ชุมุชนแบบครบวงจร

ข้้อเสนอโครงการริิเริ่่�มสำำ�คััญระดัับภููมิิภาค มหาวิิทยาลััยราชภััฏระดัับภููมิิภาค 
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Initiative Program 
ศรีีอยุุธยา BCG-innovative community

Brief Description of Key Issue

Who is The Target Group and Value?

Collaboration and Partnerships

ผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีจุุดแข็็ง เพื่่� อสร้้างมููลค่่าเพิ่่� มให้้กัับ
ผลิิตภััณฑ์์อารยธรรมพื้้�นถิ่่�น เช่่น 
•	ยาหม่อ่ง (มรภ.เทพสตรี)ี
•	แปรรููปมะม่่วง (ชา พาย)/สมุุนไพร/ปลากะพง (มรภ. 	
	 ราชนครินิทร์)์
•	แป้้งโรตี ี(ปอเป๊ี๊� ยะโรตีมีะม่ว่ง) (มรภ. อยุธุยา)
•	ปลาร้า้มอญ (อารยธรรมมอญ) (มรภ.วไลยอลงกรณ์)์
• 	ขนมไทยโบราณ
• 	ขมิ้้�นชันั

ความสำำ�คัญั
• ยกระดับัเศรษฐกิจิชุุมชน 
• ยกระดับัสินิค้า้ชุมุชนให้ไ้ด้ม้าตรฐาน
• สร้า้งรายได้ใ้ห้ชุ้มุชน
• อนุรุักัษ์/์ต่อ่ยอด ภูมูิปัิัญญา 
	 (อนุรุักัษ์ต์าน้ำำ�� - วัฒันธรรมพื้�นถิ่่�น)
• บริกิารวิชิาการของ มรภ.

•	งบประมาณ

•	สำำ�รวจพ้ื้�นที่่�จริงิ
•	สร้า้งมูลูค่่าผลิติภัณัฑ์ด์้ว้ยการใช้เ้ทคโนโลยี ีและใช้ก้าร	
	 ตลาดนำำ�การผลิิต
	 -	พัฒนาวััตถุดุิบิ
	 -	 ออกแบบผลิิตภัณัฑ์ ์และจััดทำำ�มาตรฐานผลิิตภัณัฑ์์
	 -	 ยกระดับัการส่ง่ออก 
• พััฒนาช่อ่งทางการตลาด โดยสร้้างช่อ่งทางการขาย	
	 ออนไลน์์ เป็็นหน้้าร้า้นร่ว่มกันของ 5 มรภ. ซึ่่�งรวบรวม	
	ทุ กผลิิตภัณัฑ์ไ์ว้ใ้น Platform เดียีวกััน นำำ� AI มา	
	 ประยุกุต์ใ์ช้ใ้น Platform เพื่่�อรวบรวมและวิิเคราะห์	์
	 ผลิติภัณัฑ์์
• จัดัตั้้�งศูนูย์ค์วามร่วมมืือกัับชุมุชน
• ให้ค้วามรู้้�ด้านการตลาดกับชุมุชน

•	ชาวบ้า้นที่่�มีภีูมูิปัิัญญา
•	นักัศึึกษา (ได้เ้รียีนรู้้�การลงชุมุชน)
•	ผู้้�ที่่�ใส่ใ่จสุุขภาพ และสิ่่�งแวดล้อ้ม
•	 เกษตรกร
•	ผู้้�ประกอบการรายย่อ่ย/SME
•	วิสิาหกิจิชุุมชน ผลิติภัณัฑ์ท์้อ้งถิ่่�น
•	ชุมุชน

•	คณะ มหาวิทิยาลัยัต่า่ง ๆ
•	หน่ว่ยงานรัฐัในพ้ื้�นที่่� เช่น่ พช. มผช. อบต. อปท. 
•	กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ์เกษตรจังัหวัดั
•	หน่ว่ยงานเอกชน หอการค้า้จังัหวัดั
•	หน่ว่ยงานมาตรฐาน เช่น่ อย. มอก. สถาบันัมาตรวิทิยา

Enabling Factor

How to

Quick Win

  มหาวิิทยาลััยราชภััฏกลุ่่�มภาคกลาง

5.3.1	ข้้อเสนอโครงการริเิริ่่�มสำำ�คัญระดัับภููมิิภาค Initiative Program 
การจััดทำำ�แพลตฟอร์์มหลัักสููตร Non Degree และ
ระบบธนาคารหน่่วยกิิต รองรัับ Lifelong Learning

Brief Description of Key Issue

Who is The Target Group and Value?

Collaboration and Partnership

•	ขยายผลหลัักสููตร Non degree ของ มรภ. ราชนคริินทร์์
	ที่่ �มีจีุดุเด่น่ไปสู่่� 38 มรภ. เพื่่�อ Upskill/Reskill กำำ�ลังั
	 แรงงานในพ้ื้�นที่่�ทั่่�วประเทศ
•	จุดุเด่น่ของหลักัสูตูร Non Degree
	 -	 หลักัสูตูรพััฒนาทักัษะแรงงานที่่�มีคีวามต้อ้งการสููง 	
		  อาทิิ Smart Farm, Zero Waste และ 
		  Entrepreneurship
	 -	มี คีวามร่ว่มมืือจากหน่่วยงานภายนอก อาทิิ สถาน	
		  ประกอบการ สถาบัันวิจิัยัของรััฐ
	 -	 หลักัสูตูรหลากหลายสำำ�หรับัคนทุกุกลุ่่�ม
	 -	 สามารถเก็็บ Credit ในคลังัหน่ว่ยกิติ และเทียีบโอน	
		สู่่�   Degree (ปริิญญา)
	 -	 เรียีนได้ทุ้กุที่่�ทุกุเวลาผ่่านระบบ E-learning 

•	มรภ. ราชนคริินทร์์

•	 ใช้ก้ลไก Reinventing University ในการดำำ�เนินิการ
•	รูปูแบบแพลตฟอร์ม์หลักัสูตูร Non Degree ร่ว่ม 38 
	ม รภ.
	 -	 ระบบสะสมหน่่วยกิติในคลังัหน่ว่ยกิติและเทียีบโอน
	 -	 ใช้อ้าจารย์ผ์ู้้�สอนร่่วมกันระหว่่าง มรภ. มีกีารอบรม	
		  อาจารย์ใ์ห้ม้ีมีาตรฐานเดีียวกันั
	 -	 เรียีนภาคทฤษฎีีผ่า่นระบบออนไลน์์
	 -	 ภาคปฏิบิัตัิสิามารถเลืือกเรีียนใน มรภ. ที่่�อยู่่�ใกล้ไ้ด้้
	 -	นำ ำ�ผู้้�ประกอบการ ผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภาคเอกชน มาเป็น็ 
		  Master Teacher ช่ว่ยสอนให้ก้ับั 38 มรภ.
	 -	 ระบบ AI ช่ว่ยวิิเคราะห์์ แนะนำำ�หลัักสููตรและมหาวิิทยาลััย 
		  ตามความสนใจและที่่�ตั้้�ง
	 -	 ระบบ Fast Track สำำ�หรับั นศ. ปััจจุบุันั
•	หลักัสูตูร Non-Degree นำำ�ร่อ่งในด้า้นเกษตรแม่่นยำำ�
	 และนวััตกรรมการเกษตร
	 -	ภู มูิสิารสนเทศสำำ�หรับัการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม
	 -	ผู้้� ประกอบการ
	 -	 Zero Waste 

•	นักัศึึกษาปััจจุบุันัของ มรภ. (มีีระบบ Fast Track)
•	ประชาชนทั่่�วไป 
•	 เกษตรกร
•	กำำ�ลังัแรงงานใน SME และสถานประกอบการขนาดใหญ่่
•	Start up

•	มรภ. 38 แห่ง่
•	สถานประกอบการ เช่่น Dow, Microsoft, Betagro, 	
	 Minor international
•	หน่ว่ยงานรััฐที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่่น สวทช. Gistda วว. สทน. 

Project manager

Quick Win

How to
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Initiative Program 
การส่่งเสริิมศัักยภาพโรงเรีียนเครืือข่่ายและครููในโรงเรีียน

Brief Description of Key Issue

Enabling Factor

Who is The Target Group and Value?

Collaboration and Partnerships

ระดัับความใหม่่

•	สื่่�อการสอนที่่�ทัันสมััย ร่่วมกัับการใช้้เทคโนโลยีีในการ	
	 สร้า้งเครืือข่า่ย
•	 พััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�และทัักษะ และคุุณภาพผู้้�เรีียน
•	 พััฒนาระบบนิเิวศการเรียีนรู้้�ในโรงเรียีน ให้เ้อื้้�อต่อ่การ
	 เรียีนการสอน
•	ส่ง่เสริิมทักัษะการใช้ ้IT ในการเรียีนการสอนและใช้ช้ีวีิติ
•	ยกระดับัฐานสมรรถนะของอาจารย์ผ์ู้้�สอน
•	จัดัทำำ�หลักัสูตูรตอบบริบิทของพ้ื้�นที่่�

•	กฎระเบียีบ ข้้อบัังคับัของราชการ
• งบประมาณที่่�ได้ร้ับัการจััดสรร งบประมาณที่่�สนับัสนุุน	
	 การพััฒนาไม่เ่พีียงพอ ไม่ส่อดคล้้องกัับภาระงาน และ 	
	 งบประมาณ ครุุภัณัฑ์์
• จำำ�นวนและภาระงานของครููผู้้�สอน
• 	ทัักษะความรู้้�ความสามารถของนัักเรีียน รููปแบบการ	
	 สอนยัังเป็็นแบบเดิิม ๆ
• 	คุณุภาพของผู้้�เรียีนและครูผูู้้�สอน
• 	ความเหลื่่�อมล้ำำ�� ความสามารถของครอบครััวที่่�ไม่่	
	 สามารถส่งลูกูเข้้าศึึกษาในโรงเรียีนดี ีๆ ได้้

•	การปลููกฝัังนักัศึึกษาครู ูความเป็็นมืืออาชีีพ
•	หลักัสูตูรที่่�หลากหลายตามความถนัด
•	กฎระเบียีบที่่�เอื้้�อให้ก้ารทำำ�งานมีีความคล่่องตัวั
•	สร้า้งความรักัความศรััทธาในวิิชาชีพีครูู
•	ต้อ้งประเมิินโรงเรียีนตามสภาพจริิง และยอมรับความ	
	 จริงิตามสภาพจริงิ
•	การลดภาระงานอื่่�น ๆ ในโรงเรียีนของครูู
•	ช่อ่งทางการหางบประมาณ
•	ปรับัเปลี่่�ยนจากครููสอบเป็็นครููโค้ช้

•	ความเป็็นผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหาร
• 	หน่ว่ยงานพัันธมิิตร
• 	งบประมาณสนัับสนุุนที่่�ต่อ่เนื่่�อง
• 	ความต่อเนื่่�องของนโยบายและการดำำ�เนิินงาน

•	นักัเรียีน 
•	ผู้้�ปกครอง
•	ผู้้�ประกอบการในพ้ื้�นที่่�
•	ครู ูผู้้�บริหิาร 
•	ผู้้�นำำ�ท้อ้งถิ่่�น 
•	คณะกรรมการบริหิารการศึึกษา 
•	หน่ว่ยงานตั้้�งสังักัดัของโรงเรียีน

•	หน่่วยงานในพ้ื้�นที่่� ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานที่่�มีี
	ศั กยภาพพอ
•	 ให้ค้รูใูนโรงเรียีนไปแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้�กับัโรงเรียีนที่่�มี	ี
	 ความเข้ม้แข็ง็

•	 เคยมีแีล้ว้ ทำำ�อยู่่�แล้ว้

Are Their Any Challenges to Your Initiative?

Idea of Solution

โครงการท้้าทาย Initiative Program 
การพััฒนาสมรรถนะบุุคลากร มรภ. รองรัับความเป็็นนานาชาติิและ
ติิดอาวุุธทางปััญญา

Brief Description of Key Issue

Who is The Target Group and Value?

ระดัับความใหม่่

•	การพััฒนาด้า้นภาษาต่า่งประเทศ
•	การพััฒนาทักัษะด้้านเทคโนโลยีี
•	การเพิ่่�มขีดีความสามารถด้าน Soft Skill
•	การทำำ�วิจิัยักับัต่า่งประเทศ
•	งบประมาณเพื่่�อส่ง่เสริมิการพััฒนาบุคุลากร
•	ภาระงาน (Workload)

•	นโยบายกับัการปฏิบิัตัิไิม่ส่อดคล้อ้งกันั
•	ขาดงบประมาณสนัับสนุนุการศึึกษาต่่อของอาจารย์์
•	 เทคโนโลยีทีี่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ อาจารย์อ์าจปรับั
	ตั วไม่ท่ันั
•	กฎระเบีียบที่่�ไม่เ่อื้้�อต่อ่การพััฒนาหลักัสูตูร
•	 เครื่่�องมืือการประเมินิไม่ส่ามารถวัดการพััฒนาสมรรถนะ
	 ได้อ้ย่า่งแท้จ้ริงิ

•	นโยบายของผู้้�บริหิาร
•	วิสิัยัทัศัน์์ของผู้้�บริิหารระดับัสููงที่่�เอื้้�อต่อ่การทำำ�งาน
•	ผู้้�บริหิารสร้้างเครืือข่า่ยการทำำ�งาน
•	การรวมกลุ่่�มผนึึกกำำ�ลังักันั
•	ภาคีเีครืือข่า่ยทุกุภาคส่ว่น
•	แหล่ง่ทุนุเพิ่่�มเติมินอกเหนืือจากงบประมาณภาครััฐ

•	MoU กับั ม.ต่า่งประเทศเพื่่�อทำำ�งานร่่วมกัน
•	 ให้้ทุุนสนัับสนุุนอาจารย์์ไปอบรมต่่างประเทศอย่่างต่่อ
	 เนื่่�อง
•	 ให้ง้บประมาณในการพััฒนาบุคุลากร
•	Matching Fund ระหว่า่ง Uni. เอกชนหรืือมููลนิธิิิ
•	งบสนับัสนุนุจากหน่ว่ยงานในท้อ้งถิ่่�น
•	ควรมีรีูปูแบบการประเมิินตามภาระงานที่่�เหมาะสม

•	นักัศึึกษา
•	อาจารย์ ์มรภ.
•	บุคุลากรสายสนับัสนุนุ
•	 เครืือข่า่ยที ีมรภ. ร่่วมดำำ�เนินิการ
•	กระทรวง อว.

•	 เคยมีแีล้ว้ ทำำ�อยู่่�แล้ว้

Are Their Any Challenges to Your Initiative?

Enabling Factor

Idea of Solution

โครงการท้้าทาย
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Initiative Program 
การพััฒนาหลัักสููตรนานาชาติิ

Brief Description of Key Issue

Who is The Target Group and Value?

Collaboration and Partnerships

ระดัับความใหม่่

•	นัักศึึกษาไทยจะได้้รัับประโยชน์์จากหลัักสููตรนานาชาติิ 
	 ผลักัดันัให้น้ักัศึึกษาไทยได้ใ้ช้ท้ักัษะทางภาษา
•	มหาวิทิยาลัยัสร้้างรายได้จ้ากนักัศึึกษาต่า่งชาติิ
•	ส่ง่เสริิมเรื่่�องการจัดัอันัดับัของมหาวิทิยาลัยั
•	 เกิดิเครืือข่่ายความร่ว่มมืือกับัมหาวิทิยาลััย ในการแลก	
	 เปลี่่�ยนความรู้้�และประสบการณ์ก์ับัต่า่งประเทศ และเพิ่่�ม	
	ศั กยภาพให้ก้ับับุคุลากร

•	ทักัษะทางภาษาของบุุคลากรและนัักศึึกษา
•	มรภ. ขาดบุคลากร เกิิด Braindrain
•	การปลดล็อค มคอ.
•	หลักัสูตูรและผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�จำำ�เป็็นต่่อหลัักสูตูร

•	งบประมาณ/ทุุนสนัับสนุุน ระดับัส่่วนท้้องถ่ิ่�น (อปท.)/	
	จั งหวัดั
•	นโยบายจากส่่วนกลาง
•	การแบ่่งปัันทรััพยากรระหว่า่ง มรภ. 
•	คณะทำำ�งานจากส่่วนกลาง

Skills
• พััฒนาบุุคลากรเพื่่�อให้พ้ร้อ้มต่อการสอนหลัักสูตูร	
	 นานาชาติิ
• สร้า้ง International Environment
หลักัสููตร 
• Extension/Exchange/Expert – Courses & 	
	 Researcher
• Co-Degree ร่่วมกับมหาวิิทยาลััยในต่า่งประเทศ
• ปรับั/สร้า้ง Branding ของหลัักสูตูร
• เชื่่�อมโยงหลัักสููตร วัฒันธรรมกับระดับัสากล บูรูณาการ
	วิ ทยาศาสตร์ ์และศิิลปวััฒนธรรม
• จัดัทำำ�หลักัสูตูรเฉพาะทางในด้า้นที่่� มรภ. มีีศักัยภาพ
• จัดักิจิกรรม Boot Camp 
เครือืข่่าย & บุุคลากร
• การกระจายนัักศึึกษาต่า่งชาติไิปเรียีนยังั มรภ. ต่่าง ๆ
• แบ่ง่โซนในการดูแูลนัักศึึกษาจีีนที่่�ฐานะดี ีหรืือ นัักศึึกษา	
	 ชาติอิื่่�นที่่�มีขี้อ้จำำ�กัดเรื่่�องการเงินิ 
• เชื่่�อมโยงโรงเรียีนกัับพ้ื้�นที่่� หรืือหน่ว่ยงานภายนอกใน	
	 การออกแบบหลัักสูตูร
• แลกเปลี่่�ยนบุุคลากรกัับมหาวิิทยาลััยต่า่งประเทศ
• จัดัทำำ�ระบบพี่่� เลี้้�ยง

•	นักัศึึกษาไทย 
•	นักัศึึกษาต่า่งชาติ ิอาทิ ิจีนี ลาว กัมัพูชา
•	ชาวต่า่งชาติิ 

•	มหาวิทิยาลัยัต่า่งประเทศ
•	Agent/Agency
•	 โรงเรียีนอาชีวีะ/มัธัยมปลาย
•	 โรงเรียีนนานาชาติใินพ้ื้�นที่่�
•	สำำ�นักังานศึึกษาธิกิารจังัหวัดั
•	สถาบันัที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัศิลิปวัฒันธรรม/ภูมูิปัิัญญา
	ท้ องถิ่่�น เช่น่ สถาบันัอยุธุยาศึึกษา

•	 เคยมีแีล้ว้ บาง มรภ. ทำำ� แต่ย่ังัไม่ม่าก

Are Their Any Challenges to Your Initiative?

Enabling Factor

Idea of Solution

โครงการท้้าทาย Initiative Program 
Co-Creation Curriculum & Co-Research Project

Brief Description of Key Issue

Who is The Target Group and Value?

ระดัับความใหม่่

•	การรวมกลุ่่�มทำำ�งานครบ Value Chain อาทิ ิFood 	
	 Valley
•	การวิิจัยัโดยเน้น้จุดุแข็ง็และยุทุธศาสตร์์นำำ�ร่อ่ง
•	การสร้า้งอำำ�นาจต่อ่รอง เพื่่�อให้ส้ามารถขยายการทำำ�งาน
	 ได้ก้ว้า้งขึ้้�น

•	ความร่ว่มมืือที่่�ยืืดหยุ่่�นกับัภาคเอกชน
•	การสนัับสนุนุจากหน่ว่ยงานระดัับบน
•	หน่ว่ยงานภายนอกที่่�ต้อ้งการร่่วมมืือกัับ มรภ.
•	 เวที ีMatching ระดับัภาพใหญ่่•	Branding ของ มรภ. หลังัจบโครงการ; Research 	

	 Product without Brand Market
• 	การสร้้างความร่ว่มมืือ
• 	การทำำ�งานขาดความต่อ่เนื่่�อง
• 	การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นใน มรภ. 
• 	กฎระเบีียบ มรภ. เช่น่ จำำ�นวนคนสอนต่่อหลักัสูตูร

•	มรภ. กลุ่่�มภาคกลาง
•	บพข./บพค./บพท.
•	ภาครัฐั ภาคเอกชน/สถานประกอบการ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ความเชี่่�ยวชาญ
•	การท่่องเที่่�ยวครบวงจรในชุมุชน
•	นำำ�อัตัลักัษณ์ข์องพ้ื้�นที่่� และความเชี่่�ยวชาญของ มรภ. 	
	ม าก่่อให้เ้กิดิประโยชน์์
Infrastructure
•	 Innovation Lab: ห้อ้งปฏิบิัตัิกิารที่่�สามารถให้้บริกิาร	
	 ประชาชนได้้ 
•	หน่ว่ยงานให้ก้ารรัับรอง (Certified Body)
Branding
•	การสร้้าง Branding เฉพาะ เพื่่�อสร้้างความน่า่เชื่่�อถืือ
•	จัดัทำำ�ยุทุธศาสตร์์ร่ว่มของกลุ่่�ม มรภ. 
Network
•	แลกเปลี่่�ยนข้อ้มูลู ความรู้้� จากเครืือข่า่ย มรภ. และหน่ว่ย
	 งานภาครัฐัและเอกชน เพื่่�อสร้้างนวัตักรรมใหม่่ ๆ
•	จัดัทำำ�ข้อ้ตกลงร่ว่มกันระหว่่าง มรภ. กับัภาคเอกชนใน	
	 การทำำ�งานร่่วมกัน
•	รักัษาคุณุภาพและสร้้างความสัมัพันธ์ท์ี่่�ดีี
ระบบสนับัสนุนุ
•	 Intermediary/Coordinator System
•	แลกเปลี่่�ยนความต้อ้งการของสถานประกอบการกัับ
	 ความสามารถของ มรภ. 

•	นักัศึึกษา
•	สถานประกอบการ
•	ท้อ้งถิ่่�นในพ้ื้�นที่่�ที่่�รับัผิดิชอบ

•	 ในกลุ่่�ม มรภ. ยังัไม่เ่คยมีใีครทำำ� 

Enabling Factor

Are Their Any Challenges to Your Initiative?

Collaboration and Partnerships

Idea of Solution

โครงการท้้าทาย
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Initiative Program 
การพััฒนานวััตกรชุุมชนเพ่ื่�อยกระดัับเศรษฐกิิจชุุมชน
และคุุณภาพชีีวิิต

Brief Description of Key Issue

Key Players

Who is The Target Group and Value?

Collaboration and Partnerships

Enabling Factor

•	นวััตกรรมเป็็นกระบวนการพััฒนาองค์์ความรู้้� หรืือ	
	 แนวคิิดจากหลายศาสตร์ใ์ห้ข้ายได้ ้(Creative ปรับัปรุงุ 
	 เปลี่่�ยนแปลง) โดยนวัตักรรมมีทีั้้�งผลิติภัณัฑ์ ์กระบวนการ 
	 บริกิาร
•	 เป้้าหมายช่่วยยกระดัับชุุมชนให้้มีีเศรษฐกิิจดีีขึ้้�น เพิ่่�ม  	
	 รายได้ ้ประชาชนมีีคุณุภาพชีวีิติที่่�ดีี
•	ดึึงอััตลัักษณ์์ ศิิลปวััฒนธรรม ขึ้้�นมาเป็็นจุุดเด่่นเพื่่�อ	
	 สร้า้งรายได้้
•	นักัศึึกษาเป็็นพลังัในการขัับเคลื่่�อนชุมุชน
•	 เป็็นการระเบิิดจากภายในสู่่�ภายนอก

•	มรภ.นครราชสีีมา เป็็นแม่ข่่า่ย ร่ว่มด้ว้ย มรภ.สกลนคร 
	ม รภ. อุุดรธานี ีมรภ.เลย มรภ. บุรุีรีัมัย์ ์มรภ.ร้้อยเอ็ด็ 

พััฒนาหลักัสููตร กระบวนการเรียีนการสอน 
•	 พััฒนาและสอดแทรกในรายวิชิาให้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการ
	พั ฒนาคน
•	 เชื่่�อมโยงกระบวนการเรียีนการสอนในรายวิชิา/บริกิาร
	วิ ชาการ และการใช้้เครื่่�องมืือนวััตกรรมชุมชน
การสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในชุุมชน ให้้เกิิดแหล่่ง   
เรีียนรู้้�
•	วิิจััย คุุณลัักษณะของคนในพ้ื้�นที่่� เพื่่�อส่่งเสริิม 	
	 Mindset
•	พััฒนาแหล่ง่เรียีนรู้้�ในชุมุชน เพื่่�อเป็็นคลินิิกิให้ค้ำำ�ปรึึกษา
	ชุ มชน และให้เ้กิดิความตระหนััก
•	สร้้างความเข้้าใจให้้กัับชุุมชน ให้้เกิิดองค์์ความรู้้� เห็็น
	 ประโยชน์ ์คุณุค่า สร้า้งรายได้โ้ดยการสร้า้งความร่วมมืือ
	 ในการทำำ�งาน
•	ส่ง่เสริมิอัตัล้ก้ษณ์์
ส่่งเสริมิอัตัลักัษณ์์ท้อ้งถิ่่�น
•	มิติิดิ้า้นสังัคม มองถึึงการนำำ�ภูมูิปัิัญญามาสร้า้งคุณุค่า่ 
	ส่ งผลให้เ้กิดิประโยชน์ด์้า้นเศรษฐกิิจ
•	 ใช้้ปััจจััยภายในมหาวิิทยาลััย หรืือจุุดแข็็ง เพื่่�อสร้้าง
	 โอกาสให้ก้ับัชุมุชน
•	ดึึงงานด้้านศิิลป วััฒนธรรม ประจำำ�ท้้องถิ่่�นขึ้้�นมาเป็็น
	จุ ดเด่น่ สร้า้งอาชีพี
•	ยกระดับัผลิิตภัณัฑ์์
•	ยกระดับัผลิิตภัณัฑ์ช์ุมุชน เพื่่�อสร้้างอาชีพี
•	 พััฒนานักัศึึกษาให้เ้ป็็นนวัตักร ผู้้�ประกอบการ
พััฒนาบุคุลากร มรภ. 

•	อาจารย์ ์บุคุลากร
•	หน่ว่ยจัดัสรรงบประมาณ

•	 เยาวชน
• ผู้้�ประกอบการ
• ผู้้�สูงูอายุุ

•	ส่ว่นราชการท้้องถิ่่�น และหน่ว่ยงานระดัับจังัหวัดั อาทิ ิ	
	 อบต. พช. พณ. กษ. อุตุสาหกรรมจังหวัดั 
•	สถาบันัการศึึกษา
•	ผู้้�ประกอบการ

•	บุุคลากรในมหาวิิทยาลััยมีีความเข้้าใจ และเกิิดความ
	 ตระหนัักรู้้�ในการเป็็นนวัตักรรมชุมชน

Initiative Manager

Quick Win

  มหาวิิทยาลััยราชภััฏกลุ่่�มภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

How to
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Initiative Program 
Education Hub for Lifelong Learning

Brief Description of Key Issue

Key Players

Who is The Target Group and Value?

Collaboration and Partnerships

Initiative Manager

•	การพััฒนาการเรีียนรู้้�สำำ�หรับักลุ่่�มคนเป้้าหมาย อาทิิ การ
	 สร้า้งหลักัสูตูรการเป็็น ม.ท้อ้งถิ่่�น มุ่่�งเน้น้หลักัสูตูรระยะ
	สั้้ �น ที่่�สามารถเทียีบโอนหน่ว่ยกิติ (Credit Bank) เพื่่�อ
	 แก้ไ้ขปััญหาจำำ�นวนนักัศึึกษาที่่�ลดลง 
•	การออกแบบหลัักสููตรตามความต้องการของผู้้�เรีียน 
	 โดยการทำำ�งานร่่วมกับัหน่ว่ยงาน เพื่่�อผลิติบัณัฑิติให้เ้ข้า้
	สู่่� ตลาดแรงงานได้้
•	ลดภาระให้ก้ับัระดับัมััธยมศึึกษา นำำ�ผู้้�เรียีนระดับัมัธัยมเข้า้
	สู่่� ระบบอุุดมศึึกษา

•	หลักัสูตูรที่่�เหมาะกัับพ้ื้�นที่่�
•	ระเบียีบสนับัสนุุนให้เ้กิดิ Outcome
•	งบประมาณ

ระบบธนาคารหน่่วยกิติ
•	 แพลตฟอร์ม์ที่่� มรภ. ทำำ�ร่ว่มกันั และดำำ�เนินิการเก็บ็เครดิติ
	 โดยเฉพาะรายวิชิาศึึกษาทั่่�วไป (General Education)
รููปแบบการเรียีนการสอนที่่�หลายหลาย ยืืดหยุ่่�น
•	 Pre-Degree การเทีียบโอน 
•	 Co-Teaching
การสร้า้งหลักัสููตรการเป็็นมหาวิทิยาล้ย้เพื่่�อท้อ้งถิ่่�น 	
(Degree/Non Degree)
•	 ปรับัปรุุงกฎระเบียีบ
•	 สร้า้งความเข้้าใจชุมุชน
•	 จัดัทำำ�หลักัสูตูรพัันธุ์์�ใหม่่
คลังัความรู้้�ให้ผู้้้�เรียีนเลือืก และปรับัวิธิีกีารให้ค้วามรู้้�
•	 ความร่วมมืือกัับหน่่วยงานอื่่�น ๆ  เพื่่�อหาแหล่่งงบประมาณ 
	 แหล่ง่ตลาดแรงงาน (Demand)
•	 เครืือข่่าย มรภ. แต่่ละสาขา (Share Platform/Share 
	 Resource)
•	 ระบบข้้อมููล (Big Data) เพื่่�อใช้ใ้นการวิิเคราะห์์

•	กระทรวง อว. (เน้น้เรื่่�องกฎระเบียีบต่า่งๆ)

•	ประชาชนทั่่�วไป
•	นักัเรียีนในระดับัมัธัยม
•	ผู้้�ประกอบการ
•	ผู้้�สูงอายุ ุคนติดิเตียีง

•	ชุมุชน
•	สถานประกอบการ
•	 โรงเรียีในสังักัดั สพฐ./กศน./สถาบันัอุดุมศึึกษาภายนอก 
	 (ระดับัอาชีวีศึึกษา)
•	อสม.
•	กรมพัฒนาฝีีมืือแรงงาน

•	U Learn Platform : มรภ.สกลนคร (แม่ข่่า่ย) ร่ว่มกับ 	
	ม รภ.บุุรีรีัมัย์ ์มรภ.เลย
•	Pre-Degree : มรภ.อุุดรธานีี (แม่่ข่่าย) ร่่วมกัับ มรภ. 	
	 เลย 
•	GE : มรภ.สกลนคร/มรภ.อุุดรธานีี (แม่่ข่่าย) ร่่วมกัับ 	
	ม รภ. เลย 
•	สุขุภาพ เน้น้ผู้้�สูงูอายุ ุ: มรภ.ชัยัภูมูิ ิ(แม่ข่่า่ย) ร่ว่มกับั 	
	ม รภ.อุุดรธานีี มรภ.ศรีีษะเกษ มรภ.ร้้อยเอ็็ด

Enabling Factor

How to

Quick Win Initiative Program 
Community Innovation Hub ด้้าน Social & Humanity 
& Arts (SHA) และผลิิตภััณฑ์์เกษตรมููลค่่าสููง 

Brief Description of Key Issue

Who is The Target Group and Value?

Collaboration and Partnerships

Enabling Factor

ระดัับความใหม่่

Initiative Manager

•	จุดุเด่น่ของภูมูิภิาค ได้แ้ก่ ่ผลิติภััณฑ์ผ์้า้คราม ผ้า้ไหม 	
	 เครื่่�องปั้้� นดินิเผา เซรามิกิส์ ์ศิลิปวััฒนธรรม การท่อ่ง	
	 เที่่�ยวเชิงิสุขุภาพ  
•	 พััฒนา Community Innovation Hub ภาคตะวันัออก
	 เฉียีงเหนืือ มุ่่�งเน้น้ศููนย์์ความเชี่่�ยวชาญเทคโนโลยีเีกษตร
	 และนวัตักรรม และศูนูย์อ์อกแบบ สร้า้งสรรค์แ์ละรับัรอง
	ม าตรฐานผ้้าและสิ่่�งทอ

•	สร้้างความร่่วมมืือการดำำ�เนิินงานกัับหน่่วยงานต่่าง
	 ประเทศ
•	สร้า้งเครืือข่า่ย/ระบบพี่่� เลี้้�ยง 
•	ระบบข้อ้มูลู: Knowledge Management Platform 	
	 และการใช้ท้รัพัยากรร่ว่มกันัระหว่า่ง มรภ. ภาคตะวััน	
	 ออกเฉีียงเหนืือ 11 แห่ง่ 
	 -	ข้อ้มูลูเชิงิลึึกในพ้ื้�นที่่� อาทิ ินวัตักรรมชุมชน 
	 -	แนวทาง เทคนิคิ วิธิีกีารการสร้้างความสัมัพันธ์ ์การ	
	 	 แก้้ไขปััญหา และพััฒนาชุุมชนตามบริิบทของพ้ื้�นที่่�
	 -	เครืือข่่ายการดำำ�เนิินงานในแต่่ละพ้ื้�นที่่� (Local Net	
		  work) อาทิ ิหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ปราชญ์ช์าวบ้า้น 
	 -	ข้อ้มูลูบุคุลากรผู้้�เชี่่�ยวชาญของแต่ล่ะ มรภ.
•	ระบบบริหิารจัดัการทำำ�งาน Hybrid ระหว่า่งรูปูแบบ 	
	 Node กับั Cellular เพื่่�อความเป็็นอิสิระในการดำำ�เนินิ	
	 งาน  
•	จััดทำำ�กลไก/กิิจกรรม สนัับสนุุนการทำำ�งานร่่วมกััน
	 อย่า่งต่อ่เนื่่�องและยั่่�งยืืน 
•	ระบบมาตรฐาน อาทิิ ระบบรับัรองมาตรฐานผลิิตภัณัฑ์์ 

•	ความร่ว่มมืือในระดัับนานาชาติยิังัคงมีนี้อ้ย ส่ง่ผลต่อ่
	 เรื่่�อง Ranking
•	การพััฒนาระบบตัวัชี้้�วัดัของมหาวิทิยาลัยั อาทิ ิระบบ 
	 EdPEx
•	นโยบายเชื่่�อมโยง/ความทัับซ้้อนของการทำำ�งานกัับ
	 หน่่วยงานในพ้ื้�นที่่�  
•	ยัังขาด Process Innovation ที่่�เป็็นการทำำ�งานใน 	
	พื้ �นที่่�อย่า่งเป็็นรูปูธรรม
•	กฎระเบีียบที่่�ไม่่เอื้้�อต่่อการทำำ�งานของบุุคลากร
•	 เส้้นทางอาชีีพ ศัักยภาพ และทััศนคติิของบุุคลากร 

•	อาจารย์/์บุคุลากร มรภ.
•	ชุมุชน
•	ผู้้�ประกอบการ
•	รัฐัวิิสาหกิจิ
•	ภาคเอกชน

•	มหาวิทิยาลัยั
• หน่ว่ยงานให้ทุ้นุวิจิัยั อาทิ ิวช. NIA
• หน่ว่ยงานภาครัฐั อาทิ ิสถาบันัพััฒนาอุตุสาหกรรม	
	สิ่่ �งทอ
• ภาคเอกชน
• ความร่ว่มมืือกัับหน่ว่ยงานต่า่งประเทศ

•	นโยบาย/กฎระเบียีบ
•	Business Unit 
•	 เครืือข่า่ยการตลาด
•	ระบบเชื่่�อมสู่่�ตลาด อาทิ ิonline
•	ความเชื่่�อมั่่�นระหว่่างบุคุลากรและคนในพ้ื้�น

•	 ไม่เ่คยมีใีครทำำ� ใหม่ม่าก

•	มรภ. อุุดรธานี ีเป็็นแม่ข่่า่ย 

Idea of Solution

Are Their Any Challenges to Your Initiative?

โครงการท้้าทาย
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Initiative Program 
การปฏิิรููป มรภ. สู่่�การเป็็นมหาวิิทยาลััยเชิิงพื้้�นที่่�อย่่างเต็็มรููปแบบ

Brief Description of Key Issue

Initiative Manager

ระดัับความใหม่่

•	 เพื่่�อเอื้้�อต่อ่การดำำ�เนินิงานที่่�ตอบโจทย์บ์ริบิทของโลกและ
	 ประเทศที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงความคาด
	 หวังัของสังัคม
•	 เพื่่�อสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ให้้กับัภายในมหาวิทิยาลัยั
•	 เพื่่�อรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงทางประชากรศาสตร์ ์สังัคม

•	สป.อว.
•	สำำ�นักังบประมาณ/สตง.
•	องค์ก์รปกครองส่ว่นท้อ้งถิ่่�น/องค์ก์รบริหิารส่ว่น	
	จั งหวัดั
•	มรภ.เครืือข่่าย

•	งบประมาณสนับัสนุนุ
• การทำำ�งานเป็็นทีมี/บุคุลากรที่่�มี ีAgility
• ระเบียีบและข้อ้กฎหมายที่่�เอื้้�อต่อ่การดำำ�เนินิงาน
• การมีเีป้้าหมายและตัวัชี้้�วัดัร่ว่มกันัของสภา มรภ. แต่	่
	 แตกต่า่งกันัที่่�บริบิทของแต่ล่ะ มรภ.

•	นักัศึึกษา
• ผู้้�รับับริกิารจาก มรภ. เช่น่ ผู้้�ใช้บ้ัณัฑิติ ชุมุชน
• บุคุลากรสายวิชิาการ และสายสนับัสนุนุ

•	บริบิทที่่�แตกต่า่งกันัของ มรภ. แต่่ละแห่ง่
•	กฎหมาย กฎระเบีียบส่ว่นกลางที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการปฏิรูิูป
•	องค์ก์ร
•	งบประมาณจำำ�กัด
•	มุมุมองจากภายนอกต่่อ มรภ.

•	ทบทวนและปรัับปรุุงระเบียีบที่่�เป็็นอุุปสรรค
•	ปฏิริูปูโครงสร้า้งการจััดการภายใน เช่่น ตำำ�แหน่ง่รองรับั
	บุ คลากร การจััดตั้้�งคณะ/สำำ�นักงาน
•	ลดขั้้�นตอนการทำำ�งาน/การใช้้เทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยใน
	 การดำำ�เนิินงาน
•	จัดัทำำ�ระบบบริิหารกลางของ 38 มรภ.
•	การปรัับ mindset ของบุุคลากร มรภ.
•	การพััฒนาทัักษะให้บุ้คุลากรให้เ้ท่า่ทันัต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
•	การปรัับแก้้ พรบ. มรภ. ให้้สะดวกต่อ่การบริิหารจัดัการ	
	 ของ มรภ.
•	การลดค่าใช้จ้่า่ย เช่น่ งบสิ่่�งก่อ่สร้า้ง

•	มรภ.อุุดรธานีี และ มรภ.ร้้อยเอ็็ด (ผู้้�ดำำ�เนิินการหลััก)
•	มรภ.ชัยัภูมูิ ิ(ผู้้�ดำำ�เนิินการรอง)

•	มรภ. บางแห่ง่ดำำ�เนินิการแล้ว้

Timeline

Collaboration and Partnerships

Enabling Factor

Who is The Target Group and Value?

Are Their Any Challenges to Your Initiative?

Idea of Solution

•	บุคุลากร มรภ.
•	รองอธิิการบดีีฝ่่ายบริหิาร
•	ผู้้�บริหิาร ตั้้�งแต่ร่ะดับัคณบดีเีป็็นต้้นไป
•	กรรมการสภามหาวิิทยาลััย
•	ทปอ. มรภ./สำำ�นักงานอธิิการบดีี

Key Players

โครงการท้้าทาย Initiative Program 
การพลิิกโฉมการจััดการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนตลอดชีีวิิต 
มุ่่�งเน้้นความต้้องการของสถานประกอบการและชุุมชน

Brief Description of Key Issue

Who is The Target Group and Value?

Collaboration and Partnerships

Idea of Solution

Key Players

ระดัับความใหม่่

Timeline
Initiative Manager

•	ผลิติบัณัฑิติที่่�ตอบสนองผู้้�ใช้บ้ัณัฑิติ และชุุมชนเพื่่�อ
	 รองรับัการเปลี่่�ยนแปลงทางสัังคมและเศรษฐกิจิ
•	รองรับัความต้อ้งการของผู้้�เรียีนที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
•	 เพื่่�อส่ง่เสริมิการพััฒนาทักัษะเพื่่�อประกอบอาชีพี และ	
	นำ ำ�ไปสู่่�การพััฒนานวััตกรรม

•	ความมั่่�นใจในหลักัสูตูรของผู้้�ใช้้บัณัฑิติ
•	จำำ�นวนของสถานประกอบการในพ้ื้�นที่่�ที่่�มีคีวามพร้อ้ม 
	 ในการดำำ�เนินิงานด้า้น Co-Creation 
•	การแบ่ง่ปัันทรััพยากรระหว่่างผู้้�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้ง
•	การเข้้าถึึงองค์์ความรู้้�ของปราชญ์์ชุมุชนค่่อนข้้างยาก
•	ขาดการสืืบทอดองค์์ความรู้้�ของท้้องถิ่่�น (ขาดผู้้�เรีียน)
•	การเชื่่�อมโยงและต่อ่ยอดการศึึกษาขั้้�นพ้ื้�นฐาน 

•	นักัศึึกษา
•	ผู้้�ใช้บ้ัณัฑิติ อาทิ ิสถานประกอบการ สังัคมและชุุมชน และ
	 ตลาดแรงงาน
•	อาจารย์ ์และคณะต่า่งๆ

•	ศิษิย์เ์ก่า่ มรภ./ผู้้�นำำ�ชุมุชน/ปราชญ์ช์ุมุชน
•	สถาบันัการศึึกษาระดับัอาชีีวศึึกษา
•	สถานประกอบการ/รััฐวิิสาหกิจิ
•	อปท./มูลูนิธิิ/ิสมาคม
•	ศูนูย์น์วัตักรรม ก.แรงงาน/ศููนย์พั์ัฒนาฝีีมืือแรงงาน/	
	 สภาอุตุสาหกรรมจังหวัดั

•	ออกแบบหลักัสูตูรร่ว่มกันัระหว่า่งหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
	 อาทิิ อาชีีวศึึกษา หน่่วยงานในพ้ื้�นที่่� ชุุมชน สถาน	
	 ประกอบการ
•	ออกแบบหลักัสูตูรจากปััญหา หรืือจากความต้อ้งการ
	 ของสถานประกอบการ หรืือชุุมชน
•	ศึึกษาความต้อ้งการที่่�มีคีวามเฉพาะเจาะจงของผู้้�ใช้้
	บั ณฑิติ
•	แนวทางการถ่่ายทอดองค์ค์วามรู้้�จากปราชญ์์ชุมุชน  
	ร่ วมกันออกแบบหลักัสูตูร หรืือร่่วมเป็็นผู้้�สอนในการ	
	ถ่ ายทอดองค์ค์วามรู้้�

•	อาจารย์/์คณะ/สำำ�นักัส่ง่เสริมิฯ ของมหาวิทิยาลัยั 
•	สภาวิชิาการ
•	ผู้้�ประกอบการ
•	หลักัสูตูร
•	คณะกรรมการศึึกษาธิกิารจังัหวัดั

•	มรภ. บางแห่ง่ดำำ�เนินิการแล้้ว

•	ภายใน 3 ปีี (2566 - 2568)
•	มรภ.สกลนคร/มรภ.ศรีีสะเกษ/มรภ.อุุดรธานี/ีมรภ.
	ร้ อยเอ็ด็

Timeline

•	ภายใน 3 ปีี (2566 - 2568)

Are Their Any Challenges to Your Initiative?

•	ความเข้า้ใจของสถานประกอบการ
•	การสนัับสนุนุ/นโยบายของผู้้�บริหิารทุุกระดับั
•	กลุ่่�มผู้้�เรีียนใหม่ ่อาทิ ิแรงงาน
•	ความสัมัพันธ์ห์รืือความร่วมมืือกัับหน่ว่ยงานที่่�มีคีวาม
	ต้ องการบัณัฑิติ
•	ความเป็น็วิชิาชีพีของ มรภ. ที่่�สามารถรับัรองสมรรถนะ
	 ของผู้้�เรีียน
•	ความร่่วมมืือของอาจารย์์ หลัักสููตร ผู้้�ใช้้บััณฑิิต ผู้้�มีี
	ส่ วนได้ส้่ว่นเสียี
•	ทรััพยากรบุคุคลที่่�พอเพีียง
•	การเชื่่�อมโยงระบบสะสมหน่่วยกิิตตั้้�งแต่ร่ะดับัอุดุมศึึกษา

Enabling Factor

โครงการท้้าทาย
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Initiative Program 
ทวารวดีี ภููมิิ-ภััฏ นวััตกรรม 

Quick Win

  มหาวิิทยาลััยราชภััฏกลุ่่�มภาคตะวัันตก

มรภ.กาญจนบุรุีี 
เห็ด็โทน/แกงป่่า/ 		
ผลไม้ ้GI/เกษตร		
ปลอดภัย

มรภ.จอมบึึง 
Fusion Food

มรภ.เพชรบุรุีี
อาหารและขนม/ 
ผลไม้ ้GI/เกษตร		
ปลอดภัยั/UNESCO’S 	
Phetchaburi City 	
of Gastronomy

มรภ.นครปฐม 
ภูมูิปัิัญญาท้อ้งถ่ิ่�น		
ด้า้นสุุขภาพ อาหาร/ 	
ส้ม้โอ/โต๊๊ะจีีน/ 		
ข้า้วหลาม/ข้้าว

มรภ.กาญจนบุรุีี 
ผ้า้ทอ เช่น่ ท่า่มะกา 		
หนองขาว

มรภ.จอมบึงึ
ผ้า้ทอชาติพัิันธุ์์� 
(ไทยวน)	
งานหัตัถศิลิป์์

มรภ.เพชรบุรุีี
สกุลุช่่างเมืืองเพชร 		

มรภ.จอมบึงึ
มวยไทย 

มรภ.กาญจนบุรุีี 
แหล่ง่ท่อ่งเที่่�ยวธรรมชาติ/ิ 	
วัฒันธรรมชาติิพัันธุ์์�/ 	
ประวััติศิาสตร์์
(สงครามโลกครั้้�งที่่� 2)

มรภ.จอมบึงึ 
ตลาดน้ำำ��ดำำ�เนินิสะดวก 
(เชิงิธรรมชาติ)ิ/มาราธอน	
เฟสติวิัลั/ตลาดชุมุชน
เพื่่�อการท่อ่งเที่่�ยว 

มรภ.เพชรบุรุีี
สถานที่่�ท่อ่งเที่่�ยว/ 		
Thailand Riviera and 	
Royal Coast/Natural 	
World Heritage Site : 	
Kaeng Kra Chan National 	
Park

มรภ.นครปฐม
แหล่ง่โบราณคดีแีละ		
ประวััติศิาสตร์/์สถานที่่�	
สำำ�คัญทางศาสนา/ตลาดน้ำำ��/
วััฒนธรรมแหล่่งชุุมชนจีีน/
ท่อ่งเที่่�ยวเชิงิวัฒันธรรม/ 	
ภูมูิปัิัญญาของกลุ่่�ม		
ชาติพัิันธุ์์�/กล้ว้ยไม้้

Food Fighting Fashion Festival

Initiative Program 
ทวารวดีี ภููมิิ-ภััฏ นวััตกรรม 

Brief Description of Key Issue

Who is The Target Group and Value?

Collaboration and Partnerships

Enabling Factor

•	ยกระดับัผลิิตภัณัฑ์ข์องท้้องถิ่่�น ด้ว้ยองค์ค์วามรู้้�ทาง	
	วิ ทิยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยี ีเพื่่�อสร้า้งเศรษฐกิจิสร้า้งสรรค์ ์
	 เพิ่่�มรายได้ข้องชุมุชน ให้ชุ้มุชนเกิดิการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน
•	ยกระดับั U2T ให้อ้ยู่่�ในแพลตฟอร์ม์ดิจิิทิัลั, Virtualize 	
	 และ Metaverse เพื่่�อตอบโจทย์ล์ูกูค้้ากลุ่่�มใหญ่ ่สังัคม	
	 และประเทศ 
•	ชูอูัตัลักัษณ์ ์วัฒันธรรมท้องถิ่่�น และทุนุทางวัฒันธรรม 
	 โดยบูรูณาการความร่วมมืือกัับหน่ว่ยงานภาคนอก

•	รองอธิกิารบดี ีมรภ.จอมบึึง

•	ศึึกษาและเรียีนรู้้�บริบิทพ้ื้�นที่่�อย่า่งถ่อ่งแท้ ้รวมถึึงศึึกษา
	 กรณีีศึึกษาจากต่า่งประเทศ เช่่น เกาหลีใีต้้
•	วิเิคราะห์์และสัังเคราะห์์ความต้องการของชุุมชนและ
	ลู ูกค้้า (ของชุุมชน) ตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ : หาลููกค้้า 
	พั ฒนาผลิติภัณัฑ์ ์ทำำ�การตลาด
•	สร้า้งคน พััฒนาทักัษะให้ส้อดคล้อ้งกับัความต้อ้งการ	
	 ของท้อ้งถิ่่�น
•	 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน พััฒนาทัักษะของบุุคลากร 	
	พั ฒนาสถานที่่�จริิง เพิ่่�มความปลอดภััยเพื่่�อส่่งเสริิม	
	 การท่่องเที่่�ยวท้อ้งถิ่่�น
•	สร้า้ง Story Telling ให้ก้ับัผลิติภัณัฑ์ท์้อ้งถิ่่�น ตั้้�งแต่	่
	 ต้้นน้ำำ�� กลางน้ำำ�� ปลายน้ำำ�� เพื่่�อให้้เกิิดการรัับรู้้�ในวง	
	 กว้า้งเข้า้ถึึงง่า่ย 
•	สร้า้งความมีตีัวัตนและองค์ก์รของกลุ่่�มพัฒนาท้อ้งถิ่่�น 
	 (Branding) แสดงผลงานและเส้้นทางการพััฒนาที่่�
	 สร้า้งผลกระทบให้้กับัประเทศ ตัวัอย่า่ง อุทุยาน
	วิ ทยาศาสตร์์ภูมูิภิาค
•	สร้้างช่่องทางการเผยแพร่่ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน ด้้วย
	 แพลตฟอร์ม์การเรียีนรู้้�ที่่�เข้า้ถึึงง่า่ย เช่่น การท่อ่งเที่่�ยว
	 เสมืือนจริิง Metaverse เชื่่�อมต่อ่กับัการท่่องเที่่�ยวใน
	 สถานที่่�จริงิ
•	 พััฒนาช่อ่งทางการสร้้างรายได้ใ้ห้ก้ับัชุมุชน ให้ร้องรัับ
	 การเปลี่่�ยนแปลงของ Trend และสัังคมและโลก เพื่่�อ
	ต่ อยอดเศรษฐกิิจสร้า้งสรรค์์

•	ชุมุชน
• ผู้้�ประกอบการ
• นักัศึึกษา

•	ภาคเอกชน เช่น่ บริษิัทัที่่�ทำำ� Metaverse
• องค์์การบริิหารส่ว่นท้้องถิ่่�น เช่น่ อบจ. อบต.
• กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน

•	Big data ของกลุ่่�ม มรภ.ภาคตะวันัตก เพื่่�อรวบรวมจุดุ
	 เด่น่ จุดุขาย ความเชี่่�ยวชาญของกลุ่่�ม

Key Players

•	กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน
•	มรภ.กลุ่่�มภาคตะวัันตก
•	องค์ก์ารบริิหารส่ว่นท้้องถิ่่�น เช่น่ อบจ. อบต.

Focal Point

How to

Quick Win
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Initiative Program 
การพััฒนา Platform การเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต เพ่ื่�อพััฒนา
ด้้านเกษตรอาหารและยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน

Brief Description of Key Issue

Initiative Manager

Who is The Target Group and Value?

Collaboration and Partnerships

•	การใช้ ้LLL เป็็นเครื่่�องมืือ Empower แก่ผู่้้�ประกอบการ
	 และแรงงานในพ้ื้�นที่่� เน้้นให้้ผู้้�เรียีนเกิดิทักัษะการคิดิ การ
	 เสริมิทฤษฎีหีรืือนวัตักรรมใหม่่ ๆ
•	การพััฒนาหลักัสูตูรที่่�ตอบโจทย์ ์Demand-Side ของ
	ผู้้� เรีียน/ผู้้�ประกอบการ
•	การออกแบบหลักัสูตูรให้มี้ี Content น่า่สนใจ ทันัต่อ่
	 สถานการณ์โ์ลก มีคีวามยืืดหยุ่่�น มีมีาตรฐานและผ่่านการ 
	 Certified
•	มีกีารใช้ ้LLL สร้า้ง Network และเปลี่่�ยนเป็น็ Strategic 
	 alliance ร่ว่มระหว่า่ง มรภ.ตะวันัตกและท้อ้งถิ่่�น

•	สถาบัันคุณุวุฒุิวิิชิาชีพี
•	กรมพัฒนาฝีีมืือแรงงาน

•	 พััฒนา platform LLL กลาง ของ 4 มรภ. ที่่�คล้า้ยกับั 	
	 MOOC/SkillLane ในรููปแบบ Hybrid learning ที่่�	
	 สามารถทำำ�ได้้ทัันทีี โดยมาจากความต้้องการของผู้้�	
	 ประกอบการ โดยมุ่่�งเน้น้ในด้้านเกษตรอาหารปลอดภัยั 	
	 และการศึึกษาตลอดช่ว่งวััย
•	 ออกแบบ Platform ให้ม้ีกีารให้ค้ำำ�ปรึึกษาและวางกลยุทุธ์	์
	 ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเน้้นในการพััฒนาที่่�ตอบโจทย์์ 	
	 ของพ้ื้�นที่่�
•	 ร่ว่มกันสร้า้งหลักัสูตูรและ Content ที่่�สร้า้งสมรรถนะ	
	 เฉพาะท้อ้งถิ่่�นร่ว่มกับภููมิิปััญญาดั้้�งเดิมิ รวมถึึงร่ว่มมืือ	
	กั บัผู้้�ประกอบการเพื่่�อนำำ� Best Practice มาพััฒนา	
	 หลักัสูตูร
•	 พััฒนากลไกการสร้้าง Network ในการออกแบบ	
	 หลัักสููตรร่่วมกัันระหว่่าง มรภ. ภาคเอกชน และชุุมชน
•	 จััดกลุ่่�มอาจารย์์ตามความเชี่่�ยวชาญ (Pool Talent) 
	 และร่ว่มจัดทำำ�หลัักสูตูรข้้ามศาสตร์์ 
•	สร้า้ง Practice School ให้ผู้้้�เรียีนทำำ�งานได้้จริิง

•	มรภ.นครปฐม (เป็น็ PM ในการบริหิารจัดัการ Platform) 

•	กลุ่่�มวิสาหกิจิชุุมชน SMEs 
•	ผู้้�ประกอบการในพ้ื้�นที่่�
•	แรงงานในภาคอุตุสาหกรรม
•	นักัเรียีน นักัศึึกษา
•	ครู ูอาจารย์์

•	หอการค้า้จังัหวัดั
•	อุตุสาหกรรมจังัหวัดั
•	การท่อ่งเที่่�ยวแห่ง่ประเทศไทย

Key Players

Idea of Solution

Enabling Factor

•	ชุมุชนท้อ้งถิ่่�นได้ร้ับัรู้้�กระบวนการและหลักัสูตูร LLL ของ 
	ม รภ.
•	อาจารย์์มีกีาร Upskill/Reskill ให้้มีคีวามพร้้อมอย่่างต่่อ
	 เนื่่�อง
•	นโยบายของผู้้�มีบีริหิารที่่�ชัดัเจนในเรื่่�องการประเมิินผล	
	 ของอาจารย์ผ์ู้้�สอน LLL เพื่่�อเป็็นแรงจููงใจให้กั้ับอาจารย์์
	ผู้้� สอน
•	งบประมาณสนัับสนุุนการสร้า้งหลักัสูตูร พััฒนาเครื่่�อง
	มืื อ และพััฒนาสมรรถนะอาจารย์์ที่่�เพีียงพอ
•	 เครืือข่า่ยความร่ว่มมืือกับัหน่ว่ยงานเครืือข่า่ย เพื่่�อนำำ�มา
	ต่ อยอดการพััฒนาหลัักสูตูร

Quick Win Initiative Program 
การพััฒนาและยกระดัับขีีดความสามารถห่่วงโซ่่คุุณค่่าพืืชเศรษฐกิิจ
เพ่ื่�อสร้้างเศรษฐกิิจฐานรากและเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 

Brief Description of Key Issue

Who is The Target Group and Value?

Key Players

Collaboration and Partnerships

ระดัับความใหม่่

Timeline

Initiative Manager

•	สอดคล้อ้งกับั BCG Model ซึ่่�งเป็็นยุทุธศาสตร์ช์าติิ 
•	มุ่่�งเน้น้การพััฒนาชุุมชนฐานรากให้เ้กิดิรายได้้

ต้น้น้ำำ��
•	การบริหิารจัดัการ Farm management รวมทั้้�ง Post 
	 Harvest
•	การส่่งเสริมิองค์ค์วามรู้้�ทั้้�งด้า้นเทคนิคิและการบริิหาร
	จั ดการ
•	การถึึงเทคโนโลยี ีเช่น่ Smart Farm
กลางน้ำำ��
•	การใช้เ้ทคโนโลยีใีนการบวนการผลิิต และการแปรรููป
ปลายน้ำำ��
•	ระบบการขนส่่ง
•	การตลาด/Platform Online/Demand Supply 
	 Platform
ระบบสนับัสนุนุ
•	ระบบมาตรฐาน เช่่น GAP
•	ระบบข้อ้มูลู Big Data เชิงิพ้ื้�นที่่� 
•	พลังังานสะอาด
การพััฒนาศัักยภาพเกษตรกร (Human Resource 
Development)
•	พััฒนาทั้้�งด้า้น Technical & Soft Skills ให้ก้ลุ่่�ม 
	 Young Smart Farmer
•	สร้า้ง Change agent/successor
•	สร้า้งความเข้้มแข็็งให้้เกษตรกร ต่อ่ยอดสู่่� วิสิาหกิิจชุุมชุน 
	 หรืือ วิสิาหกิจิเพื่่�อสังัคม
•	การเข้้าถึึงเทคโนโลยีขีองแรงงานตลอด Supply 
	 Chain
•	พััฒนาหลักัสูตูรกลาง ผ่า่น Credit bank สำำ�หรัับแต่่ละ
	 กลุ่่�ม อาทิ ิยุวุเกษตร Young Smart Farmer และ 
	 Smart Farmer ระดับั Entrepreneur

•	ต้อ้งใช้ร้ะยะเวลาในการทำำ�งาน ส่ง่ผลต่อ่ระยะเวลาของ	
	 รายได้ท้ี่่�จะเกิดิขึ้้�น
•	ช่อ่งว่า่งระหว่่างเกษตกรกัับตลาด (พ่่อค้า้คนกลาง) 
•	การบันัทึึกข้้อมูลูการผลิิต การใช้ส้ารเคมี ีผ่า่นระบบ
	 ออนไลน์์ 
•	วิกิฤติแิรงงาน ศักัยภาพแรงงาน

•	วิสิาหกิจิชุมุชน
•	กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่ ่เกษตรกรรุ่่�นใหม่ ่ยุวุเกษตรกร ลูกูหลาน
	 เกษตรกร 
•	Young Smart Farmer
•	กลุ่่�มเกษตรแปลงใหญ่่ 

•	นักัวิจิัยั
• เกษตรกร
• วิสิาหกิจิชุมุชน
• UBI

•	มหาวิทิยาลัยั
• ภาคเอกชน เช่น่ หอการค้า้จังัหวัดั สภาอุตุสาหกรรม 
• สมาคมธุรุกิิจท่อ่งเที่่�ยว
• หน่ว่ยงานภาครัฐั อาทิ ิพช. เกษตรจังัหวัดั พาณิชิย์จั์ังหวัดั

•	 เคยมีแีล้ว้ ทำำ�อยู่่�แล้ว้ ต่อ่ยอดให้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น

•	2566 - 2567

•	มรภ. กาญจนบุรุี/ีมรภ.เพชรบุุรี/ีมรภ.หมู่่�บ้า้นจอมบึึง

Enabling Factor

•	งบประมาณ
•	ความเข้ม้แข็ง็ของเครืือข่า่ย ทั้้�งภายในและภายนอก
	 หน่ว่ยงาน

Idea of Solution

Are Their Any Challenges to Your Initiative?

โครงการท้้าทาย
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Initiative Program 
หลัักสููตร Co-Creation เพ่ื่�อการพััฒนาทัักษะดิิจิิทััล 
ร่่วมกัับผู้้�ประกอบการและวิิสาหกิิจชุุมชนในพื้้�นที่่�ตะวัันตก

Brief Description of Key Issue

Who is The Target Group and Value?

Collaboration and Partnerships

Enabling Factor

ระดัับความใหม่่

Initiative Manager

•	การสร้า้งกลไกความร่ว่มมืือที่่�เหมาะสมในการพััฒนา	
	 หลักัสูตูร Co-Creation ร่ว่มกับัผู้้�ประกอบการในการ
	 เป็็นเจ้้าของโจทย์์ ผู้้�รับัผลประโยชน์์ และผู้้�ร่วมลงทุุนทั้้�ง 
	 In Cash/ In Kind ในรูปูแบบที่่�ไม่ใ่ช่ ่One-size-fit-alll
•	การสร้า้งรูปูแบบการ Co-Creation ที่่�ตอบสนองของ
	วิ สิาหกิิจชุมุชน และผู้้�ประกอบการระดับัรากหญ้า้ด้ว้ย
•	หลักัสููตร Co-Creation ควรครอบคลุมุในมิิติกิารวิจิัยั 
	 การเรียีนการสอน และการบริกิารวิชิาการ

•	กำำ�หนดความต้องการ (โจทย์์) ที่่�ชัดัเจนของผู้้�ประกอบ	
	 การ/ตลาดแรงงาน
•	ร่ว่มกันพััฒนาและออกแบบหลัักสูตูร Co-Creation 	
	 ซึ่่�งควรพิิจารณาใน 4 ส่่วน คืือ ภาครััฐ มหาวิิทยาลััย 	
	ชุ มชน และผู้้�ประกอบการ และระบบ Credit Bank เพื่่�อ	
	 รองรับัการโอนย้้ายของผู้้�รียีน
•	ระบุมุาตรฐานสมรรถนะวิิชาชีพีด้า้นดิิจิทิัลั
•	จัดัทำำ�หลักัสูตูรร่ว่ม (Co-Creation Curriculum) และ
	 กลไกบริิหารจัดัการ
•	เตรียีมความพร้อ้มด้า้นงบประมาณ บุคุลากร โครงสร้า้ง
	พื้ �นฐาน
•	ดำำ�เนิินการ และติิดตามประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
* ทั้้�ง 4 ภาคส่ว่น รวมถึึง PMU และ สป.อว. มีสี่ว่นร่่วม
	 ในทุุกขั้้�นตอน)

•	ประเด็น็การ Co-Creation ของ 4 มรภ. ยังัมีรีูปูแบบ	
	ที่่ �กระจัดักระจาย
•	วิสิาหกิจิชุมุชนไม่มี่ีงบมากพอในการร่่วมลงทุุนกัับ ม. 	
	 ในลัักษณะ In-Cash 
•	การมีีมาตรฐานหรืือการรัับรองที่่�ได้ร้ับัการยอมรับ 

•	สถาบัันคุณุวุฒุิวิิชิาชีพี

•	การ Co-Creation ควรเป็น็ลักัษณะเฉพาะ (Individual) 
	 ของ มรภ. แต่่ละแห่ง่
•	การแบ่่งผู้้�ประกอบการเป็็น Level ตามความพร้้อมใน
	 การออกแบบความร่วมมืือ 
•	4 มรภ. ร่ว่มพัฒนาทัักษะให้แ้ก่ผู่้้�ประกอบการและชุุมชน
	 ให้ไ้ด้ต้ามมาตรฐาน และได้้รับัการรัับรอง 
•	 ระบุสุมรรถนะ Digital Skill ให้ไ้ด้ม้าตรฐานตามมาตรฐาน
•	การทำำ�หลักัสูตูรกลางบางตััวที่่�เป็็น Identity ของ
	ภู มิภิาค เช่น่ ด้้านอาหาร การเกษตร และ IT
•	 ร่ว่มกับักรมพัฒนาฝีีมืือแรงงานในการดู ูRequirement 
	ที่่ �ต้อ้งมีีในหลักัสูตูรที่่�ตอบมาตรฐาน 

•	ครู ูนักัเรียีน
• ชุมุชน/วิสิาหกิจิชุุมชน
• ผู้้�ประกอบการ/ผู้้�ที่่�อยู่่�ในตลาดแรงงาน

•	ผู้้�ประกอบการ/รร.ในพ้ื้�นที่่�
•	 หน่ว่ยงานภาครัฐัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง อาทิ ิกรมพัฒนาฝีีมืือแรงงาน 
•	 มหาวิทิยาลัยัต่า่งประเทศที่่�มีปีระสบการณ์์
•	 เขตพ้ื้�นที่่�การศึึกษา

•	 ได้ร้ับัการสนับัสนุนุจาก บพค./บพท.

•	มีทีำำ�แล้้วในต่่างประเทศ แต่่ มรภ. ยังัไม่ไ่ด้้เริ่่�มดำำ�เนิินการ

•	มรภ.กาญจนบุรุี ี(ดำำ�เนินิการเรื่่�องSandbox หลักัสูตูร	
	 กลางร่ว่มกันั)

How to

Are Their Any Challenges to Your Initiative?

Key Players

Idea of Solution

โครงการท้้าทาย   มหาวิิทยาลััยราชภััฏกลุ่่�มภาคเหนืือ

Initiative Program 
Community-based Innovation Platform : 
Smart Agriculture & Innovative food

Brief Description of Key Issue

Who is The Target Group and Value?

Key Players

Collaboration and Partnerships

Enabling Factor

•	การใช้น้วัตักรรมชุมชนและภููมิปัิัญญาท้อ้งถิ่่�น โดยใช้	้
	ชุ มชนเป็็นฐาน อาศััยการมีีส่ว่นร่่วมของชุมุชน และ 
	 Resource ของชุมุชน
•	การแก้้ไขปััญหาที่่�สอดคล้้องกัับศักัยภาพของชุุมชน โดย
	 ใช้อ้งค์ค์วามรู้้�ของชุมุชนสู่่�สากล
•	Think Tank/Facilitator ในการสังัเคราะห์อ์งค์์ความรู้้�
	 เพื่่�อสร้้างนวัตักรรมให้้กับัชุมุชนตลอด Value Chain
•	ยกระดับัรายได้้ชุมุชน และแปลงวิถิีชีีวีิติชุมุชนพััฒนาให้้
	ชุ มชนฉลาดรู้้�ด้ว้ยตนเองและพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน
•	นำำ�ไปสู่่�การปรัับเปลี่่�ยนผลลััพธ์์ ผลกระทบได้้เร็็วผ่่านการ
	ทำ ำ�งานแบบบูรูณาการ

•	 ไม่ส่ามารถต่อ่ยอดสู่่�ตลาดได้้ (ติิดอยู่่�ที่่� Prototype 
	 process)
•	การตั้้�งโจทย์จ์ากแหล่ง่ทุนุ (Top-Down Policy) 

•	มรภ. 8 แห่ง่ ดำำ�เนินิการตามความเชี่่�ยวชาญ
•	อุทุยานวิทิยาศาสตร์์ภูมูิภิาค

•	Community-Based Innovation Park ที่่�ฝัังตัวัใน 
	ม รภ. (แห่ง่ใดแห่ง่หนึ่่�ง) เน้น้การทำำ�งานเป็็นเครืือข่า่ย
	 แบบภูมูิภิาค
	 -	 การค้น้หาโจทย์จ์ากกลไกวิศิวกรสังัคม โดยการใช้	้
		  ประโยชน์จ์ากนักัศึึกษาที่่�คนในพ้ื้�นที่่�
	 -	 มรภ.ทำำ�หน้า้ที่่�เป็็น Research To Business          
		  Accelerator ให้้กับัชุมุชนแบบครบวงจร ตั้้�งแต่่ 
		  Incubator, Pilot Plant, Branding และ Marketing 
		  ให้ก้ับัชุมุชน 
	 -	 การใช้ป้ระโยชน์จ์ากข้อ้มูลู U2T เพื่่�อวิเิคราะห์บ์ริบิท
		  ของพ้ื้�นที่่�
	 -	 เชื่่�อมโยงกับั Counterpart ของแต่ล่ะประเทศ
	 -	 Role Model การทำำ�งานด้า้นต่า่ง ๆ  ในแต่ล่ะ มรภ. 
	 	 และสามารถแลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้้�และแนวทางการ
		ทำ  ำ�งานระหว่่างกันั 
•	การพััฒนา/สนับัสนุนุโครงสร้า้งพ้ื้�นฐาน (Hard/Soft 
	 Infrastructure) ให้้กับัชุมุชน ผ่่านดำำ�เนินิงานร่ว่มกับั
	 หน่ว่ยงานเครืือข่า่ยที่่�มีคีวามพร้อ้ม โดยใช้ ้Agriculture 
	 Innovation Center (AIC) เป็็น intermediary Unit 
	ร่ ว่มกับัสถาบันัวิิจัยั (วว. Regional Science Park)
•	การใช้้องค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีในการพััฒนาผลิิตภัณัฑ์์ 
	 และต่อ่ยอดสู่่�ตลาด
•	หน่่วยงานภายในมหาวิิทยาลััยเชื่่�อมโยงกััน เสมืือน
	ม หาวิิทยาลััยกำำ�ลัังทำำ�ธุุรกิิจ การพััฒนาโจทย์์ร่่วมกััน
	 ระหว่่างคณะ

•	ประชาชน
•	คนรุ่่�นใหม่ใ่นชุมุชน เพื่่�อให้เ้กิดิความยั่่�งยืืน และเป็็นกลุ่่�ม
	 คนที่่�จะสานต่อ่การทำำ�งานของชุมุชน
•	ผู้้�ประกอบการในชุุมชน

•	มหาวิทิยาลัยั   • ผู้้�ว่าราชการจัังหวัดั   • แหล่ง่เงินิทุนุ (เงินิทุนุวิจิัยั/สินิเชื่่�อ)
•	สภาเกษตรกรประจำำ�จังัหวัดั   • Agriculture Innovation Center (AIC)

•	ผู้้�นำำ�ชุมุชน
•	กลุ่่�ม Young Smart Farmer/วิสิาหกิจิชุมุชน/
	ผู้้� ประกอบการ
•	องค์์กรปกครองส่ว่นท้้องถิ่่�น
•	สภาอุตุสาหกรรมจังหวัดั/หอการค้า้จังัหวัดั/
	 เกษตรจังัหวัดั
•	สถาบันัวิจิัยั/มหาวิทิยาลัยั

•	การสนัับสนุนุจากแหล่ง่ทุนุ
•	การเชื่่�อมโยงระหว่่างและภายในมหาวิทิยาลัยั
•	มรภ.เป็็น incubator/Pilot Plan/ตลาดให้ก้ับัชุมุชน

Challenge

Initiative Manager

How to

Quick Win



แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)

126 127

Initiative Program 
ระเบีียงเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์จากเจ้้าพระยาสู่่�ล้้านนาวิิถีี

โครงการท้้าทาย

• 	ท่่องเที่่�ยวทางอารยธรรม
	 (วััดพระธาตุุดอยคำำ�/ดอยสุุเทพ) 
• 	อาหารพ้ื้�นเมืือง/ธััญพืืช
• 	แหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม
	 (ล้้านนา/ชาติิพัันธุ์์�)
• 	แหล่่งท่่องเที่่�ยวเชิิงธรรมชาติิ
• 	สิ่่�งทอ (ผ้้าไหม/ผ้้าฝ้้าย)

• 	ท่่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม  
	 (วััดพระธาตุุลำำ�ปางหลวง/
	วั ัดพระธาตุุหริิภุุญชััย/รถม้้า)
• 	ท่่องเที่่�ยวเชิิงธรรมชาติิ 
• 	เซรามิิก (แหล่่งดิินเผา)
• 	ความหลากหลายทางชาติิพัันธุ์์� (ไทยลื้้�อ)
• 	ข้้าวแต๋๋น
• 	ศิิลปะผสมผสาน
	 (พม่่า/ไทย-จีีน/ช่่างลำำ�ปาง/ดนตรีี)
• 	เกษตรปลอดภััย/สมุุนไพร

• 	เมืืองเก่า่ (ทวารวดี/ีไพศาลี)ี :  ทุนุทาง
	วั ัฒนธรรม/สร้้างเส้้นทางท่่องเที่่�ยว
• 	ความหลากหลายทางวััฒนธรรม 
	 (ชาติิพัันธุ์์�-จีีน/ญวน/มอญ/มุุสลิิม/		
	 เวีียดนาม)

 
• 	ท่อ่งเที่่�ยวทางวัฒันธรรม
	 (วััดร่อ่งขุนุ/วัดัห้ว้ยปลากั้้�ง/เชียีงของ/
	 ประตูสูู่่�อินิโดจีนี)
• 	ท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ
• 	ท่่องเที่่�ยวเชิิงธรรมชาติิ (ถ้ำำ��หลวง/ขุุนน้ำำ��
	 นางนอน/ภููลัังกา)
• 	อาหาร (ปลาส้้ม)
• 	ลายผ้้าของชนเผ่่าชาติิพัันธุ์์� (ไทลื้้�อ/
	 เชีียงแสน/ผ้้าซิ่่�นตีีนจก)
• 	เมืืองศิิลปิิน (เมืืองศิิลปะ/หมู่่�บ้้านศิิลปิิน)

ลำำ�ปาง/ลำำ�พููน

เชีียงใหม่่/แม่่ฮ่่องสอน

เชีียงราย/พะเยา

นครสวรรค์์

เชียงใหม่

ลําพูน

ลําปาง

เชียงราย

ตาก
สุโขทัย

กําแพงเพชร

อุทัยธานี

นครสวรรค์

พิจิตร

น่าน

พะเยา

แพร่

อุตรดิตถ์

พิษณุโลก

เพชรบูรณ์

แม่ฮ่องสอน

• 	ผ้้าทอ
• 	ท่่องเที่่�ยวเชิิงมรดกโลก 
• 	ท่่องเที่่�ยวเชิิงธรรมชาติิ Gateway 
	สู่่�อี ีสานเหนืือ

พิิษณุุโลก/สุุโขทััย (พิิบููลสงคราม)

• 	อาหาร (หมี่่�ซั่่�ว)
• 	สััตว์์เศรษฐกิิจ (ไก่่ชน/สุุนััขบางแก้้ว)
• 	ผลไม้้ (ทุุเรีียน)

• 	ผลไม้้ (ทุุเรีียนหลงลัับแล/มัังคุุด/		
	ม ะขาม/สัับปะรดมะม่่วงหิิมพานต์์)
• 	ทุุนทานวััฒนธรรมตะวัันออก 
	 (ล้้านนา/ล้้านช้้าง/สุุโขทััย)

อุุตรดิิตถ์์/แพร่่/น่่าน

• 	แหล่่งผลิิตปลา
• 	ข้้าว
• 	ชาติิพัันธุ์์�ไทยญวน

• 	ท่่องเที่่�ยวเมืืองเก่่า (ศรีีเทพ)
• 	ท่่องเที่่�ยวเชิิงธรรมชาติิ 
	 (เขาค้้อ/ทัับเบิิก/น้ำำ��หนาว/ตากหมอก)

เพชรบููรณ์์/พิิจิิตร

• 	ผลไม้้ (มะขามหวาน/ส้้มโอ)
• 	สิ่่�งทอ
• 	อาหาร (ขนมจีีน)

• 	Hub of Logistic
• 	เมืืองศิิลปะร่่วมสมััย 
	 (เป้้าหมายกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่/
	 เมืือง MICE)

• 	ท่ ่องเที่่�ยวเชิิงวััฒนธรรม
	 (เมืืองมรดกโลก-โบราณสถาน)
• 	ท่ ่องเที่่�ยวเชิิงธรรมชาติิ (เชิิงนิิเวศ)
• 	 อาหาร
	 (กระยาสารท/กล้้วยไข่่/ชากัังราว)

กำำ�แพงเพชร/ตาก

• 	 ลายผ้้าของชาติิพัันธุ์์� 
	 (ศิิลาล้้อมเพชร/ผ้้าย้้อมศิิลาแลง)
• 	 เครื่่�องจัักรสาน
• 	 เขตเศรษฐกิิจพิิเศษ (การค้้าชายแดน)
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Initiative Manager

Are Their Any Challenges to Your Initiative?

Enabling Factor

•	มรภ.กำำ�แพงเพชร
•	มรภ.เชีียงใหม่่

•	คณะทำำ�งานระดัับภููมิิภาคและคณะทำำ�งาน
	ย่ อย (Creative Consortium) 
•	Cultural Development Blueprint การ
	ทำ ำ�งานร่ว่มกันของ มรภ.ภาคเหนืือ
•	ฐานข้อ้มูลูและแผนที่่�ทางวัฒันธรรมระดับั
	 ภูมูิภิาคและระดัับจังัหวัดั (Cultural Map)
	 สร้้างการรัับรู้้�และการตลาดของสิินค้้า/
	 บริกิารกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย (Story Telling & 	
	 Marketing)
•	 เชื่่�อมโยงการทำำ�งานกัับบริิษััทประชารััฐ/ 
	 บริษิัทัพััฒนาเมืือง

•	 ไม่ส่ามารถเชื่่�อมโยงความหลากหลายทางวัฒันธรรมและ
	พื้ �นที่่�ได้้
•	 ไม่ม่ีงีบประมาณดำำ�เนินิการตาม Blueprint
•	ข้อ้มูลูแต่ล่ะพ้ื้�นที่่�ไม่ค่รอบคลุมุ
•	คนภายนอกไม่่ทราบของดี/ีของเด่น่แต่ล่ะพ้ื้�นที่่�
•	 ใช้เ้วลานานในการสร้า้งความเชื่่�อใจของชุมุชน
•	กลุ่่�มลูกูค้า้ส่ว่นใหญ่ซ่ื้้�อสินิค้า้จากพ่่อค้า้คนกลางและได้้
	 ของคุณุภาพต่ำำ��

•	ความร่ว่มมืือจากชุมุชน/ยกระดับัคนในชุมุชน
•	 พััฒนาทัักษะ Hard Skill และ Soft Skill (วิศิวกรสังัคม) 
	 ของนักัศึึกษา
•	สร้า้งการรับัรู้้�และการตลาดของสินิค้า้กับักลุ่่�มเป้้าหมาย
•	ระบบฐานข้อ้มูลูที่่�รวบรวมจุดุเด่่นของพ้ื้�นที่่�/งานวิจัิัย/ 
	ม รดกภูมูิปัิัญญาทางวัฒันธรรม(ฐานข้อ้มูลูกำำ�แพงเพชร
	ศึึ กษา/นครสวรรค์์ศึึกษา-เชื่่�อมกับั ก.วัฒันธรรม)

Milestone

โครงการท้้าทาย

•	Scale Up การดำำ�เนินิงานจากเมืืองหลักั
	 และเมืืองรองที่่�สำำ�คัญัให้ค้รอบคลุมุทุกุพ้ื้�นที่่�
•	ยกระดับับทบาทของมหาวิทิยาลััยให้เ้ป็็น
	 Intermediary ในการเชื่่�อมสินิค้า้ท้อ้งถิ่่�น
	กั บกลุ่่�มลูกค้า้
•	ยกระดับัมาตรฐานของสิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์
	ท้ ้องถิ่่�น สิินค้้าวััฒนธรรม ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�� 	
	 กลางน้ำำ�� และปลายน้ำำ�� 
•	 เพิ่่�มมูลค่่าและสร้้างความยั่่�งยืืนของ
	 ผลิติภััณฑ์ด้์้วยเทคโนโลยีีและนวัตักรรม
	 จากการทัักษะการเชื่่�อมโยงกัับท้้องถ่ิ่�นของ
	ผู้้� เชี่่�ยวชาญ มรภ.
•	 ศึึกษาแนวทางการจััดตั้้�ง Social Enterprise 
	 ของกลุ่่�ม มรภ.ภาคเหนืือ

•	มรภ. เป็็นที่่�ยอมรับัและมีีบทบาทสำำ�คัญัใน
	 การขับัเคลื่่�อนพััฒนาเศรษฐกิจิสร้า้งสรรค์์
	 เชื่่�อมโยง	กับัพััฒนาเศรษฐกิิจฐานรากของ
	ภู มิภิาค
•	 ขยายผลพ้ื้�นที่่�การดำำ�เนินิงานสู่่�ระดับัภูมูิภิาค
	 (แม่โ่ขง/ล้า้นช้า้ง/ยูนูนาน) 
•	กลไกการติิดตามประเมิินผล
•	ส่่งต่่อการดำำ�เนิินงานให้้กัับชุุมชนเข้้ามา   	
	มี ีบทบาทสำำ�คัญในการขัับเคลื่่�อน
•	จัดัตั้้�ง Social Enterprise และผู้้�ประกอบ
	 การท้อ้งถิ่่�นที่่�เกิิดจากโครงการ

1 ปีี

3 ปี

5 ปี

Initiative Program 
RU-North for Smart Silver Society (RUN-SSS) 
ราชภััฏร่่วมใจเพ่ื่�อผู้้�สููงวััยยั่่�งยืืน

Brief Description of Key Issue

Enabling Factor

Are Their Any Challenges to Your Initiative?

Idea of Solution
Who is The Target Group and Value?

Collaboration and Partnerships

โครงการท้้าทาย

•	 พััฒนาผู้้�สูงวััยให้้เป็็น Active Aging ที่่�มีสีุขุภาพดีี ดูแูล
	 ตนเองได้้ และส่ง่เสริมิด้า้นการประกอบอาชีพี
•	ส่่งเสริิมระบบดููแลการจััดการผู้้�สููงอายุุ ที่่�ครอบคลุุม
	สุ ขุภาพกาย สุขุภาพจิติ อาชีพี และการเกิดิอาชีพีใหม่ ่ๆ
	 รองรัับสังัคมสูงวััย เช่น่ Care Giver
•	สร้า้ง Manpower โดยพััฒนาหลัักสููตร Short Course 
	 ในส่ว่น Care Giver และการสร้้างอาชีพีให้ผู้้้�สูงูอายุ ุที่่�
	มี กีารรับัรองคุุณภาพ ผ่า่นการทำำ�งานร่ว่มกับักลไกและ
	 เครืือข่่ายที่่�มีอียู่่�ในพ้ื้�นที่่�
•	 พััฒนา Infrastructure ทั้้�งภายในและภายนอก มรภ. เช่น่ 
	ศู นย์ส่์่งเสริมิสุขุภาพ ศูนูย์ฟ์ื้้�นฟููสุขุภาพผู้้�สูงอายุุ ศูนูย์ธ์ารา
	บำ ำ�บัดั ที่่�สามารถนำำ�ไปพััฒนาต่อ่ยอดการดููแลผู้้�สูงูอายุุได้้
•	มีีโมเดลที่่�หลากหลายสำำ�หรัับการพััฒนาผู้้�สูงอายุุ ที่่�
	มุ่่� งเน้้นการทำำ�งานร่่วมกัับของทุุกช่่วงวััยในสัังคม 
	 (Intergeneration Learning) เช่่น การดึึงองค์ค์วามรู้้�
	 ของผู้้�สูงูอายุ ุมาใช้ป้ระโยชน์ ์และการนำำ�เทคโนโลยีขีอง
	 คนรุ่่�นใหม่ม่าช่่วยส่ง่เสริมิและดูแูลผู้้�สูงูอายุุ 

•	 การกำำ�หนดนโยบาย การสร้า้งความเข้า้ใจของผู้้�กำำ�หนด	
	 นโยบาย และประสานงานกับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในพ้ื้�นที่่� 	
	 ให้ม้ีคีวามเข้า้ใจ มีกีารกำำ�หนดเป้้าหมายร่ว่มกันั
•	 คนในชุมุชนเห็น็ความสำำ�คัญัของการดููแลผู้้�สูงูอายุุ เข้า้ใจ
	 บริบิทของพ้ื้�นที่่�ตนเอง เห็น็ข้อ้มูลูของตัวัเองเพื่่�อให้ส้ามารถ
	 ออกแบบการดูแูลผู้้�สูงูอายุไุด้ต้ามศักัยภาพของพ้ื้�นที่่�ด้ว้ย
•	 การมีเีครืือข่า่ย โดยเฉพาะระดัับท้อ้งถิ่่�น รวมถึึงเข้า้ใจบทบาท
	กั นและกันั เกิดิการสร้า้งเป้้าหมายร่ว่มกันั
•	 มีกีลไกให้น้ักัศึึกษาไปทำำ�งานขับัเคลื่่�อนการดูแูลผู้้�สูงูอายุใุน
	พื้ �นที่่�
•	 การสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ใช้้บริกิารจาก มรภ. ด้า้นการ
	ดู แลผู้้�สูงูอายุุ

•	 หน่่วยงาน Key Stakeholder มีีความหลากหลาย 
	ทำ ำ�ให้ม้ีเีป้้าหมาย และเกณฑ์ม์าตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�แตก
	ต่ ่างกััน เกิิดการทำำ�งานที่่�ทัับซ้้อนกััน
•	 หน่ว่ยงานในพ้ื้�นที่่�มีคีวามกังวลว่่า มรภ. จะมาทำำ�งานซ้ำำ��ซ้อ้น
•	 ขาด Database ที่่�เป็็นฐานข้้อมููลเดีียวกััน ในมิิติิที่่�
	 เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สููงอายุุ อาทิิ ข้้อมููลการดำำ�เนิินงานของ
	 หน่ว่ยงานต่า่ง ๆ ข้อ้มูลูผู้้�ดูแูลผู้้�สูงูอายุ ุสิทิธิ์์�การเข้้าถึึง
	 สวััสดิิการของผู้้�สููงอายุุ
•	 การสร้้างคนให้้เป็็นแกนนำำ�ชุมุชน และ อาสาสมััครชุุมชน
	 ให้้เพีียงพอ
•	 ขาดการวิิเคราะห์์ความต้้องการที่่�แท้้จริิงของตลาด
	 แรงงานสำำ�หรับัอาชีีพที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดููแลผู้้�สูงูอายุุ 
	 เช่น่ Care Giver
•	 การไม่รู่้้�สึึกเป็็นเจ้า้ของในพ้ื้�นที่่� จึึงต้อ้งกลไกสร้า้งเป็็น  
	 กลุ่่�มอาชีพีให้ก้ลุ่่�มเยาวชน เพื่่�อให้ก้ลับัมาดูแูลกลุ่่�มผู้้�สูงูอายุ ุ  
	ผ่ า่นโรงเรียีนผู้้�สูงูอายุ ุกลับัมาดูแูลครอบครัวั
•	 ผู้้�สูงูอายุสุ่ว่นใหญ่ย่ังัเป็็นผู้้�มีคีวามรู้้�น้อ้ย ทำำ�ให้ข้าดการเข้า้
	ถึึ งข้้อมูลูและสิิทธิปิระโยชน์จ์ากภาครัฐั 

•	 จำำ�แนกกลุ่่�มผู้้�สูงูอายุตุามความต้อ้งการความช่วยเหลืือ
	ที่่ �แตกต่า่งกันั อาทิ ิ1) ที่่�มีเีงินิไม่มี่ีแรง 2) มีแีรงไม่มี่ีเงินิ 
	 3) ไม่ม่ีแีรงไม่ม่ีเีงินิ เพื่่�อพััฒนาและออกแบบการช่ว่ย
	 เหลืือที่่�แตกต่า่งกันั
•	 Identify ข้อ้มููลที่่�ต้อ้งการในการทำำ�งาน และใช้้กลไก U2T 
	 เก็บ็ข้้อมูลูและประเมินิพ้ื้�นที่่�
•	 ค้้นหาแกนนำำ�ในชุุมชนให้้เพีียงพอ เพื่่�อให้้เกิิดการดููแล    	
	ผู้้�สู งูอายุ ุหรืือ ผู้้�ป่วยติดิเตียีง ผู้้�พิการ ได้อ้ย่า่งทั่่�วถึึง
•	 พััฒนาระบบกลไกการประเมินิผ่า่น Application และจัดัทำำ�
	 ระบบข้อ้มููลผู้้�สูงอายุุ โดยใช้ ้GPS ในการส่ง่ต่่อผู้้�สูงอายุุมา
	ยั งแพทย์์ เป็็น Platform เดียีวกันั ระหว่า่ง มรภ. ด้้วยกันั
•	 ส่ง่เสริิมให้น้ักัศึึกษา มรภ. เป็็นกลไกไปทำำ�งานในพ้ื้�นที่่�
•	 สื่่�อประชาสััมพันธ์์ให้้ผู้้�สููงอายุุ ได้้รัับทราบถึึงสิิทธิ์์� 
	 สวัสัดิกิารและการสนับัสนุุนจากภาครัฐัได้้อย่า่งทั่่�วถึึง
•	 ส่ง่ต่อ่ข้อ้มูลูโครงการส่ง่เสริมิของจังัหวัดั เพื่่�อลดการ
	ทำ ำ�งานที่่�ทับัซ้อ้น และสร้า้งเครืือข่า่ยการทำำ�งานโดยใช้้
	 กลไก อว.ส่่วนหน้า้

•	 เยาวชน นักัเรีียน 
	นั กศึึกษาของ มรภ.
•	ผู้้�สูงูอายุใุนพ้ื้�นที่่�

•	 ผู้้�ที่่�ต้อ้งการประกอบอาชีีพในพ้ื้�นที่่�
•	 แพทย์ ์บุุคลกรสาธารณสุข อสม.
	 /รพสต.

•	 ผู้้�ประกอบการ/Startup
•	 ชมรมผู้้�สูงอายุ ุโรงเรียีนผู้้�สูงูอายุุ
•	 อสม. รพสต. สสจ. สปสช. กรมอนามััย สบศ.
•	 อปท. เช่น่ อบจ. อบต. เทศบาล และผู้้�นำำ�ชุมุชน
•	 ประกัันสังัคม พม. พช./คณะกรรมการสุุขภาพแห่ง่ชาติิ

Initiative Manager

Key Players

•	 มรภ. เชียีงใหม่ ่(เขต 1)/มรภ.พิิบูลูสงคราม (เขต 2)/ 
	ม รภ. นครสวรรค์์ (เขต 3)

•	มรภ. กลุ่่�มภาคเหนืือทุุกแห่ง่
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Initiative Program 
การพลิิกโฉมการท่่องเที่่�ยวชุุมชนภาคใต้้สู่่�มิิติิใหม่่
ของการท่่องเที่่�ยวไทยอย่่างยั่่�งยืืน

ทางวััฒนธรรม/ภููมิิปััญญา การค้้าชายแดน ทางธรรมชาติิ

•	ภาษา : 
	ม ลายูู เจ๊ะ๊เห  
•	สิ่่�งทอ : 
	ผ้ าบาติกิ/ปาเต๊ะ๊  ผ้า้มัดัย้อ้ม
	ผ้ ายก ผ้า้จวนตานีี 
•	รููปแบบวัฒันธรรมทางการแต่่ง
	 กาย : 
	 เปอรานากันั สยาม มลายู ูจีนี
•	อาหาร : 
	 ความหลากหลาย หมูยู่า่งเมืือง
	 ตรังั ไก่เ่บตง ขนมจีนีเมืืองคอน 
	ข้ าวยำำ� หมี่่�ฮกเกี้้�ยน ปลากุเุลา 
	 เต้า้คั่่�ว ไข่ค่รอบ แกงไตปลา 
	 หมูฮู้อ้ง ฯลฯ
•	เครื่่�องถมนคร
•	อารยธรรม : 
	 ศรีวีิชิัยั ภาพเขียีนสีกี่อ่น
	 ประวัตัิศิาสตร์ ์ฯลฯ
•	ศิลิปะการแสดง : 
	 โนรา หนังัตะลุงุ ลิเิกฮูลูู ูมะโย่ง่ 
	ปั ญจสีลีะ รองเง็ง็ ฯลฯ
•	ประเพณีีวัฒันธรรม : 
	ถืื อศีลีกินิผักั ชักัพระ แห่ผ่้า้ขึ้้�นธาตุุ 
	บุ ญ สารทเดืือนสิบิ บุญุบั้้�งไฟ 
	 ฯลฯ
•	ย่่านประวััติศิาสตร์/์ชุมุชนเก่่า : 
	อุ โมงค์ปิ์ิยมิติร เขาน้ำำ��ค้า้ง 
	 พระธาตุเุมืืองคอน พระธาตุไุชยา 
	ย่ านเมืืองเก่า่พุุมเรียีง ฯลฯ
•	สถาปััตยกรรมท้อ้งถิ่่�น : 
	 เมืืองเก่า่ ชิโินโปรตุเุกส
•	 พุุทธทาสศึกึษา
•	ความเชื่่�อ/ศรัทธา : 
	 วัดัช้า้งไห้้ ศาล เจ้้าแม่ล่ิ้้�มกอเหนี่่�ยว

•	โก-ลก เบตง•	ป่า่บาลาฮาลา
	 เน้น้ความความหลากหลายทาง		
	ชี วภาพ
•	 เมือืงประวัตัิศิาสตร์์
•	ธรณีวีิทิยา : 
	อุ ทยานธรณี ีมรดกโลก เช่่น 
	 Geopark เชื่่�อมโยงวัฒันธรรม
	ท้ องถิ่่�น นำำ�ไปสู่่� การสร้า้งองค์์
	 ความรู้้� บูรูณาการความรู้้�ตลอด 
	 Value Chain และพััฒนา
	 หลักัสูตูร (Sandbox) ทาง
	วั ฒนธรรม เช่น่ Geopark
•	 เขา ป่่า นา เล น้ำำ��ตก ทะเล 
	 ปะการังั ป่่าฝนเขตร้อ้น ป่่าปรุุ  
	บ่ อน้ำำ��พุร้อ้น

Quick Win Brief Description of Key Issue How to

Initiative Manager

Who is The Target Group and Value?

Collaboration and Partnerships

Enabling Factor

Quick Win Initiative Program 
การพลิิกโฉมการท่่องเที่่�ยวชุุมชนภาคใต้้สู่่�มิิติิใหม่่
ของการท่่องเที่่�ยวไทยอย่่างยั่่�งยืืน

เป้า้หมาย 
• รายได้้ชุมุชนเพิ่่�มขึ้้�น xx%, ชุมุชนเกิิดการเปลี่่�ยนแปลง
	 พฤติกิรรม xx ชุุมชน
• เส้น้ทางการท่อ่งเที่่�ยว xx เส้้นทาง 
ความสำำ�คัญั
• เส้น้ทางการท่่องเที่่�ยวที่่�เน้น้การใช้้ประโยชน์์จากต้้นทุนุ
	 ทางทรัพัยากรต่า่ง ๆ 
	 -	ทางธรรมชาติิ: ป่่าบาลาฮาลา เน้้นความความ    	
		  หลากหลายทางชีีวภาพ ธรณีีวิิทยา เขา ป่่า นา เล 
		  เมืืองประวััติิศาสตร์์ ทะเล ปะการััง น้ำำ��ตก ป่่าฝน 
		  เขตร้้อน ป่่าปรุ ุบ่อ่น้ำำ��พุร้อ้น, ยางพารา 
	 -	ทางวัฒันธรรม/ภูมูิปัิัญญา: อารยธรรม ศิลิปะการ
		  แสดง ภาษา เมืืองประวัตัิศิาสตร์ ์สถาปััตยกรรม
		ท้  องถิ่่�น สิ่่�งทอ อาหาร เครื่่�องถม 
•	 ทรััพยากรที่่�แตกต่่างกัันตามอััตลัักษณ์์ของพ้ื้�นที่่� 	
	 และวิิถีีชีีวิิตของผู้้�คนที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละพ้ื้�นที่่�	
•	 การค้้าชายแดน

•	Cultural Mapping & Natural Mapping 
	 -	Check Stock ผ่่านกระบวนการ Mapping
	 -	ข้อ้มูลู Pain Points ของแต่ล่ะพ้ื้�นที่่�
	 -	ขีดีความสามารถในการรองรัับของแหล่่งท่่องเที่่�ยว
	 -	การใช้ป้ระโยชน์์โครงสร้า้งพ้ื้�นฐาน
•	Database Platform ฐานข้้อมูลู อาทิ ิเส้น้ทางการ	
	ท่ อ่งเที่่�ยวฐานข้อ้มูลูวิชิาการ/Basic Research
•	บู รูณาศาสตร์ต์ลอด Supply Chain & Value chain 
	ที่่ �เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมด อาทิิ
	 -	ทำำ�งานเป็็นเครืือข่่าย รวมทั้้�งชวนชุุมชนคิิดการ
		พั  ฒนาต่อ่ยอดโดยไม่ท่ิ้้�งอัตัลักัษณ์์
	 -	การบริหิารจัดัการองค์ค์วามรู้้� เช่น่ ศิิลปะศาสตร์ ์	
		มนุ  ษุยศาสตร์ ์การท่อ่งเที่่�ยว บริหิารธุรุกิจิ 	
		  สถาปััตยกรรม 
•	 พััฒนาการท่อ่งเที่่�ยวมิติิใิหม่ ่เช่่น แบบเสมืือนจริงิ 	
	 (Metaverse) การออกแบบอารยสถาปััตยกรรม
•	 เปิิดเวทีปีระชาคม/สอบถามชุมุชน พััฒนากระบวนการ
	มี สี่ว่นร่ว่ม เพื่่�อศึึกษาอัตัลักัษณ์ช์ุมุชม
•	สร้า้งกลไกการขัับเคลื่่�อนเพื่่�อให้เ้กิดิความยั่่�งยืืน ทั้้�ง
	ชุ มุชน และความร่วมมืือของ มรภ.
•	การพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร (Re-Skill/Up-
	 Skill) สร้้างนวัตักรสังัคมตามความต้องการของ
	 แต่่ละพ้ื้�นที่่�
•	กลไกการติิดตามประเมินิผลเพื่่�อปรับัปรุงุ
	 และขยายผลตามแนวทาง CBT

•	 รองอธิิการบดีีที่่�รัับผิิดชอบด้้านงานวิิชาการ     	
	 งานวิจิัยั และบริกิารวิชิาการของมรภ.กลุ่่�มภาคใต้้

•	ชุมุชน (ยกระดัับเศรษฐกิจิชุมุชนอย่่างยั่่�งยืืน    	
	 โดยคำำ�นึึงถึึงการกระจายรายได้)้

•	ชุมุชน
•	ผู้้�ประกอบการ
•	ภาคีเีครืือข่า่ย ทั้้�งในและต่า่งประเทศ
•	กระทรวงต่า่ง ๆ เช่น่ กก. มหาดไทย วััฒนธรรม
•	อปท.

•	 กระแสการรับัรู้้� (ทั้้�งของแต่ล่ะพ้ื้�นที่่� และคนในประเทศ)
•	 Platform Big Data/IT 
•	 ผู้้�ประกอบการที่่�มีคีวามเข้า้ใจในพ้ื้�นที่่�
•	 กระแสการท่อ่งเที่่�ยว พฤติกิรรมนักัท่่องเที่่�ยว
•	 นวัตักรรมการจััดการ

Key Players

•	คนในชุุมชน (ผู้้�จัดการการท่อ่งเที่่�ยว)
•	มรภ.กลุ่่�มภาคใต้้
•	อปท.
•	การท่อ่งเที่่�ยวแห่ง่ประเทศไทย (ททท.)

  มหาวิิทยาลััยราชภััฏกลุ่่�มภาคใต้้
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Initiative Program 
ราชภััฏวิิวััฒน์์ชุุมชน SHA-SE Talent Platform for Higher 
Community Impact Development 

Brief Description of Key Issue

Who is The Target Group and Value?

Collaboration and Partnerships

Enabling Factor

ระดัับความใหม่่

Timeline

•	สนับัสนุนุการพััฒนาเส้้นทางอาชีพีของคณาจารย์ ์	
	ม รภ. เพื่่�อรองรัับการทำำ�งานในโครงการท้้าทาย และงาน
	 บริกิารวิิชาการที่่�ดำำ�เนินิการอยู่่�
•	มรภ. เป็็นมหาวิิทยาลััยในกลุ่่�ม 3 “กลุ่่�มพัฒนาชุมุชน
	ท้ อ้งถิ่่�นหรืือชุมุชนอื่่�น” 
•	 เป้้าหมายระยะ 5 ปีี 
	 -	 ศ. 5 คน
	 -	 ผศ./รศ. 25 คน (มรภ. ละ 5 คน)

ศููนย์ ์Academy Center (มีรีะบบ Talent Resource 
Management) 
	 •	ค้น้หา Role Model ของแต่ล่ะมหาวิทิยาลัยั (Scouting) 
		  เชื่่�อมโยงนวััตกรชุมุชน
	 •	มีทีีมีพี่่�เลี้้�ยงสนัับสนุุนการพััฒนาบุคุลากร (Mentoring 
		  Team) 
	 •	มีคีนกลางที่่�เป็็น Talent Pioneer หรืือ Intermediary 
		  คอยสนับัสนุนุและติดิตามการเปลี่่�ยนแปลง (Impact) 
		ที่่  �เกิดิขึ้้�น
	 •	มีคีณะทำำ�งานจาก 5 มรภ. (ภาคใต้้)
ระบบสนับัสนุนุ
	 •	ระบบเก็บ็ข้อ้มูลูสนับัสนุนุการทำำ�งานในพ้ื้�นที่่� (Baseline 
		  Data)
	 •	ระบบสนัับสนุุนการประเมิิน Impact Assessment 
		  สอดคล้้องกัับการขอ ตน.ทางวิิชาการ
	 •	คู่่�มืือ เพื่่�อเป็็นตัวัอย่่างแนวทางการทำำ�งานในพ้ื้�นที่่�ให้้
		กั  บกลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่ ่รวมถึึง ตัวัอย่่าง และต้น้แบบการ
		  ขอผลงาน
	 •	กลไกและระบบการพััฒนาสมรรถนะ (Core 
		  Competency) ของอาจารย์์ตาม Capability 
		  Level ที่่�กำำ�หนด  

•	มรภ.ยะลา และ มรภ.สงขลา (ประธาน) 
•	มรภ. สุุราษฎร์ธ์านีี (เลขานุุการ) 
•	มรภ.ภูเูก็ต็ มรภ.นครศรีีธรรมราช ร่ว่มดำำ�เนิินการ

•	ผู้้�ประเมินิผลงานมีีน้อ้ย
•	ขาดระบบสนับัสนุนุการเก็บ็ข้อ้มููลการทำำ�งานในพ้ื้�นที่่� 	
	 (Baseline Data) เพื่่�อนำำ�มาเป็็นหลัักฐานประกอบการ	
	 ขอตำำ�แหน่ง่ทางวิชิาการ 
•	ขาดระบบสนัับสนุุนการขอผลงาน
•	ขาดคนรุ่่�นใหม่ท่ำำ�งานในพ้ื้�นที่่�
•	นโยบายและงบประมาณเพื่่�อทำำ�งานเชิิงพ้ื้�นที่่�อย่่าง      
	ต่ อเนื่่�อง
•	Mindset ของคน โดยนำำ�คนที่่�ทำำ�สำำ�เร็จ็แล้้วมาเป็็น
	ตั วอย่่าง 

•	คณาจารย์ ์ใน มรภ. 

•	มรภ. กลุ่่�มภาคใต้้
•	อปท.
•	หน่ว่ยสนัับสนุนุทุนุ อาทิิ
	 1) งบจังัหวัดั/กลุ่่�มจังัหวัดั : สนง.จังัหวัดั สนง.พััฒนา
		ชุ  มุชนจังัหวัดั สนง.พลังังานจังัหวัดั สนง.เกษตร 
		  สนง.เกษตรและสหกรณ์ก์ารเกษตร สนง.พััฒนา
		สั  งัคมและความมั่่�นคงของมนุษุย์ ์สนง.อุตุสาหกรรม 
		  สนง.พาณิชิย์ ์สนง.ประมง 
	 2) งบวิจิัยั : สกว. (ภาคใต้)้ บพข. บพท. บพค. วช. 

•	นโยบายจากมหาวิทิยาลัยั และงบประมาณเพื่่�อทำำ�งานเชิงิ
	พื้ �นที่่�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง
•	Mindset 

•	 ไม่เ่คยมีใีครทำำ� ใหม่ม่าก

•	ปีีงบประมาณ 2566 - 2570

Idea of Solution

Initiative Manager

Are Their Any Challenges to Your Initiative?

โครงการท้้าทาย Initiative Program 
ธนาคารหน่่วยกิิตราชภััฏภาคใต้้ 

Brief Description of Key Issue Are Their Any Challenges to Your Initiative?

Idea of Solution

Who is The Target Group and Value?

Collaboration and Partnerships

ระดัับความใหม่่

โครงการท้้าทาย

•	ตอบโจทย์์ Trend ของประเทศ วิิถีชีีวีิติที่่�เปลี่่�ยนแปลง
	 ไป กลุ่่�มผู้้�เรียีนที่่�ลดลง
•	ตอบโจทย์์ผู้้�ที่่�ไม่ต่้อ้งการปริญิญา และรองรับัหลักัสูตูร 
	 2 ปริญิญา
•	 ขยายกลุ่่�มลูกูค้้าไปสู่่� นักัเรียีน ม.ปลาย และศิษิย์์เก่า่ในพ้ื้�นที่่�
•	การเรีียนการสอนที่่�ตอบโจทย์์ผู้้�เรีียนเฉพาะกลุ่่�ม เช่่น 
	 ภาครัฐัที่่�ต้อ้งการเพิ่่�มคุณวุฒุิกิารศึึกษา
•	พลิกิโฉมการจัดัการเรียีนการสอน โดยใช้ศ้ักัยภาพความ
	 เชี่่�ยวชาญร่ว่มกัน เพื่่�อตอบโจทย์จ์ำำ�นวนผู้้�เรียีนที่่�ลดลง 
	 เช่น่ ภูเูก็ต็-ท่อ่งเที่่�ยว, ยะลา-การเกษตร

•	 ยังัไม่มี่ีระบบบริิหารจััดการรองรัับการเชื่่�อมโยงหลัักสููตร
	 ตลอดกระบวนการ โดยเฉพาะปลายทาง เช่่น การให้้
	 ปริิญญา มาตรฐาน การประเมิินติิดตาม
•	 ระเบีียบข้อ้บังัคับัยังัไม่ช่ัดัเจน
•	 ระบบประกันัคุณุภาพที่่�นำำ�มาเป็น็ตัวัชี้้�วัดัยังัไม่ช่ัดัเจน
	 และไม่่ได้้รัับการยอมรัับเมื่่�อเทีียบกัับมาตรฐานสากล 
	 เช่่น ด้้าน IT
•	 ความต้้องการของผู้้�เรีียนในปััจจุุบัันเน้้นการเป็็นผู้้�
	 ประกอบการ
•	 ข้อ้จำำ�กัดัด้านเวลาและงบประมาณของผู้้�เรียีน
•	 การบริหิารจัดัการหน่ว่ยกิติและการให้ก้ารรับัรองที่่�	
	 สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการที่่�หลากหลายของผู้้�เรียีน

•	 จัดัตั้้�งคณะทำำ�งานออกแบบระบบคลังัหน่ว่ยกิติกลาง	
	ร่ วมกันใน มรภ.กลุ่่�มภาคใต้้
•	 จัดัทำำ�ข้อ้มูลูความต้อ้งการทัักษะ (Demand Analysis) 	
	 เพื่่�อใช้อ้อกแบบหลักัสูตูรร่่วมกัน
•	 ปรับัปรุงุ/ออกแบบหลักัสูตูรให้เ้อื้้�อต่อ่การเทียีบโอน เช่น่ 
	 Module-Based โดยอาจเริ่่�มพัฒนาหลักัสูตูรดิจิิทิัลั 	
	 ภาษาอัังกฤษ และสอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�	
	 เรียีน เช่น่ กลุ่่�มแรงงาน มุ่่�งเน้น้ Competency-Based 
	 เพื่่�อให้เ้ทียีบโอนสมรรถนะได้้ง่า่ย
•	 พััฒนาหลักัสูตูร Sandbox ที่่�สามารถให้้ปริญิญาตาม	
	 รายวิิชาที่่�นักัศึึกษาเลืือกเรีียน
•	 หน่ว่ยงานนำำ�ร่อ่ง (สถาบัันวิทิยบริิการ) ประกาศมาตรฐาน	
	 กลางที่่�เทียีบได้้กัับมาตรฐานสากลหรืือเป็็นที่่�ยอมรับั
•	 จัดัทำำ�ระบบบริหิารจัดัการ เช่น่ ผู้้�เรียีนสามารถลงเรียีน	
	 บางรายวิิชา เช่น่ GE ล่ว่งหน้า้ ทำำ�ให้ใ้ช้ร้ะยะเวลาศึึกษา	
	สั้้ �นลง หรืือสามารถเรียีนควบคู่่�กับการทำำ�งาน
•	 จัดัตั้้�งหน่ว่ยงานกลางที่่�รับัผิดิชอบการพััฒนา Platform
•	 เชื่่�อมโยงกับัหน่ว่ยงานรับัรองวิชิาชีีพ เช่่น กพ เพื่่�อให้ ้
	 นศ ได้้คุณุวุฒุิเิป็็นที่่�ยอมรับั หรืือเชื่่�อมโยงการรัับรอง	
	ม าตรฐานจากกรมพัฒนาฝีีมืือแรงงาน
•	 จัดัทำำ�ระบบติดิตามประเมินิคุณุภาพของผู้้�เรียีน

•	 นักัเรีียน ม.ปลาย/ผู้้�เรียีน
	ที่่ �อยู่่�นอกวััยเรียีน (Non-
	 Aged Group)

•	 โรงเรียีนในพ้ื้�นที่่�
•	 สถานประกอบการ
•	 สถาบันัการศึึกษาในพ้ื้�นที่่� อาทิ ิม.ปััตตานีี
•	 สำำ�นักังานศึึกษาธิิการจังัหวัดั
•	 หน่ว่ยงานด้า้นวิชิาชีพี เช่น่ คุรุุสุภา กพ.
•	 องค์ก์รท้้องถิ่่�น เช่น่ อบจ. อบต.
•	 สถานกงสุลุ (สำำ�หรับัความต้อ้งการแรงงานในต่่างประเทศ)
•	 สภาอุตุสาหกรรม/ศููนย์ส์่ง่เสริมิอุตุสาหกรรม/หอการค้้า
•	 กรมพัฒนาฝีีมืือแรงงาน

•	เคยมีแีล้ว้ คนอื่่�นทำำ�

Enabling Factor

•	 กฎหมาย/ข้อ้บังัคับั/ประกาศภายในของมหาวิทิยาลัยั
•	 การปลดล็อ็คมาตรฐานอุุดมศึึกษาจาก อว.
•	 ทรัพัยากรการจัดัการศึึกษา (ผู้้�บริิหาร บุคุลากร ระบบ 
	 แพลตฟอร์ม์ งบประมาณ เครืือข่า่ยศิษิย์เ์ก่า่)
•	 การสร้า้งจุดุร่ว่มของหลักัสูตูร เช่น่ รายวิชิาศึึกษาทั่่�วไป 
	 (General Education) ร่ว่มกัน
•	 การเชื่่�อมโยงกับัหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งด้า้นวิชิาชีพี เช่น่ กพ.
•	 ระบบประเมินิวัดัความสำำ�เร็จ็ และมาตรฐานการเทียีบโอน
	 ระหว่่างสถาบันัที่่�ชัดัเจน
•	 การยอมรับในมาตรฐานที่่�ทาง มรภ. ร่่วมกันดำำ�เนินิงาน
	 ให้เ้ทียีบเท่า่มาตรฐานสากล

Initiative Manager

Timeline

•	 มรภ. สงขลา
•	 มรภ. นครศรีีธรรมราช

•	ระบบ Credit Bank ภายใน 2 ปีี (2568)

•	 ศิษิย์เ์ก่า่ในพ้ื้�นที่่�
•	 ผู้้�สูงูอายุ ุคนวััยทำำ�งาน
	ทั้้ �งภาครัฐัและเอกชน
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Initiative Program 
แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตสำำ�หรัับทุุกช่่วงวััยของ 
มรภ.กลุ่่�มรััตนโกสิินทร์์ (R-RUG for All)

Brief Description of Key Issue

Who is The Target Group and Value?

Key PlayersCollaboration and Partnerships

Enabling Factor

•	การปรับัรูปูแบบการศึึกษาให้ทุ้กุช่ว่งวัยัสามารถเข้า้ถึึงได้้
•	การศึึกษาเพื่่�อยกระดับัและสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กับัคนใน
	ชุ มชน
•	มรภ.มีบีุคุลากรที่่�มีศีักัยภาพ มีคีวามเชี่่�ยวชาญ และมีี
	 ความพร้อ้มในการถ่า่ยทอดความรู้้� มีพ้ีื้�นที่่�รับัผิดิชอบที่่�	
	ชั ดเจน
•	ความท้า้ทาย คืือ การขับัเคลื่่�อนทั้้�งองคาพยพของ มรภ.
	ที่่ �อยู่่�กระจายทุกุภูมูิภิาคให้เ้ข้า้ใจและทำำ�งานไปทิศิทาง
	 เดียีวกันั

•	มรภ. ทั้้�ง 5 แห่ง่ร่ว่มรับผิดิชอบ 

•	สร้า้ง “หุ้้�นส่ว่นเชิงิยุทุธศาสตร์ ์(Strategic Alliance)” 
	 จากภายนอกเข้้ามาร่่วมดำำ�เนิินการ
•	สร้า้ง Marketing System ผ่่านระบบศิิษย์เ์ก่า่/การ 
	 Re-Branding เพื่่�อสร้า้งการรับัรู้้�จากภายนอก/การ
	 สร้า้งจุดุขายของ มรภ.
•	จัดัให้มี้ีหลัักสูตูรระยะสั้้�นที่่�ตอบความต้อ้งการของคนทุกุ
	ช่ วงวัยั ทุุกกลุ่่�มป้าหมายและสอดคล้้องกัับภูมูิสิังัคม 
	 รวมทั้้�ง Digital Literacy 
•	 พััฒนาแกนนำำ�ชุมุชนเพื่่�อเป็็นเครืือข่่ายในการถ่่ายทอด
	 องค์ค์วามรู้้�
•	มี ีPlatform แลกเปลี่่�ยนความรู้้�/บุุคลากร/Resource 
	ร่ วมกัน เช่่น MOOC โดยใช้้จุดุเน้น้/Specialize มรภ.
	 แต่ล่ะแห่ง่ 
•	มี ีLearning Space เพื่่�อเป็็นพ้ื้�นที่่�เรียีนรู้้�ร่ว่มกัน 
•	 ให้บ้ริกิาร Counseling (ให้ค้ำำ�ปรึึกษา) แก่ผู่้้�ประกอบการ
•	 ให้น้ักัศึึกษามีีส่ว่นร่่วมในการสร้้าง Content การเรียีน
	รู้้�  ที่่�ตอบโจทย์์พััฒนาสังัคม
•	มรภ. ร่่วมกันจััดทำำ�ข้อ้เสนอเพื่่�อของบประมาณสำำ�หรับั
	 การดำำ�เนิินงานจากแหล่่งทุนุ

•	ชุมุชนในพ้ื้�นที่่�ที่่�แต่ล่ะ มรภ. รับัผิดิชอบ
•	ศิษิย์เ์ก่า่ได้ฟ้ื้้�นฟููความรู้้�เดิมิ และได้ค้วามรู้้�ใหม่่เพิ่่�มเติมิ
•	สถานประกอบการ ได้บุ้คุลากรที่่�มีทีักัษะทางวิชิาชีพีที่่�
	ต้ องการ
•	อาจารย์ไ์ด้ ้Update ความรู้้�
•	กลุ่่�มอาชีพีที่่�เข้า้มารับับริกิาร

•	ผู้้�บริหิาร มรภ.
•	หัวัหน้า้หน่ว่ยงาน/องค์ก์รที่่�เข้า้มาร่่วมมืือ
•	แหล่ง่ทุนุต่า่ง ๆ
•	สำำ�นักงานสลากกิินแบ่่งรัฐับาล

•	กทม.
•	NGOs อาทิ ิKenan Foundation
•	 เอกชน อาทิ ิCP All
•	หน่ว่ยงานภาครัฐั อาทิ ิก.แรงงาน ก.ศึึกษาธิกิาร

•	Connection กับัชุมุชน/โรงเรียีน
•	ความร่ว่มมืือในการทำำ�งานเป็็นเครืือข่า่ยและร่ว่มกันั
	กำ ำ�หนดหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของ มรภ. แต่ล่ะแห่ง่
•	งบประมาณสนับัสนุนุจากหน่ว่ยงาน อาทิ ิงบประมาณ
	จั งหวัดั (อปท. กทม.) หน่ว่ยงานให้้ทุนุ ภาคเอกชน
•	การมีรีะเบียีบที่่�เอื้้�อต่อ่การปรับัตัวัของ มรภ. สำำ�หรับั 	
	 Education for All เช่น่ การเบิกิจ่า่ยงบประมาณ

Initiative Manager

How to

Quick Win

  มหาวิิทยาลััยราชภััฏกลุ่่�มรััตนโกสิินทร์์ Initiative Program 
ศููนย์์ความร่่วมมืือเพ่ื่�อยกระดัับเศรษฐกิิจชุุมชนแบบครบวงจร

Brief Description of Key Issue

Enabling Factor

Are Their Any Challenges to Your Initiative?

Idea of Solution

Who is The Target Group and Value?

Collaboration and Partnerships

ระดัับความใหม่่

โครงการท้้าทาย

ศูนูย์ ์One Stop Service ทำำ�งานแบบ Multi-function 
เพื่่�อยกระดับัเศรษฐกิิจชุมุชน ให้้เป็็นเมืืองน่่าอยู่่� และมีีเครืือ
ข่่ายความร่่วมมืือที่่�เข้้มแข็็ง โดยรููปแบบการดำำ�เนิินงาน 
ดังันี้้�
•	 บริกิารวิิชาการ
•	 งานวิจิัยั/เทคโนโลยี ีอาทิิ
	 -	พััฒนาผลิติภัณัฑ์เ์กษตรแปรรููป การพััฒนา
		  ผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่
	 -	ออกแบบบรรจุภุัณัฑ์์ 
	 -	การตลาดในมหาวิิทยาลััย (University as
		  a Marketplace) นานาชาติิ
•	 คลินิิกิเทคโนโลยี ีทำำ�หน้้าที่่�จับัคู่่�นักัวิิจัยักัับสถานประกอบ
	 การ เพื่่�อร่่วมแก้้ปััญหาของสถานประกอบการ
•	 เก็บ็รวบรวมข้อมูลูในพ้ื้�นที่่�

•	 ยกระดับัต้น้ทุนุวัฒันธรรมให้เ้ป็น็จุดุขายนโยบายและการ
	ติ ดตามประเมิินผล
•	 เครืือข่า่ย SE
•	 การบูรูณาการข้้ามศาสตร์์
•	 ความร่ว่มมืือระดับัคณะ/สถาบััน

•	 การบููรณาการความร่่วมมืือที่่�เข้้มแข็็ง โดยเชื่่�อมโยง
	 ขอบเขตความรัับผิิดชอบ
•	 ออกแบบกลไกการดำำ�เนิินการที่่�ยืืดหยุ่่�น เช่่น การ
	กำ ำ�หนด Function การเชื่่�อมโยงข้า้มมหาวิทิยาลััย การ
	 ถอดบทเรีียน การถ่่ายทอดความรู้้�สู่่�กัันรุ่่�นใหม่่ การ
	พิ จารณางานภาระงานของบุุคลากร และการประเมิิน 
	 KPI
•	 นโยบายผู้้�บริิหาร และการติิดตามประเมิินผล

•	 สร้า้งต้น้แบบของการบริิหารจัดัการงานวิิจัยันวัตักรรม
	 ของแต่ล่ะมหาวิทิยาลัยั
•	 ทำำ�ความเข้า้ใจกับัผู้้�บริหิารของมหาวิทิยาลัยั กระทรวง 
	 อว. และพ้ื้�นที่่�
•	 ปรับัแก้ก้ฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับั การประเมิินภาระงาน
•	 พััฒนาผลิติภัณัฑ์ต์ลอดห่วงโซ่ ่เช่่น ลงพ้ื้�นที่่�วิเิคราะห์์
	อั ัตลัักษณ์์ รัับโจทย์์ปััญหาจากสถานประกอบการ 
	 Matching พััฒนาผลิติภััณฑ์แ์ละแก้้ไขปััญหา พััฒนา	
	 บรรจุภุัณัฑ์ ์การตลาด ติดิตามประเมิินผล

•	 ชุมุชน/เครืือข่่ายการพััฒนาชุมุชนและจังัหวัดั
•	 นักัศึึกษา
•	 มหาวิทิยาลัยั
•	 ภาคเอกชน

•	 ผู้้�นำำ�ชุมุชน/ผู้้�นำำ�ศาสนา/ปราชญ์ช์าวบ้า้น
• หน่ว่ยงานภาครัฐัระดับัจัังหวัดั อาทิ ิหอการค้้าจังัหวัดั/ 
	 กลุ่่�มวิสิาหกิจิ
•	 สำำ�นักังานส่ง่เสริมิวิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่อ่ม
	 (สสว.)

•	ยังัไม่เ่คยมีใีครทำำ�

Key Players

•	 ผู้้�บริิหารมหาวิิทยาลัยั
•	 กระทรวง อว./สป.อว.
•	 บุคุลากร มรภ.

Initiative Manager

•	มรภ. สวนสุุนันัทา 
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Initiative Program 
หลัักสููตรไตรภาคีีตอบโจทย์์เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์และ Soft Power 
เพ่ื่�อยกระดัับเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นและแก้้ปััญหาความยากจนรองรัับ

Brief Description of Key Issue

Who is The Target Group and Value?

Collaboration and Partnerships

Are Their Any Challenges to Your Initiative?

ระดัับความใหม่่

โครงการท้้าทาย

•	บััณฑิิตมีีทัักษะและความทัันสมััย ปรัับตััวได้้เท่่าทัันต่่อ
	 สถานการณ์์โลก (Alert Adapt Agile Learner)
•	หลัักสููตรเปลี่่�ยนแปลงได้้เร็็ว และสอดคล้้องกัับบริิบท
	 ของท้้องถิ่่�น เน้้นการใช้้ Appropriate Technology 
	 เข้้ามาช่ว่ยในการยกระดับัท้อ้งถิ่่�น บัณัฑิติ/ชุมุชนพ่ึ่�งพา
	 ตนเองได้ ้อาทิ ิCreative Economy/BCG Economy
•	 เน้น้การสร้า้งมูลูค่า่เพื่่�อชุมุชน โดยใช้ ้Resource ที่่�มีอียู่่�
	 ของทั้้�งผู้้�เรียีนหรืือชุมุชน (บัณัฑิติอยู่่�ในพ้ื้�นที่่�)

•	 Aged group ได้้แก่ ่นักัศึึกษา มรภ.
•	 Non-aged group ได้แ้ก่ ่ประชาชนทุกุช่ว่งวัยั
•	 กลุ่่�มเปราะบางที่่�ขาดโอกาสทางการศึึกษา
•	 ผู้้�นำำ�ชุมุชน

•	 ผู้้�นำำ�ในท้อ้งถิ่่�น/ผู้้�นำำ�ทางศาสนา/ปราชญ์ช์าวบ้า้น/ 
	นั กการเมืืองท้อ้งถิ่่�น
•	 ผู้้�ประกอบการ/ชุมุชน/ท้อ้งถิ่่�น/วัดั
•	 สำำ�นักังานส่่งเสริิมการศึึกษานอกระบบและการศึึกษาตาม
	อั ธยาศััย (กศน.)
•	 หน่ว่ยงานภาครัฐั อาทิ ิพััฒนาชุมุชน/อบต./อปท.

•	 การบููรณาการร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงาน/คณะภายใน	
	ม หาวิิทยาลัยั/ภายนอกมหาวิทิยาลัยั
•	 กฏระเบียีบ/เกณฑ์ม์าตรฐานจากส่ว่นกลาง
•	 ความเข้า้ใจของสภามหาวิทิยาลัยั

•	 ไม่เ่คยมีใีครทำำ� ใหม่ม่าก (การให้ป้ริญิญาตามผลลัพัธ์ท์ี่่�
เกิดิขึ้้�นในชุมุชน อาทิ ิรายได้)้

Idea of Solution

การจัดัหลักัสููตร
•	 หลัักสููตรที่่�เน้้นให้้ผู้้�เรีียนทำำ�งานในพ้ื้�นที่่� สร้้างมููลค่่าให้้
	ชุ มุชน ดังันั้้�นหลักัสูตูรจะต้อ้งตอบความต้อ้งการพ้ื้�นที่่� 
	 สามารถต่อ่ยอดเศรษฐกิจิในพ้ื้�นที่่�หรืือธุรุกิจิครอบครัวั
	 ของผู้้�เรีียน โดยเน้ื้�อหาบางส่ว่นอาจเรีียนแบบออนไลน์์
	 เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�เรีียนไม่่ต้้องเดิินทางมาเรีียน 
•	 มีีรููปแบบหลัักสููตรที่่�หลากหลาย (Multidisciplinary 
	 Curriculum) รองรัับหลายกลุ่่�มเป้้าหมาย (ไม่่คิิด
	 หน่ว่ยกิิต/ชั่่�วโมง) อาทิิ Short Course, Module 
•	 สถานประกอบการออกแบบหลัักสููตรร่่วม (Co-    
	 Creation) กัับสถาบัันอุุดมศึึกษา (โรงเรีียน โรงงาน)
•	 หลักัสูตูรแกนกลางและใช้้ร่ว่มกันัระหว่า่งมหาวิทิยาลัยั
•	 ใบปริญิญาหรืือใบรับัรองในรูปูแบบ Skill Transcript 
	 (รููปแบบคล้้ายปริิญญาบราวนี่่�ของประเทศจีีน)
ผู้้�เรีียน
•	 กำำ�หนดสมรรถนะของผู้้�เรีียนที่่�ต้อ้งการ
•	 หลังัจบหลัักสูตูร ผู้้�เรียีนสามารถสร้้างผลกระทบและ
	มู ลูค่า่ให้ก้ับัชุมุชน (เน้น้ให้ผู้้้�เรีียนอยู่่�ในพ้ื้�นที่่�ตนเอง และ
	พั ฒนาพ้ื้�นที่่�ตนเอง ดังันั้้�นหลัักสูตูรต้้องตอบโจทย์์พ้ื้�นที่่�)
ตัวัชี้้�วัดั
•	 กำำ�หนดตัวัชี้้�วัดัในแต่ล่ะระดับัที่่�เหมาะกัับความต้อ้งการ
	 ของผู้้�เรียีนและ Outcome เน้น้คุณุค่า่/ผลลัพัธ์ท์ี่่�ส่ง่ต่อ่
	 ให้ก้ับัชุมุชน 
ผู้้�สอน
•	 มีทีักัษะในการทำำ�งานร่ว่มกับสถานประกอบการ (Faculty 
	 Mobility/Talent Mobility)
•	 ทลายกำำ�แพงระหว่า่งคณะ
เครืือข่่าย
•	 จัดัการเรียีนรู้้�แบบภาคีีเครืือข่่าย (CWIE)

Enabling Factor

•	 Top-Down Policy
•	 กฎระเบียีบ/เกณฑ์ม์าตรฐานจากส่ว่นกลาง
•	 การสนับัสนุนุจากสภามหาวิทิยาลัยั

Key Players

Initiative Manager

•	ทปอ.มรภ.

•	มรภ. กลุ่่�มรัตนโกสินิทร์์
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ที่่�ปรึึกษา

ที่่�ปรึึกษา
ประธานคณะทำำ�งาน

รองประธานคณะทำำ�งาน

คณะทำำ�งาน

คณะทำำ�งาน

คณะทำำ�งาน

คณะทำำ�งาน

คณะทำำ�งาน

คณะทำำ�งาน

คณะทำำ�งานและ
เลขานุุการร่ว่ม 
เลขานุุการร่ว่ม

1. ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์พููลศัักดิ์์�  โกษีียาภรณ์์	 สำำ�นักังานสภานโยบาย
	 	 การอุุดมศึกึษา วิิทยาศาสตร์์
	 	 วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ
2. ดร.นงรััตน์์  อิสโร	
3. ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์ลิินดา  เกณฑ์์มา	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏ
	 	 บ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา
4. ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์สุุพจน์์  ทรายแก้้ว	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ 
	 	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์
5.	 ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์ร์าเชนทร์ ์ เหมือืนชอบ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏ
	 ประธานเครือืข่า่ยมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
	 กลุ่่�มภููมิิภาค กลุ่่�มกรุุงเทพมหานคร	
6.	 ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์หิิรััญ ประสารการ  	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏภููเก็็ต	 	
	 ประธานเครือืข่า่ยมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
	 กลุ่่�มภููมิิภาค กลุ่่�มภาคใต้้
7.	 รองศาสตราจารย์์นิิรุุต  ถึงนาค	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม
	 ประธานเครือืข่า่ยมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
	 กลุ่่�มภููมิิภาค กลุ่่�มภาตะวัันออกเฉีียงเหนือื	 	
8.	 รองศาสตราจารย์์ชููสิิทธิ์์�  ประดัับเพ็็ชร์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏ
	 ประธานเครือืข่า่ยมหาวิิทยาลััยราชภััฏ	 พระนครศรีีอยุุธยา
	 กลุ่่�มภููมิิภาค กลุ่่�มภาคกลาง 
9.	 ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์ศรชััย  มุ่่�งไธสง	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชีียงราย
	 ประธานเครือืข่า่ยมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
	 กลุ่่�มภููมิิภาค กลุ่่�มภาคเหนือื 
10. ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์เสนาะ  กลิ่่�นงาม	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพชรบุุรีี
	 ประธานเครือืข่า่ยมหาวิิทยาลััยราชภััฏ
	 กลุ่่�มภููมิิภาค กลุ่่�มภาคตะวัันตก
11.	นางเบญจวรรณ  สุุจริิต	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุตรดิิตถ์์	

12.	นางสาวดวงรััตน์์  นิ่่�มอนุุสสรณ์์กุุล	 สำำ�นักังานสภานโยบาย
	 	 การอุุดมศึกึษา วิิทยาศาสตร์์
	 	 วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ

1. นายกิิติิพงค์์  พร้้อมวงค์์	 สำำ�นักงานสภานโยบาย
	 	 การอุุดมศึกึษา วิิทยาศาสตร์์
	 	 วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ
2. ดร.นงรััตน์์  อิสโร	
3. นางสาวศิิริินภา  พรหมคำำ�	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพชรบููรณ์์
4. ผู้้�ช่ว่ยศาสตรจารย์ว์รปภา อารีรีาษฎร์	์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม
5. ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์สุุวิิมล มรรควิิบููลย์์ชััย	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม
6. ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์เจษฎา ความคุ้้�นเคย	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ 
	 	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์	
7. ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์ด์วงรัตัน์์ โกยกิิจเจริิญ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏภููเก็็ต
8. รองศาสตราจารย์์ชลลดา พงศ์พ์ัฒันโยธินิ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏ

	 	 บ้า้นสมเด็็จเจ้้าพระยา

9. นายนิิรัันดิ์์�เกีียรติิ  ลิ่่�วคุุณููปการ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏยะลา
10. นายอดุุลย์์  สนั่่�นเอื้้�อเม็็งไธสง	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏชััยภููมิิ
11. ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์คณิิศรา ธััญสุุนทรสกุุล	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุดรธานีี	
12. ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์เอนก  เทีียนบููชา	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏจัันทรเกษม
13. นางเบญจวรรณ  สุุจริิต	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุตรดิิตถ์์
14. นางสาวมณฑารััตน์์  ชูพิินิิจ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏจัันทรเกษม	
15. ผู้้�ช่ว่ยศาสตราจารย์์พููลศัักดิ์์�  โกษีียาภรณ์์	 สำำ�นักงานสภานโยบาย
	 	 การอุุดมศึกึษา วิิทยาศาสตร์์
	 	 วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ
16. นายวัันฉััตร  จารุุวรรณโน	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสงขลา	
17. นางสาวดวงรััตน์์  นิ่่�มอนุุสสรณ์์กุุล	 สำำ�นักงานสภานโยบาย
	 	 การอุุดมศึกึษา วิิทยาศาสตร์์
	 	 วิิจััยและนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ

ประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

กรรมการ
กรรมการ
 
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

เลขานุุการร่ว่ม
เลขานุุการร่ว่ม

5.4 คณะกรรมการและคณะทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.4.1	คณะกรรมการออกแบบกระบวนการจััดทำำ�แผนปฏิิบัติัิการเชิิงยุุทธศาสตร์์
มหาวิิทยาลััยราชภััฏ 5.4.2	คณะทำำ�งานจััดทำำ�แผนปฏิิบัติัิการเชิิงยุุทธศาสตร์ม์หาวิิทยาลััยราชภััฏ
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มหาวิิทยาลััยราชภััฏจัันทรเกษม

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชียีงราย

มหาวิิทยาลััยราชภััฏชััยภููมิิ

ผศ.ราเชนทร์์ เหมืือนชอบ
ผศ.ดร.ปิิยพร ท่าจีีน
ผศ.ดร.เอนก เทีียนบููชา
ดร.วีีระพงค์์ รุกขพัันธ์์
ผศ.ดร.ประเสริิฐ ฉิิมท้้วม
ผศ.ดร.เกษมศรีี อัศวศรีีพงศ์์ธร
ผศ.ดร.อำำ�นาจ สวััสดิ์์�นะทีี
รศ.ดร.กมลชััย ตรงวานิิชนาม
ผศ.ดร.สิิทธิิ วงศ์์ทองคำำ�
ผศ.พิิสุุทธิ์์� พวงนาค

ดร.อดุุลย์์ สนั่่�นเอื้้�อเม็็งไธสง

รศ.ดร.ไพโรจน์์ ด้วงนคร
ผศ.ดร.ปวีีณา ลี้้�ตระกููล
ดร.อนัันต์์ แก้้วตาติ๊๊�บ
ดร.ปรมิินทร์์ อริิเดช
ผศ.ดร.มิ่่�งขวััญ สมพฤกษ์์
ผศ.ดร.อนุุสรณ์์ ตองอ่่อน 
ผศ.ดร.ปฏิิพัันธ์์ อุทยานุุกููล
รศ.ดร.คมสััน รััตนะสิิมากููล
ผศ.ดร.ปิิยพร ศรีีสม
อาจารย์์ณิิศรา ชััยวงค์์
ผศ.ทศพร มููลรััตน์์
ผศ.ดร.อรวรรณ บุญพััฒน์์
ผศ.ดร.ภููมิิพงษ์์ ดวงตั้้�ง
นายเนรมิิตร จิตรรัักษา
ผศ.ดร.ปานฉััตร อาการัักษ์์
นายสุุพรรณ วนิิชปริิญญากุุล
ผศ.ดร.เลหล้้า ตรีีเอกานุุกููล
ผศ.ดร.องอาจ อินทนิิเวศ
ดร.ยุุทธศิิลป์์ ชูมณีี

อธิิการบดีี
รองอธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะศึึกษาศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์
คณบดีีคณะเกษตรและชีีวภาพ
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีวิิทยาลััยแพทย์์ทางเลืือก

รองอธิิการบดีีฝ่า่ยยุุทธศาสตร์ ์สารสนเทศ วิจััย และนวััตกรรม

รองอธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่า่ยแผน
ผู้้�ช่ว่ยอธิิการบดีี
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพัฒันา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีอุีุตสาหกรรม
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุษุยศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี
คณบดีีวิิทยาลััยการแพทย์์พื้้�นบ้า้นและการแพทย์ท์างเลืือก
คณบดีีสำำ�นักัวิิชานิิติิศาสตร์์
คณบดีีสำำ�นักัวิิชาการท่่องเที่่�ยว
คณบดีีสำำ�นักัวิิชาคอมพิวิเตอร์์และเทคโนโลยีสีารสนเทศ
คณบดีีสำำ�นักัวิิชารััฐศาสตร์แ์ละรัฐัประศาสนศาสตร์์
คณบดีีสำำ�นักัวิิชาบััญชีี
คณบดีีสำำ�นักัวิิชาวิิทยาศาสตร์์สุขุภาพ
คณบดีีสำำ�นักัวิิชาสัังคมศาสตร์์
รองผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพัฒันา
รองผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพัฒันา
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อธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการ
ผู้้�อำำ�นวยการกองนโยบายและแผน
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
คณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

รัักษาราชการแทนอธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิจััย 
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษย์์ศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
คณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์์
คณบดีีบััณฑิิตวิิทยาลััย
ผู้้�อำำ�นวยการ มหาวิิทยาลััยราชภััฏกำำ�แพงเพชร แม่ส่อด
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักับริกิารวิิชาการและจััดหารายได้้
ผู้้�อำำ�นวยการกองนโยบายและแผน

มหาวิิทยาลััยราชภััฏกาญจนบุุรีี

มหาวิิทยาลััยราชภััฏกำำ�แพงเพชร

ดร.ณรงค์์เดช รััตนานนท์์เสถีียร
ผศ.ดร.พจนีีย์์ สุุขชาวนา
นางนารีี สุุขดีี
ดร.ปิิยะพร พิิทัักษ์์ตัันสกุุล
ผศ.ดร.มงคล พััชรวงศ์์สิิริิ
ผศ.ดร.ภููชิิต ภููชำำ�นิิ
นายวีีระวััฒน์์ อุดมทรััพย์์
ดร.บรรจบพร อินดีี
ดร.ธััญวภณ ยิ่่�งประเสริิฐชััย
ผศ.ดร.กาญจนา อัจฉริิยจิิต
ดร.สััมฤทธิ์์� มากสง
นายวีีระ ยุคุุณธร

 
ผศ.ดร.ปรีียานุุช พรหมภาสิิต
ผศ.ดร.ชญาดา กลิ่่�นจัันทร์์
ผศ.ดร.ขวััญดาว แจ่่มแจ้้ง
ผศ.ดร.ฆััมภิิชา ตันติิสัันติิสม
ผศ.ดร.เทพ เกื้้�อทวีีกุุล
รศ.ดร.บััณฑิิต ฉััตรวิิโรจน์์
ผศ.ดร.กมลวััฒน์์ ภููวิิชิิต
ผศ.การัันต์์ เจริิญสุุวรรณ
รศ.ดร.ปรีีชา ปััญญา
ดร.นำำ�พิิชญ์์ ธรรมหิิเวศน์์
รศ.ดร.ณััฐรดา วงษ์์นายะ
ผศ.ดร.วนััสนัันท์์ ศิิริิรััตนะ
ผศ.ดร.ชาลีี ตระกููล
นายภาณุุพงศ์์ สืืบศิิริิ
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5.4.3 รายช่ื่�อผู้้�เข้้าร่ว่มกิิจกรรมการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการเชิิงยุุทธศาสตร์ ์
	 	     (Strategic Action Plan) 	 	 	 	
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มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครราชสีมีา 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครศรีธีรรมราช

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครสวรรค์์

ผศ.ดร.ธััชกร วงษ์์คำำ�ชััย
ผศ.ดร.กิิตติิ กอบััวแก้้ว

ผศ.ดร.นฤเบศ ลาภยิ่่�งยง
รศ.ดร.ชคััตตรััย รยะสวััสดิ์์�
ดร.ยุุทธกร ฤทธิ์์�ไธสง
ผศ.ดร.วาสนา ภานุุรัักษ์์
ดร.สุุรชััย วงษ์์ฟููเกีียรติิ
รศ.ดร.กิิติิพงษ์์ ลือนาม
ผศ.ดร.สกุุล วงษ์์กาฬสิินธุ์์�
รศ.ดร.เอกรััตน์์ เอกศาสตร์์
ผศ.ดร.พิิเศษ ตู้้�กลาง
รศ.ดร.พุุฒิิพงศ์์ สััตยวงศ์์ทิิพย์์
ผศ.ดร.นััฐรััมภาพร ธนปิิยวััฒน์์
ผศ.ดร.สมเกีียรติิ ทานอก
ดร.โกสิินทร์์ ชำำ�นาญพล

ผศ.สุุรศัักดิ์์� แก้้วอ่่อน
รศ.ดร.วีีระยุุทธ ชาตะกาญจน์์
ดร.สมปอง รัักษาธรรม
ผศ.ดร.สมรัักษ์์ รอดเจริิญ
ดร.อภิิศัันย์์ ศิิริิพัันธ์์
ผศ.ดร.นพรััตน์์ ชััยเรืือง
ดร.สุุดาวรรณ์์ มีีบััว
ผศ.สุุชาดา การะกรณ์์
ผศ.ดร.ชวััลรััตน์์ ศรีีนวลปาน

ผศ.ดร.ไชยรััตน์์ ปราณีี
ผศ.เบญจพร รอดอาวุุธ
ผศ.ดร.สมญา อินทรเกษตร
ผศ.ดร.สมบููรณ์์ นิิยม
รศ.ดร.ธวััช พะยิ้้�ม

คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์แ์ละเทคโนโลยีี

รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
รองอธิิการบดีีฝ่่ายบริิการวิิชาการและพััฒนาท้้องถิ่่�น
รองอธิิการบดีีฝ่่ายการคลััง พััสดุุ และกายภาพ
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
คณบดีีคณะสาธารณสุุขศาสตร์์
คณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์์
คณบดีีบััณฑิิตวิิทยาลััย
ผู้้�อำำ�นวยการกองนโยบายและแผน

รัักษาราชการแทนอธิิการบดีี
รองอธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

อธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการ
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีการเกษตรและเทคโนโลยีี
อุุตสาหกรรม
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ลำ�ดับ ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเชียีงใหม่่

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเทพสตรี ี 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏธนบุุรี ี

รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการ
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิจััย 
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีการเกษตร
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
คณบดีีวิิทยาลััยพััฒนาเศรษฐกิิจและเทคโนโลยีีชุุมชนแห่ง่
เอเชีีย
รองคณบดีีวิิทยาลััยพััฒนาเศรษฐกิิจและเทคโนโลยีีชุุมชน
แห่ง่เอเชีีย

รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิจััย 
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีสารสนเทศ
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักวิิทยบริิการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ

อธิกิารบดีี
รองอธิกิารบดีี
รองอธิกิารบดีี
รองอธิกิารบดีี
รองอธิกิารบดีีฝ่า่ยแผน
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุษุยศาสตร์แ์ละสังัคมศาสตร์์

ดร.ถนััด บุญชััย
รศ.ดร.กััลทิิมา พิิชััย
รศ.ดร.วััชรพงษ์์ วัฒนกููล
ดร.อััครสิิทธิ์์� บุญส่ง่แท้้
ผศ.อััตถ์์ อัจฉริิยมนตรีี
ผศ.เยี่่�ยมลัักษณ์์ อุดาการ
รศ.ดร.สััญญา สะสอง
ผศ.ดร.ศุุภฤกษ์์ ธาราพิิทัักษ์์วงศ์์
ดร.ชาญ ยอดเละ
ดร. วรจิิตต์์ เศรษฐพรรค์์

ผศ.ดร.หทััยทิิพย์์ สิินธุุยา

ผศ.ดร.ฑััชวงษ์์ จุลสวััสดิ์์�
ผศ.ดร.กัันยา บาร์์นท์์
รศ.ดร.พนิิตสุุภา ธรรมประมวล
รศ.ดร.รััชดาภรณ์์ อมรชีีวิิน 
ดร.สกุุล คำำ�นวนชััย
ดร.ภััสยกร เลาสวััสดิิกุุล
ผศ.เพชรรััตน์์ บริิสุุทธิ์์�
ผศ.พรรณนิิภา เดชพล 
ผศ.ดร.กัันตพััฒน์์ กิตติิอััชวาลย์์
นายไชยพล กลิ่่�นจัันทร์์

ผศ.ดร.ยุุวลัักษณ์์ เวชวิิทยาขลััง
รศ.ดร.ปนััดดา ยิ้้�มสกุุล
ดร.พรศิิริิ กองนวล
นางสาววสุุธิิดา นัักเกษม
นายสุุทธิิชััย ฉายเพชรากร
ผศ.ดร.วาสนา สัังข์์พุ่่�ม
ดร.พิิมพงา เพ็็งนาเรนทร์์
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มหาวิิทยาลััยราชภััฏบุุรีรีัมัย์์

มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนคร

มหาวิิทยาลััยราชภััฏพระนครศรีอียุธยา

รศ.มาลิิณีี จุโฑปะมา
ผศ.ดร.สุุพััตรา รัักการศิิลป์์
ผศ.ดร.ธิิติิ ปััญญาอิินทร์์
ดร.เชาวลิิต สิิมสวย
ผศ.ดร.นิิจพร ณ พััทลุุง
ผศ.วีีระ เนตราทิิพย์์
ดร.พััชนีี กุุลฑานัันท์์
รศ.ดร.อััครพนท์์ เนื้้�อไม้้หอม
รศ.ดร.ปรีีชา ปาโนรััมย์์
ผศ.ดร.สุุภาพร ชื่่�นชููจิิตร
นางสุุภาพร มะรัังษีี
ผศ.ดร.นฤมล สมคุุณา

รศ.ดร.เปรื่่�อง กิจรััตน์์ภร
รศ.ดร.ณััฏฐ์์ มากุุล
ผศ.ดร.อนัันตกุุล อินทรผดุุง
นายวราวุุธ ยอดจัันทร์์
รศ.ดร.วััชริินทร์์ อินทพรหม
ผศ.ดร.จุุฑาทิิพย์์ พหลภาคย์์

รศ.ดร.ชููสิิทธิ์์� ประดัับเพ็็ชร์์
ผศ.ดร.ธาตรีี มหัันตรััตน์์
นายจิิรศัักดิ์์� ชุมวรานนท์์
ดร.นพดล ปรางค์์ทอง
ผศ.ดร.กมลวรรณ วรรณธนััง
ผศ.ดร.กรองทิิพย์์ เนีียมถนอม
ผศ.ดร.เลิิศชาย สถิิตย์์พนาวงศ์์
ผศ.ดร.บริิบููรณ์์ ชอบทำำ�ดี
รศ.ดร.วิิณััฏฐา แสงสุุข
นายประพัันธ์์ แสงทองดีี
ผศ.ดร.วิิมลพรรณ รุ่่�งพรหม

อธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการ
ผู้้�ช่ว่ยอธิิการบดีี
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีการเกษตร
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษย์์ศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์
คณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์์
คณบดีีบััณฑิิตวิิทยาลััย

อธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ

อธิิการบดีี
รองอธิิการดีีฝ่่ายบริิหารทรััพยากร
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
รองอธิิการบดีีฝ่่ายกิิจการนัักศึึกษา
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิจััย 
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการ
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
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ลำ�ดับ ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม 

มหาวิิทยาลััยราชภััฏบ้า้นสมเด็็จเจ้้าพระยา

คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษย์์ศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

อธิิการบดีี
รองอธิิการบดีี วิชาการ
รองอธิิการบดีี ท้องถิ่่�น
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิจััย 
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันภาษา

อธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
ผู้้�ช่ว่ยอธิิการบดีี
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีบััณฑิิตวิิทยาลััย
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
คณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์และเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณบดีีวิิทยาลััยการดนตรีี
นัักวิิเคราะห์์นโยบายและแผน  กองนโยบายและแผน

ผศ.ดร.สาธร ทรััพย์์รวงทอง
รศ.ดร.สุุชาติิ แสงทอง
ผศ.ดร.วรวิิทย์์ พััฒนาอิิทธิิกุุล
รศ.ดร.ทิินพัันธุ์์� เนตรแพ

ดร.วิิรััตน์์ ปิ่่� นแก้้ว
นายชััยยุุธ มณีีรััตน์์
ผศ.ดร.พิิทัักษ์์พงศ์์ ป้้อมปราณีี
ผศ.ดร.สุุวิิมล มรรควิิบููลย์์ชััย
รศ.ดร.พััชรศัักดิ์์� อาลััย
รศ.ดร.สัันติิ กููลการขาย
ผศ.ดร.ดวงใจ ชนะสิิทธิ์์�
ผศ.ดร.หทััยชนก บััวเจริิญ
ดร.นิิพล เชื้้�อเมืืองพาน
รศ.ดร.จัันทนา วัฒนกาญจนะ
รศ.ดร.พงษ์์นาถ นาถวรานัันต์์
รศ.ดร.วิิไลรััตน์์ คีริินทร์์

ผศ.ดร.ลิินดา เกณฑ์์มา
รศ.ดร.ชลลดา พงศ์์พััฒนโยธิิน
ผศ.ดร.หนึ่่�งฤทััย เอกธรรมทััศน์์
ศ.ดร.พนอเนื่่�อง สุุทััศน์์ ณ อยุุธยา
ดร.เพ็็ญพร ทองคำำ�สุุก
ดร.คณกร สว่่างเจริิญ
ผศ.ดร.ทชชยา วนนะบวรเดชน์์
ผศ.ดร.ณุุศณีี มีีแก้้วกุุญชร
รศ.ดร.บุุญมีี กวิินเสกสรรค์์
ผศ.ดร.กฤดิิธฤต ทองสิิน
รศ.ดร.สุุพััตรา วิไลลัักษณ์์
นายอภิิชาติิ สิิงห์์ชััย
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ผศ.ดร.กานต์์ อัมพานนท์์
ผศ.ดร.นงลัักษณ์์ อานีี
ดร.ปาณิิสรา คงปััญญา
ผศ.ดร.กาญจน์์ คุ้้�มทรััพย์์

ผศ.ดร.หิิรััญ ประสารการ
ผศ.ดร.ธวััชชััย ทุุมทอง
ผศ.ดร.ดวงรััตน์์ โกยกิิจเจริิญ
ผศ.ดร.อทิิพัันธ์์ เสีียมไหม
นายประเสริิฐ จริิยะเลอพงษ์์
ผศ.ดร.ศิิริิวรรณ ฉััตรมณีีรุ่่�งเจริิญ
นายธีีรพงษ์์ หนููไชยแก้้ว
ผศ.ดร.นพดล จันระวััง
ผศ.รัังสรรค์์ พลสมััคร
ผศ.ดร.วาสนา ชาชิิโย
ผศ.ดร.พิิทา จารุุพููนผล
ผศ.ดร.คารว์์ พยุุงพัันธ์์
นางทิิพาภรณ์์ พรภิิรมย์์
ผศ.ภููริิณััฐ ปลััดสงคราม
ดร.อดุุล นาคะโร
ดร.อัับดุุลวาหาบ สาแล๊๊ะ
นายราชพฤกษ์์ แนมไสย

ผศ.ดร.วรปภา อารีีราษฎร์์
รศ.ดร.สััญญา เคณาภููมิิ
ผศ.ดร.วัันทนีีย์์ พลวิิเศษ
ผศ.ดร.ธรััช อารีีราษฎร์์
ผศ.กนกวรรณ ศรีีวาปีี
ดร.กริิช สิินธุุศิิริิ
รศ.ดร.ว่่าที่่�พันัตรีี กิตติิกรณ์์ บำำ�รุงบุุญ
รศ.ดร.เสาวลัักษณ์ ์โกศลกิิตติิอััมพร
ผศ.ดร.นิิศารััตน์์ โชติิเชย
ผศ.ดร.เนตรชนก จันทร์์สว่่าง

คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

อธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการ
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีการเกษตร
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักส่ง่เสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักวิิทยบริิการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักศิิลปะและวััฒนธรรม
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานอธิิการบดีี
รองผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
รองผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
รองผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
นัักวิิเคราะห์์นโยบายและแผน  กองนโนบายและแผน

รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีการเกษตร
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีสารสนเทศ
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะนิิติิศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษย์์ศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะรััฐศาสตร์์และรััฐประศาสนศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
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มหาวิิทยาลััยราชภััฏภููเก็็ต

มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

ลำ�ดับ ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง
มหาวิิทยาลััยราชภััฏพิบูิูลสงคราม

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพชรบุุรีี

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพชรบููรณ์์

ดร.อดุุลย์์ วังศรีีคููณ
ผศ.ดร.ธนสาร เพ็็งพุ่่�ม
รศ.ดร.นิิวััตร พััฒนะ
รศ.ดร.ธัันวดีี ศรีีธาวิิรััตน์์
ผศ.ดร.อุุทััยวรรณ ฉััตรธง
รศ.ดร.สนิิท ปิ่่� นสกุุล
ผศ.ว่่าที่่� ร.ต.ดร.บััญชา สำำ�รวยรื่่�น
รศ.ดร.ณััฏฐิิรา ทับทิิม
ผศ.ดร.ประสิิทธิิชััย นรากรณ์์
ผศ.ดร.ชุุติิพนธ์์ ศรีีสวััสดิ์์�
ผศ.ดร.กััมปนาท วงษ์์วััฒนพงษ์์
นางณััทกวีี ศิิริิรััตน์์
นางเอมอร กมลวรเดช

ผศ.ดร.เสนาะ กลิ่่�นงาม
ดร.มนััญญา ปริิยวิิชญภัักดีี
ผศ.วิิเชีียร เข็็มเงิิน
ดร.ทวิิพััฒน์์ วิจิิตรปััญญารัักษ์์
รศ.ดร.บััญญััติิ ศิิริิธนาวงศ์์
ผศ.สุุวััฒน์์ เตชะเพชรไพบููลย์์
รศ.ดร.กาญจนา บุญส่ง่
ผศ.ดร.วนิิดา ดุุรงค์์ฤทธิิชััย
ผศ.ดร.อััญชนา พานิิช
ดร.วิิวิิศณ์์ สุุขแสงอร่า่ม 
ผศ.ณรงค์์ ไกรเนตร
ผศ.ดร.กัังสดาล สกุุลพงษ์์มาลีี

ผศ.ดร.ประยููร ลิ้้�มสุุข
ผศ.ดร.สำำ�ราญ ท้าวเงิิน
ดร.ศิิริินภา พรหมคำำ�
รศ.ธรรม์์ณชาติิ วันแต่่ง
นายเอราวััณ ชาญพหล

รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการ
รองอธิิการบดีีฝ่่ายกิิจการนัักศึึกษา
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีการเกษตรและอาหาร
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
คณบดีีวิิทยาลััยการจััดการและพััฒนาท้้องถิ่่�น
คณบดีีวิิทยาลััยการพยาบาล
ผู้้�อำำ�นวยการกองนโยบายและแผน

อธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการ
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและส่ง่เสริิมศิิลปวััฒนธรรม
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีการเกษตร
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีสารสนเทศ
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
คณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์และเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม

อธิกิารบดีี
รองอธิกิารบดีีฝ่า่ยบริหิาร
รองอธิกิารบดีีฝ่า่ยวางแผนและพัฒันา
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบันัวิิจััยและพัฒันา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีกีารเกษตร
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ลำ�ดับ ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

มหาวิิทยาลััยราชภััฏร้อ้ยเอ็็ด

มหาวิิทยาลััยราชภััฏยะลา

มหาวิิทยาลััยราชภััฏราชนครินิทร์ ์รศ.ดร.ศิิวดล กัญญาคำำ�
ผศ.ดร.ไพศาล วรคำำ�
ผศ.ดร.สุุธิินีี อัตถากร
นายกฤษฎา แสนบััวคำำ�
ผศ.ดร.วสัันต์์ ปิินะเต
ผศ.ทวีีทรััพย์์ ไชยรัักษ์์
ผศ.พจน์์ศิิริินทร์์ ลิมปิินัันทน์์
ดร.กุุลธิิดา ภููมิิเหล่่าแจ้้

ดร.นิิรัันดิ์์�เกีียรติิ ลิ่่�วคุุณููปการ
ดร.ศิิริิชััย นามบุุรีี
ผศ.ดร.เกสรีี ลัดเลีีย
ผศ.จริิยา สุุขจัันทรา
ผศ.ดร.รุ้้�งลาวััณย์์ จันทรััตนา
ผศ.นิิชาภััทรชย์์ รวิิชาติิ
รศ.ดร.นัันทรััตน์์ นามบุุรีี
ผศ.ดร.ลิิลลา อดุุลยศาสน์์
อาจารย์์ชิินวััจน์์ งามวรรณากร
นางสาวเซีียนทิิพย์์ รััตนทอง

ผศ.ดร.วััชรากร วงศ์์คำำ�จันทร์์
รศ.ดร.ศัักดิ์์�ศรีี สืืบสิิงห์์
นางสาวอััจฉรีียา พััฒนสระคูู
ผศ.ดร.ยุุวธิิดา ชาปััญญา
ผศ.อภิิรัักษ์์ บูรรุ่่�งโรจน์์
ผศ.ดร.ดาริิณีี สุุวภาพ
ผศ.ดร.พููนสุุข จันทศิิลป์์
ดร.มนชิิดา ภููมิิพยััคฆ์์
ดร.สรรเพชญ นิิลผาย
นางณััฐิิกา ราชบุุตร 

คณบดีีคณะวิิศวกรรมศาสตร์์
คณบดีีบััณฑิิตวิิทยาลััย
รองผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
รองผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิการวิิชาการ
รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิการวิิชาการ
รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิการวิิชาการ
รองผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักบริิการวิิชาการ

รองอธิิการบดีีฝ่่ายนโยบายและแผน
รองอธิิการบดีีฝ่่ายบริิหาร
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาท้้องถิ่่�น
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนาชายแดนภาคใต้้
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์เทคโนโลยีีและการเกษตร
ผู้้�อำำ�นวยการศููนย์์ส่ง่เสริิมและพััฒนาท้้องถิ่่�น
นัักวิิชาการศึึกษา  ศููนย์์ส่ง่เสริิมและพััฒนาท้้องถิ่่�น

รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะบริิหารธุุรกิิจและการบััญชีี
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะนิิติิรััฐศาสตร์์
คณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์์
คณบดีีคณะศิิลปศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์
รองคณบดีีคณะครุุศาสตร์์
รองคณบดีีคณะศิิลปศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์
ผู้้�ช่ว่ยคณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์์
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รศ.ดร.ดวงพร ภู่่�ผะกา
ผศ.วััชรากร พาหะนิิชย์์
ผศ.ดร.พิิชญสิิณีี อริิยธนะกตวงศ์์
ผศ.พิิภััทรา สิิมะโรจนา
ผศ.ปิิยะนุุช พุุฒแก้้ว
นายเมธีี พรมศิิลา
รศ.ดร.ทิิพย์์วิิมล วังแก้้วหิิรััญ
ดร.วรีี เรืืองสุุข
ผศ.ครรชิิต มาระโภชน์์
นางสุุรีีย์์พร ธรรมิิกพงษ์์
นายธรรมรััตน์์ สิิมะโรจนา
นางสาวเทวิิกา เบ็็ญจวรรณ
ดร.ณรงค์์ศัักดิ์์� พุุดเผืือก
นางสาวประนอม เงิินบุุคคล

ผศ.ดร.วยากร อุดมโภชน์์
ผศ.ดร.ปรีียนัันท์์ สิิทธิิจิินดาร์์
ผศ.ดร.จัักรพัันธุ์์� วงษ์์พา
ผศ.ดร.นาคนิิมิิตร อรรคศรีีวร
ผศ.ดร.อาภาพร บุญมีี
ผศ.เลิิศชััย จิตร์์อารีี
ผศ.ดร.สิินาด โกศลานัันท์์
ผศ.ดร.สวััสดิ์์�ชััย ศรีีพนมธนากร
ผศ.ปฏิิคม ทองจริิง
ผศ.ดร.จำำ�เริิญ คังคะศรีี
ดร.อุุลิิช ดิษฐปราณีีต
ผศ.ดร.ชููวงศ์์ อุบาลีี
ผศ.ดร.กััลยรััตน์์ เจีียมโฆสิิต
ผศ.ดร.โชติิ เนืืองนัันท์์
รศ.ดร.วรรณีี เดีียวอิิศเรศ
นายณััฐ ทานตวณิิช
นางสาวจัันทร์เ์พ็ญ็ ผ่อ่งมณี ีอิทธิิอนุวัุัตร์์
นางสาวรชพรพรรณ จีรัังกููล

อธิิการบดีี
รองอธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
รองอธิิการบดีี
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักส่ง่เสริิมวิิชาการและงานทะเบีียน
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักพััฒนาศัักยภาพกำำ�ลังคนแห่ง่อนาคต
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักวิิทยบริิการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ผู้้�อำำ�นวยการกองนโยบายและแผน

รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
รองอธิิการบดีีฝ่่ายกิิจการพิิเศษ
ผู้้�ช่ว่ยอธิิการบดีี
ผู้้�ช่ว่ยอธิิการบดีี
ผู้้�ช่ว่ยอธิิการบดีี
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีการเกษตร
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการคอมพิวิเตอร์แ์ละเทคโนโลยีสีารสนเทศ
คณบดีีคณะนิิเทศศาสตร์์
คณบดีีคณะนิิติิศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
คณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์์
ผู้้�อำำ�นวยการกองนโยบายและแผน
นัักวิิเคราะห์์นโยบายและแผน  กองนโยบายและแผน
นัักวิิเคราะห์์นโยบายและแผน  กองนโยบายและแผน
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มหาวิิทยาลััยราชภััฏลำำ�ปาง

มหาวิิทยาลััยราชภััฏเลย

มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์์

มหาวิิทยาลััยราชภััฏศรีสีะเกษ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสกลนคร
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ผศ.พงษ์์สวััสดิ์์� อำำ�นาจกิิติิกร
รศ.ดร.พิิมผกา โพธิิลัังกา
ผศ.ดร.พงศธร คำำ�ใจหนััก
รศ.ธิิติิมา คุุณยศยิ่่�ง
ผศ.ดร.นัันทิินา ดำำ�รงวััฒนกููล
ผศ.ศุุภวุุฒิิ ผากา
ผศ.ดร.วิิยดา เหล่่มตระกููล
รศ.วิิไลลัักษณ์์ พรมเสน
ดร.นุุสรา แสงอร่า่ม
ผศ.ดร.หฤทััย ไทยสุุชาติิ
ดร.มุุกดา สีีตลานุุชิิต
ผศ.ดร.วราคม วงศ์์ชััย

ดร.ทิิพรััตน์์ ติฆะปััญญา

ผศ.ดร.วิิชััย พััวรุ่่�งโรจน์์
ผศ.ดร.ยิ่่�งศัักดิ์์� คชโคตร
ผศ.ดร.ภานุุมาศ พรหมเทศ
ดร.จัักรกฤษณ์์ พงษ์์อิินทร์์วงศ์์
ผศ.ดร.สุุพรรณีี พฤกษา
ผศ.ดร.จุุฑามาศ ศรีีจำำ�นงค์์
ผศ.เหมวดีี กายใหญ่่
ผศ.จารุุวััลย์์ รัักษ์์มณีี 
ผศ.ดร.คมยุุทธ์์ ไชยวงษ์์
นางศิิริิพร จันทพล

รศ.ศศิินัันท์์ เศรษฐวััฒน์์บดีี
รศ.ดร.นฤมล ธนานัันต์์
ผศ.เจษฎา ความคุ้้�นเคย
ผศ.ดร.ปุุณยนุุช นิิลแสง
ผศ.ทรงพลธนฤทธ์์ มฤครััฐอิินแปลง
รศ.ดร.เบญจลัักษณ์์ เมืืองมีีศรีี

รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการ
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิจััย 
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีการเกษตร
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์
คณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์์
รองคณบดีีฝ่่ายวิิชาการและบริิการวิิชาการ 
คณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณะเทคโนโลยีีการเกษตร

รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการ
รองอธิิการบดีีฝ่่ายกิิจการนัักศึึกษา
รองอธิิการบดีีฝ่่ายบริิหาร
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิจััย 
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักวิิทยบริิการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ผู้้�อำำ�นวยการกองนโยบายและแผน

รองอธิิการบดีี
รองอธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีการเกษตร
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีการอุุตสาหกรรม

ผศ.ดร.อัังคนา กรััณยาธิิกุุล
ผศ.ดร.ภิิศัักดิ์์� กัลยาณมิิตร
ผศ.ประพัันธ์์พงษ์์ ชิิณพงษ์์
ผศ.ดร.ปััณณ์์รภััส ถกลภัักดีี
ผศ.ดร.นิิสา พัักตร์์วิิไล
ผศ.อารีีย์์ สงวนชื่่�อ
นางนงลัักษณ์์ สมณะ

ดร.ชููวิิทย์์ นาเพีีย
ผศ.ดร.สหััสา พลนิิล
ผศ.ดร.พงษ์์ศัักดิ์์� ทองพัันชั่่�ง
ผศ.ดร.ประจวบ จันทร์์หมื่่�น 
ผศ.ดร.นภวรรณ ชาติิมนตรีี 
ผศ.ดร.ภาดล อามาตย์์ 
รศ.ดร.เอมอร แสนภููวา 
ผศ.ดร.เชี่่�ยวชาญ แสงทอง 
นายสุุรศัักดิ์์� จันทา
ผศ.ดร.พรปวีีณ์์ ชื่่�นใจเรืือง

ผศ.ชาคริิต ชาญชิิตปรีีชา
รศ.ดร.วาโร เพ็็งสวััสดิ์์�
ผศ.ดร.สมบููรณ์์ ชาวชายโขง
ศ.ดร.ทศวรรษ สีีตะวััน
ผศ.น.สพ.ธราดล จิตจัักร
รศ.ดร.สราวุุฒิิ บุญเกิิดรััมย์์
รศ.ดร.ไชยา ภาวะบุุตร
ผศ.ดร.พุุฑฒจัักร สิิทธิิ
ผศ.ดร.สามารถ อัยกร
ผศ.เพิ่่�มศัักดิ์์� ยีีมิิน
 

คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
คณบดีีวิิทยาลััยนวััตกรรมและการจััดการ
คณบดีีคณะสาธารณสุุขศาสตร์์
ผู้้�อำำ�นวยการกองนโยบายและแผน

รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการ
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิจััย 
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะบริิหารธุุรกิิจและการบััญชีี
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะศิิลปศาสตร์์และวิิทยาศาสตร์์
คณบดีีวิิทยาลััยกฎหมายและการปกครอง
คณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์์ 

รัักษาราชการแทนอธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการ
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิจััยและนวััตกรรม 
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีการเกษตร
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
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มหาวิิทยาลััยราชภััฏสงขลา

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสวนสุุนัันทา

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุราษฎร์ธ์านีี

รศ.ดร.ทััศนา ศิิริิโชติิ
ผศ.ดร.วีีระชััย แสงฉาย
ดร.นราวดีี บััวขวััญ
ผศ.นาถนเรศ อาคาสุุวรรณ
นายพุุฒิิธร ตุุกเตีียน
ดร.มงคล เทพรััตน์์
ดร.กัันตภณ มะหาหมััด
ผศ.ดร.ศรุุติิพงศ์์ ภููวััชร์์วรานนท์์
ดร.รััชชพงษ์์ ชััชวาลย์์
ผศ.ดร.สุุระพรรณ์์ จุลสุุวรรณ์์
ผศ.ดร.อนุุมััติิ เดชนะ
ผศ.วีีระศัักดิ์์� อักษรถึึง
ดร.กุุลพััฒน์์ ยิ่่�งดำำ�นุ่่�น
ดร.มุุมตาส มีีระมาน
ดร.บรรจง ทองสร้้าง
นายเสรีี ชะนะ
นางปิิยมาศ ศิิริิศุุภนนท์์
ผศ.ดานนท์์ วัตตธรรม

ผศ.คุุลยา ศรีีโยม
ดร.มุุจลิินทร์์  ผลกล้้า
ดร.สุุวิิมล บััวทอง

รศ.ดร.ชุุติิกาญจน์์ ศรีีวิิบููลย์์
ผศ.ดร.ปรีีชา พงษ์์เพ็็ง
รศ.ดร.นัันทิิยา น้้อยจัันทร์์
ผศ.ดร.คมสััน โสมณวััตร
ผศ.ดร.เจตน์์สฤษฎิ์์� อังศุกุาญจนกุลุ
รศ.ดร.วิิทยา เมฆขำำ�
ผศ.ดร.สุุวรีีย์์ ยอดฉิิม
รศ.ดร.รจนา จันทราสา
ผศ.ดร.สุุรพัันธุ์์� รััตนาวะดีี

อธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวางแผนและงบประมาณ
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิจััยและบริิการวิิชาการ
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการและประกัันคุุณภาพการศึึกษา
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีการเกษตร
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
คณบดีีคณะศิิลปกรรมศาสตร์์
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์  วิทยาเขตสตููล
คณบดีีวิิทยาลััยนวััตกรรมและการจััดการ
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักวิิทยบริิการและเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานอธิิการบดีี
รองคณบดีีฝ่่ายวิิชาการและประกัันคุุณภาพการศึึกษา 
คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
ผู้้�ช่ว่ยคณบดีีฝ่า่ยบริิการวิิชาการ คณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
วิิทยาลััยนวััตกรรมและการจััดการ

อธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่่ายบริิหาร
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการ
รองอธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่่ายกิิจการนัักศึึกษา
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิจััย 
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม

ผศ.ดร.กรรณิิการ์์ ภิรมรััตน์์
รศ.ดร.ดวงสมร รุ่่�งสวรรค์์โพธิ์์�
รศ.ดร.นิิพนธ์์ ศศิิธรเสาวภา
ผศ.ดร.สมศัักดิ์์� คล้้ายสัังข์์
รศ.ดร.ชััยศรีี ธาราสวััสดิ์์�พิิพััฒน์์
ผศ.ดร.เอกพงศ์์ อินเกื้้�อ
ดร.ฉััตรรััตน์์ โหตระไวศยะ
รศ.ดร.บััณฑิิต ผัังนิิรัันดร์์
ผศ.ดร.พรพรรณ วรสีีหะ
ผศ.ดร.สมบููรณ์์ เวสน์์
รศ.ดร.สมเดช รุ่่�งศรีีสวััสดิ์์�
ผศ.ดร.อาณััติิ ต๊ะปิินตา

ผศ.พิิเศษ พล.ต.ท.ดร.สััณฐาน ชยนนท์์
ผศ.กััญภััส อู่่�ตะเภา

ผศ.ดร.วััฒนา รััตนพรหม
ดร.สมปราชญ์์ วุฒิิจัันทร์์
ผศ.ดร.ณััฐวุุฒิิ สุุวรรณทิิพย์์
ดร.พลกฤต แสงอาวุุธ
ผศ.ดร.เสน่ห่์์ บุญกำำ�เนิิด
ดร.นรา พงษ์์พานิิช
ผศ.ดร.จิิรศัักดิ์์� แซ่โ่ค้้ว
ผศ.เพชร ขวััญใจสกุุล
รศ.ดร.วิิภาวรรณ ชะอุ่่�ม เพ็ญ็สุขุสันัต์์
ผศ.ธาตรีี คำำ�แหง
ผศ.ดร.ฐิิติิพงศ์์ เครืือหงส์์
ผศ.ดร.ศิริิริัตัน์ ์ชูพันัธ์ ์อรรถพลพิพิัฒัน์์
ดร.จัันทร์์พร ช่ว่งโชติิ
นางวีีณา นวลละออง

คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีบััณฑิิตวิิทยาลััย
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
คณบดีีคณะศิิลปกรรมศาสตร์์
คณบดีีวิิทยาลััยโลจิิสติิกส์์และซััพพลายเชน
คณบดีีวิิทยาลััยนวััตกรรมและการจััดการ
คณบดีีวิิทยาลััยพยาบาลและสุุขภาพ
คณบดีีวิิทยาลััยสถาปััตยกรรมศาสตร์์
คณบดีีวิิทยาลััยสหเวชศาสตร์์
รัักษาราชการแทน 
คณบดีีวิิทยาลััยการจััดการอุุตสาหกรรมบริิการ 
รักัษาราชการแทน คณบดีีวิิทยาลััยการเมือืงและการปกครอง 
รัักษาราชการแทน คณบดีีวิิทยาลััยนิิเทศศาสตร์์ 

อธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่่ายบริิหารและจััดการทรััพย์์สิิน
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
รองอธิิการบดีีฝ่่ายกิิจการนัักศึึกษา
รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิชาการ
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะนิิติิศาสตร์์
คณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
คณบดีีบััณฑิิตวิิทยาลััย
คณบดีีวิิทยาลััยนานาชาติิการท่่องเที่่�ยว
ผู้้�อำำ�นวยการกองนโยบายและแผน
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มหาวิิทยาลััยราชภััฏ
1.	 ดร.นงรััตน์์  อิสโร	
2.	 ผศ.ดร.เดืือนฉาย  ไชยบุุตร	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพชรบููรณ์์
3.	 ดร.ศิิริินภา  พรหมคำำ�	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏเพชรบููรณ์์
4.	 ผศ.ดร.วรปภา  อารีีราษฎร์์	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏมหาสารคาม

ลำ�ดับ ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง ลำ�ดับ ชื่อ - สกุล ตำ�แหน่ง

1
2
3

1
2
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4
5
6
7
8
9
10
11

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

รศ.พงษ์์ชาญ ณ ลำำ�ปาง
ดร.นุุชจรีี บุญเกต
ผศ.สัังวาลย์์ ตุุกพิิมาย

ผศ.รพีีพรรณ กองตููม
ผศ.ณิิภารััตน์์ บุญกุุล
ผศ.ณฐพรภััทร์์ อินทร์์ศิิริิพงษ์์
ผศ.ดร.นฤมล ชูเมืือง
ผศ.ว่่าที่่� ร.ต. ดร.วสัันต์์ นาคเสนีีย์์
ดร.เกรีียงวุุธ นีีละคุุปต์์
ดร.ธนภููมิิ ชาติิดีี
ผศ.ดร.นงลัักษณ์์ เพิ่่�มชาติิ
ดร.บุุริินทร์์ นริินทร์์
ผศ.ดร.สำำ�ราญ สุุขแสวง
ดร.นาวิิน คงรัักษา
 

ผศ.ดร.คณิิศรา ธััญสุุนทรสกุุล
ดร.เอกราช ดีนาง
ผศ.ดร.พรทิิพย์์ อนัันตกุุล
รศ.ดร.สุุนทร สุุทธิิบาก
ดร.ปุุณณรััตน์์ พิิพิิธกุุล
ดร.ศิิลปชััย เจริิญ
ผศ.ดร.พนา ดุุลยพััชร์์
ดร.อภิิรัักษ์์ ลอยแก้้ว
ผศ.ดร.ปณิิธาน เมฆกมล
ผศ.ดร.รชต สวนสวััสดิ์์�
ผศ.ดร.วรวุุฒิิ ตัถย์์วิิสุุทธิ์์�
ผศ.ดร.เกรีียงไกร ธุระพัันธ์์
นายทิิวา พุุทธสุุวรรณ
นางศิิริินทิิพย์์ คำำ�มีีอ่่อน
ดร.ชาลีี เกตุุแก้้ว

รศ.ดร.เจษฎา มิ่่�งฉาย
รศ.ดร.เจษฎา มิ่่�งฉาย
ผศ.ดร.ชิิชญาสุ์์� ช่า่งเรีียน
ดร.กิิตติิ เมืืองตุ้้�ม
นายชวลิิต รัักษาริิกรณ์์ 
รศ.ดร.กัันต์์ อินทุุวงศ์์
ดร.เชาวลิิต จั่่�นจีีน
ดร.สุุริิยา คำำ�กุุนะ
ผศ.สิินีีนาถ วิกรมประสิิทธิ์์�
ผศ.สมคิิด ทุ่่�นใจ
นางสาวกุุลรวีี กลิ่่�นกลั่่�น
ดร.ธััญญา จันทร์์ตรง

รศ.ดร.ภาสกร นัันทพานิิช
รศ.สนธยา เกาะสมบััติิ
ผศ.ดำำ�รงชััย โสกััณทััต
ผศ.สุุระเจตน์์ อ่อนฤทธิ์์�
ผศ.ดร.กรรณิิการ์์ พุ่่�มทอง
นางสาวฉััตรวริินท์์ ภููวััชร์์พิิบููล
ผศ.ดร.หทััยรััตน์์ ควรรู้้�ดี
นางอิินทนิิล เชื้้�อบุุญชััย
ผศ.ดร.อานัันท์์ ทาปทา
ผศ.ดร.ศุุภาวีีร์์ มากดีี
ผศ.ดร.หทััยชนก นัันทพานิิช
ดร.ภััทรภร เจริิญบุุตร

รองอธิิการบดีีฝ่่ายวิิจััย
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเกษตรศาสตร์์
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษย์์ศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
คณบดีีวิิทยาลััยนานาชาติิ
คณบดีีบััณฑิิตวิิทยาลััย

รองอธิิการบดีี
รองอธิิการบดีี
คณบดีีคณะเกษตรศาสตร์์
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณบดีีคณะนิิติิศาสตร์์
คณบดีีคณะบริิหารธุุรกิิจและการจััดการ
คณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์และเทคโนโลยีี
สารสนเทศ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์

มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุรินิทร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุตรดิิตถ์์

มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

มหาวิิทยาลััยราชภััฏหมู่่�บ้า้นจอมบึงึ

มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุดรธานีี

รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักวิิทยบริกิารและเทคโนโลยีสีารสนเทศ

รองอธิิการบดีี
รองอธิิการบดีี
รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะเทคโนโลยีีอุุตสาหกรรม
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี
คณบดีีวิิทยาลััยมวยไทยศึึกษา
คณบดีีบััณฑิิตวิิทยาลััย

รองอธิิการบดีีฝ่่ายแผน
ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา
คณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์์
คณบดีีคณะเทคโนโลยีี
คณบดีีคณะครุุศาสตร์์
คณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
คณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
คณบดีีคณะวิิทยาศาสตร์์
รองคณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
รองคณบดีีคณะวิิทยาการจััดการ
รองคณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
รองคณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
รองคณบดีีคณะมนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์
รองคณบดีีคณะพยาบาลศาสตร์์
รองผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันวิิจััยและพััฒนา

5.4.4  คณะทำำ�งานแผนปฏิิบัติัิการเชิิงยุุทธศาสตร์ ์(Strategic Action Plan) 
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5.	 ผศ.ดร.สุุวิิมล  มรรควิิบููลย์์ชััย	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม
6.	 ผศ.เจษฎา  ความคุ้้�นเคย	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏวไลยอลงกรณ์์ ในพระบรมราชููปถััมภ์์
7.	 ผศ.ดร.ดวงรััตน์์  โกยกิิจเจริิญ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏภููเก็็ต
8.	 รศ.ดร.ชลลดา  พงศ์์พััฒนโยธิิน	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา
9.	 ดร.ธนิิดา  สุุจริิตธรรม	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา
10. ดร.นิิรัันดิ์์�เกีียรติิ  ลิ่่�วคุุณููปการ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏยะลา
11. ดร.อดุุลย์์  สนั่่�นเอื้้�อเม็็งไธสง	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏชััยภููมิิ
12. ผศ.ดร.คณิิศรา  ธััญสุุนทรสกุุล	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุดรธานีี
13. ผศ.ดร.ธีีระยุุทธ์์  เพ็็งชััย	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุดรธานีี
14. ผศ.ดร.เอนก  เทีียนบููชา	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏจัันทรเกษม
15. ดร.เบญจวรรณ  สุุจริิต	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุตรดิิตถ์์
16. นางสาวมณฑารััตน์์  ชูพิินิิจ	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏจัันทรเกษม
17. นายวัันฉััตร  จารุุวรรณโน	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสงขลา
18. ดร.มุุจลิินทร์์  ผลกล้้า	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสงขลา
19. ดร.สุุวิิมล  บััวทอง	 มหาวิิทยาลััยราชภััฏสงขลา

สถาบัันวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีรีะบบราง (องค์์การมหาชน)
1.	 ผศ.ดร.สัันติิ เจริิญพรพััฒนา	 ผู้้�อำำ�นวยการ

สำำ�นักงานสภานโยบายการอุุดมศึกึษา วิทยาศาสตร์ ์วิจััยและนวััตกรรมแห่่งชาติิ
1. 	 ดร.กิิติิพงค์์  พร้้อมวงค์์	 ผู้้�อำำ�นวยการ
2. 	 ดร.กาญจนา  วานิิชกร	 นัักยุุทธศาสตร์์ระดัับสููง 
3. 	 ผศ.ดร.พููลศัักดิ์์�  โกษีียาภรณ์์	 รองผู้้�อำำ�นวยการ 
4. 	 ดร.สุุชาต  อุดมโสภกิิจ	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการ 
5. 	 ดร.อรพรรณ  เวีียรชัยั	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่า่ยอาวุุโสฝ่่ายนโยบายกำำ�ลังคนตามความต้้องการของประเทศ
6. 	 นางสาวสุุภััค วิรุุฬหการุุญ	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายห้้องปฏิิบััติิการนโยบายการอุุดมศึึกษา วิทยาศาสตร์์ 	
	 	 วิิจััยและนวััตกรรม
7. 	 นางสาวภััทรธิิรา เกื้้�อกิ้้�ม	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญนโยบายอาวุุโส
8. 	 นางสาววิิภาพร  อัศวพิิศิิษฐ์์	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญนโยบายอาวุุโส
9. 	 ดร.ธิิดารััตน์์  โกมลวานิิช	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญนโยบายอาวุุโส
10.	นางสาวอุุบลทิิต  จังติิยานนท์์	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญนโยบาย
11.	ดร.อารััมภ์์  กิติิพงษ์์วััฒนา	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญนโยบาย
12. ดร.ดวงรััตน์์  นิ่่�มอนุุสสรณ์์กุุล	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญนโยบาย
13. ดร.สุุธิิดา  พิิริิยะการสกุุล	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญนโยบาย
14. ดร.พรเพ็็ญ  แซ่อ่ึ้้�ง	 ผู้้�เชี่่�ยวชาญนโยบาย
15. ดร.ลััดดาวรรณ  เจริิญศิิริิวััฒน์์	 นัักพััฒนานโยบาย
16. นางสาวณััฐฐิินัันท์์  ละลอกแก้้ว	 นัักพััฒนานโยบาย
17. นางสาวริินรพีี งามแสง	 นัักพััฒนานโยบาย
18. นายจิิรายุุฒ  ราชวงศ์์	 นัักวิิเคราะห์์นโยบาย
19. นายณรงค์์ฤทธิ์์�  วารีี	 นัักวิิเคราะห์์นโยบาย
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