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คำนำ 
 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้
มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด สำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา จึงได้ตระหนัก
ถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงาน โดยหน่วยงานได้มีการจัดทำแผนการบริหารจัดการ  
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือลดความเสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดจากการดำเนินงานทั้งในระดับ
บุคคลและระดับหน่วยงานช่วยสร้างความมั่นใจทั้งในด้านการปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชน 
ป้องกันความเสียหาย ต่อทรัพยากรขององค์กร ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายใน โดยยึดหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการดังกล่าว 

ดังนั้น กองนโยบายบและแผน สำนักงานอธิการบดี จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ 2568 เล่มนี้ขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน และเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
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บทที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป 

1. ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 
กองนโยบายและแผนเป็นหน่วยงานตามโครงสร้างเดิมใช้ชื่อว่า “สำนักวางแผนและพัฒนา”  เป็น

หน่วยงานที่มีพัฒนาการมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 2520 โดยให้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วย การแบ่งส่วน
ราชการในวิทยาลัยครูเชียงใหม่ ลงวันที่ 21 พฤษภาคม 2520 กำหนดให้มีแผนกแผนงานและประเมินผลใน
สำนักงานอธิการ  

พ.ศ.2527  ได้ยกฐานะเป็นสำนักวางแผนและพัฒนา มีฐานะเทียบเท่ าคณะ ตาม
พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2527 การดำเนินงานในขณะนั้นสำนักวางแผนและพัฒนา ทำหน้าที่ดูแล
รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำแผนงานและโครงการ วิเคราะห์และจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีของ
สถาบันทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ประมวลผลข้อมูลและวิเคราะห์ติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน โดยได้แบ่งส่วนราชการในสำนักออกเป็น 3 ฝ่าย คือ 

1. ฝ่ายเลขานุการ 
2. ฝ่ายสถิติข้อมูลและประเมินผล 
3. ฝ่ายแผนงานและประเมินผล 

พ.ศ.2535  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ได้ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม 
“สถาบันราชภัฏ” ให้ใช้แทน “วิทยาลัยครู” และสถาบันได้มีการประกาศใช้ พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ 
พ.ศ. 2538   เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2538 ซึ่งได้กำหนดให้ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์อยู่ในสำนักวางแผนและพัฒนา 
โดยให้สำนักวางแผนและพัฒนา ยังคงสถานภาพเป็นหน่วยงานที่เทียบเท่าคณะ  

พ.ศ.2542  ได้มีการแบ่งส่วนราชการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 27 กันยายน 
2542 ได้แบ่งส่วนราชการในสำนักวางแผนและพัฒนาให้มีเพียง 1 หน่วยงาน คือ สำนักงานเลขานุการ 
อย่างไรก็ตามเพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สถาบันราชภัฏเชียงใหม่จึงได้
ประกาศแบ่งส่วนงานในสำนักวางแผนและพัฒนา เมื่อวันที่ 18 สิงหาคม 2543 ออกเป็น 3 งาน คือ 

1. งานแผนงานและงบประมาณ 
2. งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 
3. งานวิเทศสัมพันธ์ 

พ.ศ.2544   คณะกรรมการบริหารสถาบัน (กบส.) ในการประชุมครั้งที่ 2/2544 เมื่อวันที่ 1 
กุมภาพันธ์ 2544 ได้มีมติให้แยกงานวิเทศสัมพันธ์ให้ออกจากสำนักวางแผนและพัฒนาไปจัดตั้งเป็นหน่วย
วิเทศสัมพันธ์ ส่วนงานภายในสำนักวางแผนและพัฒนา จึงมีเพียง 2 ส่วน คือ 

1. งานแผนงานและงบประมาณ 
2. งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ  

พ.ศ. 2547  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช มีพระบรมราชองค์การโปรดเกล้าฯ  
ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ลงวันที่ 10 มิถุนายน 2547 ให้สถาบันราชภัฏมี
ฐานะเป็นมหาวิทยาลัย และมีสภาพเป็นนิติบุคคลโดยสมบูรณ์ และมีการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ โดยประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศให้สำนักวางแผนและพัฒนาจะเปลี่ยนสถานะเป็ นกอง
นโยบายและแผนสังกัดสำนักงานอธิการบดี มีฐานะเทียบเท่ากอง และมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน
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และพัฒนา  เป็นผู้กำกับดูแลงานกองนโยบายและแผน และแต่งตั้งข้าราชการพลเรือนรักษาการ ในตำแหน่ง
ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน เพื่อให้การปฏิบัติงานสามารถดำเนินการไปได้ด้วยความเรียบร้อย  โดยแบ่ง
ส่วนงานภายในกองนโยบายและแผนออกเป็น 6 ส่วนงาน คือ        

   1. งานบริหารงานทั่วไป 
    2. งานแผนงานและงบประมาณ  
   3. งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ  

 4. งานผังแม่บท 
 5. งานวิเทศสัมพันธ์ 
 6. งานมาตรฐานคุณภาพอุดมศึกษา  

พ.ศ. 2554  มหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้ผู้ช่วยอธิการบดีรับผิดชอบงานวางแผน และพัฒนา เป็นผู้
กำกับดูแลงานกองนโยบายและแผน และข้าราชการพลเรือนรักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานสามารถดำเนินการไปได้ด้วยความเรียบร้อย และได้ลดส่วนงานภายในกองนโยบายและแผน เหลือ 
3 ส่วนงาน คือ 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานแผนงานและงบประมาณ 
3. งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ  

พ.ศ.2555  ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายใน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2555 ข้อ 6 ซึ่งประกาศ ณ วันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2555 ได้ประกาศให้กองนโยบายและ
แผน มีโครงสร้างการบริหารงาน 2 ส่วนงาน โดยให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 เป็นต้นไป 
คือ 

1. งานวิเคราะห์แผนและงบประมาณ 
2. งานวิจัยสถาบันและสารสนเทศ 

และในปี พ.ศ.2556  ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่องการแบ่งส่วนราชการ                 
ในมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 ข้อ 4 ซึ่งประกาศ ณ วันที่ 30 ตุลาคม พ.ศ. 2556 ได้ประกาศให้กองนโยบาย 
และแผน มีโครงสร้างการบริหารงาน 3 ส่วนงาน โดยให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2556 เป็น
ต้นไป คือ 

1. งานบริหารงานทั่วไปและสารสนเทศ 
2. งานแผนยุทธศาสตร์ 
3. งานแผนและงบประมาณ 
 
 

2. ปรัชญา 
“ความสำเร็จของงานเกิดจาการวางแผนที่ดี” 

 
3. วิสัยทัศน ์

“กองนโยบายและแผนจะเป็นหน่วยงานชั้นนำในด้านการวางแผนและพัฒนามหาวิทยาลัย” 
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4. พันธกิจ 
 1. สนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
 2. การบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานการติดตามและประเมินผล 
 3. การดำเนินโครงการรวมทั้งจัดทำข้อมูลสารสนเทศอย่างถูกต้องเพ่ือการวางแผนและการตัดสินใจ
ของผู้บริหารตลอดจนประสานหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้ดำเนินงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 
5. วัตถุประสงค ์
 1. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีแผนในการบริหารและพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ส่งเสริมสนับสนุนให้มหาวทิยาลัยนำแผนมหาวิทยาลับไปสู่การปฏิบัติ 
 3. เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารงบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 4. เพ่ือสเนอแนวทางการพัฒนามหาวิทยาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 5. เพ่ือให้มีข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน ในการสนับสนุนการดำเนินงานและ
การตัดสินใจผู้บริหาร 
 6. เพ่ือให้ผู้บริหารและหน่วยงานมีความพึงพอใจต่อการดำเนินงานของกองนโยบายและแผน 
 
6. ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาระบบการบริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ 
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7. โครงสร้างการบริหารของกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี 
 

แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน 

 
รองศาสตราจารย์ ดร.ชาตรี มณีโกศล 

 

 
นางสาวบุญรักษ์ กฤษวงษ์ 

รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกองนโนบายและแผน 
 

       งานแผนยุทธศาสตร์         งานแผนงานและงบประมาณ     งานบริหารงานทั่วไปและสารสนเทศ 

       
      นางสาววิลาวัลย์ หน่อคำศักดิ์         นางสาวบุญรักษ์ กฤษวงษ์          นางศุกร์พิรา ทาอินต๊ะ  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  นักกวิเคราะห์นโยบายและแผน           นักวิชาการสถิติชำนาญการ 
   หัวหน้างานแผนยุทธศาสตร์        หัวหน้างานแผนงานและงบประมาณ   หัวหน้างานบริหารงานทั่วไปและสารสนเทศ 
 

                                                          
นางสาวพุทธิดา ชนะญาติ            นางสาวณัฐชา นวลคำมา         นายอาษา ใจแก้ว          นายนิวัตน์ ปากดี                     นางสาวปอลิน นัยนา       นางสาวชุติกาญจน์ พรมนิกุล 
นักวิเคราะนโยบายและแผน     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     นักวิชาการคอมพิวเตอร์      เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกองนโยบายและแผน สำนักงาน
อธิการบดี ประจำปีงบประมาณ 2568  ได้มีการวางกรอบการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง มีขั้นตอน
การดำเนินงานดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
2. กำหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
3. กำหนดวัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และ 

การตอบสนองความเสี่ยง 
5. ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง 
6. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง  
7. ดำเนินการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผน และรายงานสรุปผลความก้าวหน้า

ของการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรคตลอดจนแนวทางการแก้ไขข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แผนการดำเนินงาน 

8. พิจารณาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังการจัดการ รวมทั้งความเสี่ยงใหม่จาก
นโยบาย  เพื่อดำเนินการปรับแผนและวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

 
กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ได้มีการระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลำดับ

ความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจาก
เหตุการณ์ความเสี่ยง พบว่าความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงและสูงมาก ต้องเร่งดำเนินการแก้ไขก่อน ดังต่อไปนี้ 

 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 

ความเสี่ยง :  การนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติไม่บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
ความเสี่ยง :  1) การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นตามแผน 
 2) การใช้งบประมาณไม่ตรงตามแผนที่กำหนด 

  
3. ความเสี่ยงด้านดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 

ความเสี่ยง :  1) การดำเนินงานล่าช้ากว่าเป้าหมายเท่าที่ควร 
 2) ระบบสารสนเทศไม่เสถียร 

 
4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 

ความเสี่ยง :  1) บุคลากรอาจจะถูกสอบสวนเนื่องจากไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับ/ข้อ
ควรปฏิบัติ/การทุจริต 

 2) การทุจริต 
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บทที่ 2 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐพ.ศ. 2562 ได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
การบริหารความเสี่ยงขึ้นโดยที่สมควรให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้  
การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐกำหนด อาศัยอำนาจตามความใน  
มาตรา 79 พระราชบัญญัติวินัยทางการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 จึงได้กำหนดหลักเกณฑ์ไว้ดังต่อไปนี้ 

1. หลักเกณฑ์นี้เรียกว่า หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  
การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

2. หลักเกณฑ์นี้ให้ใช้บังคับในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่กระทรวงการคลัง
ประกาศเป็นต้นไป 

3. ให้หน่วยงานของรัฐตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายหลักเกณฑ์
ฉบับนี้ 

4. กรณีหน่วยงานของรัฐมีเจตนาหรือปล่อยปละละเลยในการปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดโดยไม่มีเหตุอันสมควร
ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับพฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐ
ดังกล่าว ให้ผู้ที่เก่ียวข้องดำเนินการตามอำนาจและหน้าที่ ต่อไป 

 
มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่กำหนดต่อไปนี้ ได้จัดทำขึ้น  
ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากลมากำหนดให้เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงานของรัฐ  
ในประเทศไทย โดยถือเป็นมาตรฐานเบื้องต้นของการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ
มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.1 หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล
แก่ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

1.2 ฝ่ายบริหารของหน่วยงานภาครัฐจัดให้มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงการกำหนดวัฒนธรรมของหน่วยงานของรัฐที่ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึง  
การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

1.3 หน่วยงานของรัฐต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม
รวมถึงมีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ด้านต่าง ๆ ต่อบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

1.4 การบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมิน  
ความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง 
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1.5 หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้งและต้องมีการสื่อสาร
แผนบริหารความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับทุกฝ่าย 

1.6 หน่วยงานของรัฐต้องมีการติดตามประเมินผลบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวน 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

1.7 หน่วยงานของรัฐต้องมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
1.8 หน่วยงานของรัฐสามารถพิจารณานำเครื่องมือการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมมา

ประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี 
 เพ่ือให้กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ได้มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง  
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและ
ขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน จึง
กำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงดังนี้ 

1. ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งสำนักงานฯ แบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

2. ให้มีการติดตามและประเมินผล มีการทบทวน ปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง
สม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

3. ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติและนำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้เพ่ือการจัดการที่ดี 

 
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. เพ่ือให้ผลการดำเนินงานของกองนโยบายและแผน เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
2. เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับหน่วยงานและ 

หาวิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่หน่วยงานยอมรับได้ 
3. สร้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือให้สามารถบริหาร

จัดการความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้นกับหน่วยงานได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
4. เพ่ือให้มีระบบในการติดตาม ตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเฝ้าระวัง     

ความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 
5. เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ 2568  

7 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ 2568 

เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1. ผู้บริหารและบุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือนำไปใช้ใน           

การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย       
ที่กำหนด 

2. ผู้บริหารและบุคลากรสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและ  
บริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

3. บุคลากรสามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบได้ 
4. พัฒนาความสามารถบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในหน่วยงานได้อย่างต่อเนื่อง 

 
ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยทำหน้าที่ ในการกำกับดูแลการดำเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับ        
การจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้ งเป็น เครื่องมือที่ สำคัญของผู้บริหารใน            
การบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ  

3. การบริหารจัดการความเสี่ยงจะทำให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจ
หลักของหน่วยงาน และตระหนักถึงความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อหน่วยงานได้อย่าง
ครบถ้วนซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีเหตุทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงทำให้รูปแบบการตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานของหน่วยงานมี
การพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน 

5. การบริหารจัดการความเสี่ยงช่วยให้การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึง
ระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม 

 
กระบวนการและข้ันตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
2. กำหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
3. กำหนดวัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และ 

การตอบสนองความเสี่ยง การจัดลำดับความเสี่ยง ดังนี้ 
4.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
4.2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 
4.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
4.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk : OR) 

5. ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง 
6. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง  
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7. ดำเนินการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผน และรายงานสรุปผลความก้าวหน้า
ของการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรคตลอดจนแนวทางการแก้ไขข้อเสนอแนะในการปรับปรุง
แผนการดำเนินงาน 

8. พิจารณาแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่หลังการจัดการ รวมทั้งความเสี่ยงใหม่จาก
นโยบาย  เพื่อดำเนินการปรับแผนและวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
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บทที่ 3 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 
1. การกำหนดวัตถุประสงค์ 

1.1 วัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ : เพ่ือให้การดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจำปี 
บรรลุตามเป้าหมาย ร้อยละ 80  

1.2 วัตถุประสงค์ด้านการเงิน : เพ่ือให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนงบประมาณการเบิกจ่าย
บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ 90 

1.3 วัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน  : เพ่ือให้การบริหารจัดการสำนักงานฯ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสบผลสำเร็จตามโครงการ/กิจกรรม ร้อยละ 80 

1.4 วัตถุประสงค์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  : เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญใน 
ด้านกฎ ระเบียบ ประกาศของมหาวิทยาลัย และมีความรู้ความเข้าใจในสายงานของตนเอง  
มีการพัฒนาตนเอง ร้อยละ 80 

 
2. การระบุความเสี่ยง 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
SR1 การนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติไม่บรรลุ
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

SR1.1 ขาดการทบทวนแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติ
การประจำปี 
SR1.2 ภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย
อยู่นอกหนือจากกิจกรรมที่มีอยู่ในแผนกลยุทธ์และ
ปฏิทินกิจกรรม  

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
FR1 การเบิ กจ่ ายงบประมาณ ไม่ เป็ นตาม
แผนการใช้งบประมาณของหน่วยงาน 

FR1.1 ขาดการติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ 
FR1.2 สถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลงและอยู่
นอกเหนือการควบคุมส่งผลต่อการใช้งบประมาณ 

FR2 การใช้งบประมาณไม่ตรงตามแผนที่
กำหนด 

FR2.1 การคำนวณการใช้งบประมาณในโครงการ
ไม่ครอบคลุม 
FR2.2 มหาวิทยาลัยอนุมัติงบประมาณไม่เป็นไป
ตามท่ีเสนอขอ 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 
OR1 การดำเนินงานล่าช้ากว่าเป้าหมายที่ควร OR1.1 ผู้ปฏิบัติงานไม่มีความรู้ความเชี่ยวชาญใน

งานด้านที่ให้บริการ(เกิดการทำงานแทนกัน) 
OR1.2 การดำเนินงานไม่เป็นไปตามระยะเวลา
ตามแผนที่วางไว้ 
OR1.3 จำนวนบุคลากรไม่เพียงพอ 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
OR2 ระบบสารสนเทศไม่เสถียร OR2.1 ข้อมูลสูญหาย การปฏิบัติงานไม่ทันต่อ

เวลาที่กำหนด 
 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 
CR1 บุคลากรอาจจะถูกสอบสวนเนื่องจากไม่
ปฏิบั ติตามกฎระเบียบ/ข้อบั งคับ/ข้อควร
ปฏิบัติ/การทุจริต 

CR1.1 บุคลากรไม่มีความเข้าใจในกฎระเบียบที่
ต้องปฏิบัติละเลย ละเว้น หรือไม่ได้ศึกษาและทำ
ความเข้าใจในเนื้อหาที่เก่ียวข้อง  
CR1.2 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มีจำนวนมาก  
CR1.3 ระบบการปฏิบัติงานเอื้อต่อการทุจริต  
 

CR2 การทุจริต CR2.1 แรงจูงใจ โอกาส ข้ออ้างในการทำทุจริต 
CR2.2 ขาดมาตรการควบคุม ติดตาม กำกับ ดูแล
ที่มีประสิทธิภาพ 

 
3. การประเมินความเสี่ยง 
3.1 เกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 

3.1.1  ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ด้านกลยุทธ์ (SR) 
เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด (L) คำอธิบาย 
5 สูงมาก ระยะเวลาที่ไม่ได้มีการจัดทำแผนฯ หรือ ทบทวนแผนฯ มากกว่า 5 ปี 
4 สูง ระยะเวลาที่ไม่ได้มีการจัดทำแผนฯ หรือ ทบทวนแผนฯ 4 ปี 
3 ปานกลาง ระยะเวลาที่ไม่ได้มีการจัดทำแผนฯ หรือ ทบทวนแผนฯ3 ปี 
2 น้อย ระยะเวลาที่ไม่ได้มีการจัดทำแผนฯ หรือ ทบทวนแผนฯ 2 ปี 
1 น้อยมาก ระยะเวลาที่ไม่ได้มีการจัดทำแผนฯ หรือ ทบทวนแผนฯ น้อยกว่า 1 ปี 

 
 
 
3.1.2  ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ด้านการเงิน (FR) 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด (L) คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 
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3.1.3  ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ด้านการดำเนนิงาน (OR) 
เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด (L) คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 

 
3.1.4  ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (CR) 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด (L) คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดหากสภาพแวดล้อมเอ้ืออำนวย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีท่ีไม่สามารถควบคุมได้ 

 
3.2.1 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (SR) 

เกณฑ์มาตรฐานการกำหนดค่าประเมินผลกระทบ (Impact) 
ระดับ ผลกระทบ (I) คำอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด แผนฯ ของสำนักงานมีการดำเนินงานได้น้อยกว่า 50% 
4 ค่อนข้างรุนแรง แผนฯ ของสำนักงานมีการดำเนินงานได้น้อยกว่า 40% 
3 ปานกลาง แผนฯ ของสำนักงานมีการดำเนินงานได้น้อยกว่า 30% 
2 น้อย แผนฯ ของสำนักงานมีการดำเนินงานได้น้อยกว่า 20% 
1 น้อยมาก แผนฯ ของสำนักงานมีการดำเนินงานได้น้อยกว่า 10% 

 
3.2.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงด้านการเงิน (FR) 

เกณฑ์มาตรฐานการกำหนดค่าประเมินผลกระทบ (Impact) 
ระดับ ผลกระทบ (I) คำอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด มีผลกระทบต่อการดำเนินงานมากว่า 50% 
4 ค่อนข้างรุนแรง มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 50% 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 30% 
2 น้อย มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 10% 
1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบในการดำเนินงาน 
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12 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ 2568 

3.2.3 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงด้านการดำเนนิงาน (OR) 
เกณฑ์มาตรฐานการกำหนดค่าประเมินผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ (I) คำอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด มีผลกระทบต่อการดำเนินงานมากว่า 50% 
4 ค่อนข้างรุนแรง มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 50% 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 30% 
2 น้อย มีผลกระทบต่อการดำเนินงาน 10% 
1 น้อยมาก ไม่มีผลกระทบในการดำเนินงาน 

 
3.2.4 ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (CR) 

เกณฑ์มาตรฐานการกำหนดค่าประเมินผลกระทบ (Impact) 
ระดับ ผลกระทบ (I) คำอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด ไม่สามารถแก้ไขได้ 
4 ค่อนข้างรุนแรง แก้ไขได้แต่ยังมีปัญหา 
3 ปานกลาง แก้ไขได้แต่ยังมีปัญหาบ้าง 
2 น้อย แก้ไขได้แต่มีปัญหาน้อย 
1 น้อยมาก แก้ไขได้ปัญหาหมดไป 

 
3.2 เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 

 
  สูงมาก   ยอมรับไม่ได้ 
  สูง  ยอมรับไม่ได้ 
  ปานกลาง ยอมรับได้ 
  ต่ำ  ยอมรับได้ 

5  OR2,  CR2 
 

10 
 

15 OR1 
 

20 
 

25 
 

4 8 SR1, CR1 
 

12 FR2 
 

16 
 

20 
 

3 
         

6 
     

9 FR1 
 

12 
 

15 SR2 
 

2 4 
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แผนบริหารจัดการความเสีย่งกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ 2568  
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3.3  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
ประเภท โอกาส (L) ผลกระทบ (I) คะแนน 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR) 
SR1 การนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติไม่บรรลุตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

2 4 8 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR) 
FR1 การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นตามแผน 3 3 9 
FR2 การใช้จ่ายงบประมาณไม่ตรงตามแผนที่กำหนด 3 4 12 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : OR) 
OR1 การดำเนินงานล่าช้ากว่าเป้าหมายเท่าที่ควร 3 5 15 
OR2 ระบบสารสนเทศไม่เสถียร 1 5 5 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR) 
CR1 บุคลากรอาจจะถูกสอบสวนเนื่องจากไม่ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับ/ข้อควรปฏิบัติ/การทุจริต 

2 4 8 

CR2 การทุจริต 1 5 5 
 

4. การจัดลำดับความเสี่ยง 
ประเภท โอกาส 

(L) 
ผลกระทบ 

(I) 
คะแนน ระดับ ลำดับ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : SR)   
SR1 การนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติไม่
บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 

2 4 8 สูง 3 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : FR)   
FR2 การใช้จ่ายงบประมาณไม่ตรงตามแผนที่
กำหนด 

3 4 12 สูง 2 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : OR)   
OR1 การดำเนินงานล่าช้ากว่าเป้าหมาย
เท่าท่ีควร 

3 5 15 สูง 1 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : CR)   
-      
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14 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ 2568 

 
5. กลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง 

5.1 Take (การยอมรับ) หมายถึง ยอมรับความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานและภายใต้ระดับ 
ความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 

5.2 Treat (การควบคุมหรือการลด) หมายถึง การดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาสเกิดหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

5.3 Terminate (การยกเลิกหรือการหลีกเลี่ยง) หมายถึง การดำเนินการเพ่ือยกเลิกหรือหลีกเลี่ยง
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ทั้งนี้หากทำการใช้กลยุทธ์นี้ อาจต้องทำการพิจารณาวัตถุประสงค์
ว่าสามารถบรรลุได้หรือไม่เพ่ือทาการปรับเปลี่ยนต่อไป 

5.4 Transfer (การโอนความเสี่ยง) หมายถึง การร่วมจัดการโดยแบ่งความเสี่ยงบางส่วนกับบุคคล 
หรือองค์กรอื่น 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี 

ประจำปีงบประมาณ 2568 
ความเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการ

จัดการความเสี่ยง 
แนวทาง/กิจกรรม 

การจัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ โอกาสที่

จะเกิด 
ผล 

กระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
ลำดับความ

เสี่ยง 
SR1 การนำแผนกลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติไม่บรรลุตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

SR1.1 ขาดการทบทวนแผน
กลย ุทธ ์  แผนปฏ ิบ ั ต ิ ก าร
ประจำปี 
SR1 . 2  ภ า ร ก ิ จ ท ี ่ ไ ด ้ รั บ
มอบหมายจากมหาวิทยาลัย
อยู่นอกหนือจากกิจกรรมที่มี
อยู ่ในแผนกลยุทธ์และปฏิทิน
กิจกรรม 

2 4 8 - - ความเสี่ยงยอมรับได้  

FR1  ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย
งบประมาณไม ่ เป ็นตาม
แผนการใช้งบประมาณของ
หน่วยงาน 

FR1.1 ขาดการติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 
FR1.2 สถานการณ ์ม ีการ
เปลี่ยนแปลงและอยู่นอกเหนือ
การควบคุมส่งผลต่อการใช้
งบประมาณ 

3 4 12 2 การควบคุมหรือ
การลดความ

เสี่ยง 

1. ต ิ ด ต า ม ก า ร ด ำ เ น ิ น ง า น
โครงการ/กิจกรรม ทุกไตร
มาส 

2. กำหนดมาตรกา ร ในการ
ดำเนินการ กรณีที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรมไม่มีการ
ดำเนินงานตามแผน 

กองนโยและ
แผน สำนักงาน
อธิการบดี 
ตุลาคม 2568-
กันยายน 
2569 

FR2 การใช้งบประมาณไม่
ตรงตามแผนที่กำหนด 

FR2.1 การคำนวณการใ ช้
งบประมาณในโครงการไม่
ครอบคลุม 
FR2.2 มหาวิทยาลัยอนุมัติ
งบประมาณไม่เป็นไปตามที่
เสนอขอ 

3 3 9 3 การควบคุมหรือ
การลดความ

เสี่ยง 

1. ปรัปปรุงการของบประมาณ
ในโครงการ 

กองนโยและ
แผน สำนักงาน
อธิการบดี 
ตุลาคม 2568-
กันยายน 
2569 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ โอกาสที่

จะเกิด 
ผล 

กระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
ลำดับความ

เสี่ยง 
OR1 การดำเนินงานล่าช้า
กว่าเป้าหมายที่ควร 

OR1.1 ผ ู ้ปฏ ิบ ัต ิ งานไม ่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญในงาน
ด ้านท ี ่ ให ้บร ิการ( เก ิดการ
ทำงานแทนกัน) 
OR1.2 การดำเน ินงานไม่
เป็นไปตามระยะเวลาตามแผน
ที่วางไว ้
OR1.3 จำนวนบุคลากรไม่
เพียงพอ 

3 5 15 1 การควบคุมหรือ
การลดความ

เสี่ยง 

1. เข้ารับการอบรม เพิ่มพูน
ความรู้เฉพาะด้านท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงนท่ีเกี่ยวข้อง 
2. ศ ึกษาค ้นคว ้าความรู้
เฉพาะด้านด้วยตนเอง เพื่อ
นำมาใช้ในการปฏิบ้ติงาน 
3. ปรับแผนการดำเนินงาน/
ช ่ อ ง ท า ง ท ี ่ ส า ม า ร ถ
ดำเนินการได้รวดเร ็วตาม
แผนที่กำหนด 

กองนโยและ
แผน สำนักงาน
อธิการบดี 
ตุลาคม 2568-
กันยายน 
2569 

OR2 ระบบสารสนเทศไม่
เสถียร 

OR2.1 ข้อม ูลส ูญหาย การ
ปฏิบ ัต ิงานไม่ท ันต ่อเวลาที่
กำหนด 

1 5 5 - - 1. จัดทำระบบสารสนเทศเพิ่ม
มากขึ้นให้ครอบคลุมทุกส่วน
งาน 

2. ทำงานร่วมกับสำนักด ิจ ิทัล
เพื่อศึกษาในการจัดทำระบบ
สารสนเทศต่างๆที ่เกี ่ยวกับ
การดำเนินงานของหน่วยงาน 

 

CR1 บ ุคลากรอาจจะถูก
สอบสวนเนื่องจากไมป่ฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับ/
ข้อควรปฏิบัติ/การทุจริต 

CR1.1 บ ุคลากรไม ่ม ีความ
เข ้าใจในกฎระเบียบที ่ต ้อง
ปฏิบัติละเลย ละเว้น หรือไม่ได้
ศ ึกษาและทำความเข้าใจใน
เนื้อหาท่ีเกี่ยวข้อง  
CR1.2 กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
มีจำนวนมาก  

2 4 8 - - ความเสี่ยงยอมรับได้ กองนโยและ
แผน สำนักงาน
อธิการบดี 
ตุลาคม 2568-
กันยายน 
2569 
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20 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ 2568 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสีย่ง การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์ที่ใช้ในการ
จัดการความเสี่ยง 

แนวทาง/กิจกรรม 
การจัดการความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ/
กำหนดเสร็จ โอกาสที่

จะเกิด 
ผล 

กระทบ 
ระดับความ

เสี่ยง 
ลำดับความ

เสี่ยง 
CR1.3 ระบบการปฏิบัติงาน
เอื้อต่อการทุจริต 

CR2 การทุจริต CR2 .1  แร งจ ู ง ใจ  โอกาส 
ข้ออ้างในการทำทุจริต 
CR2.2 ขาดมาตรการควบคุม 
ต ิ ดตาม  กำก ั บ  ด ู แลท ี ่ มี
ประสิทธิภาพ 

1 5 5 - - ความเสี่ยงยอมรับได้  
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การประเมินมาตรการควบคุมความเสี่ยง 
กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ 2568 

ความเสี่ยง (1) ปัจจัยเสี่ยง (2) การควบคุมท่ีควรจะมี (3) การควบคุมท่ีมี 
อยู่แล้ว (4) 

ผลกระประมินการ
ควบคุมท่ีมีอยู่แล้วว่า

ได้ผลหรือไม่ (5) 
OR1 การดำ เน ิ น ง าน
ล่าช้ากว่าเป้าหมายที่ควร 

OR1.1 ผู้ปฏิบัติงานไม่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในงานด้านที่ให้บริการ(เกิดการ
ทำงานแทนกัน) 
OR1.2 การดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาตามแผนที่วางไว้ 
OR1.3 จำนวนบุคลากรไม่เพียงพอ 

1. เข้ารับการอบรม เพ่ิมพูนความรู้เฉพาะ
ด้านที่ใช้ในการปฏิบัติงนที่เก่ียวข้อง 
2. ศึกษาค้นคว้าความรู ้เฉพาะด้านด้วย
ตนเอง เพ่ือนำมาใช้ในการปฏิบ้ติงาน 
3. ปรับแผนการดำเนินงาน/ช่องทางที่
สามารถดำเนินการได้รวดเร็วตามแผนที่
กำหนด 

✓ 
 
✓ 

✓ 
 
✓ 
 

FR1  ก า ร เ บ ิ ก จ ่ า ย
งบประมาณไม่เป็นตาม
แผนการใช้งบประมาณ
ของหน่วยงาน 

FR1.1 ขาดการติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณ 
FR1.2 สถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง
และอยู่นอกเหนือการควบคุมส่งผลต่อ
การใช้งบประมาณ 

1. ต ิดตามการดำเน ินงานโครงการ/
กิจกรรม ทุกไตรมาส 
2. กำหนดมาตรการในการดำเนินการ 
กรณีที่ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมไม่มี
การดำเนินงานตามแผน 

✓ 
✓ 

✓ 
 

FR2 การใช้งบประมาณ
ไม่ตรงตามแผนที่กำหนด 

FR2.1 การคำนวณการใช้งบประมาณใน
โครงการไม่ครอบคลุม 

1. ปรัปปรุงการของบประมาณในโครงการ ✓ 
 

? 
 

 
เครื่องหมายที่ระบุในช่องที่ (4)   ✓ = ม ี     = ไม่มี     ? = มีแต่ไม่สมบูรณ์ 
เครื่องหมายที่ระบุในช่องที่ (5)   ✓ = ได้ผลตามท่ีคาดหมาย   = ไม่ได้ผลตามท่ีคาดหมาย   ? = ได้บ้างแต่ไม่สมบูรณ์ 



 

แผนบริหารจัดการความเสีย่งกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ 2568 

17 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ 2568 

บทที่ 4 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติงานในการดำเนินงาน  

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของสำนักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล รวมทั้งเพ่ือให้ผู้บริหารและบุคลากร
มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิผลและต่อเนื่อง ซึ่งการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น กรอบบริหารความเสี่ยงองค์กรประจำปี ต้องมีความสอดคล้องและเชื่อมโยง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของหน่วยงาน โดยการกำหนดความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 
จะต้องมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน โดยแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง มีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

ภาคผนวก 



 
 
 
 

คำสั่ง กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ที่      1/ ๒๕๖8 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
--------------------------------------- 

 เพ่ือให้การดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ของหน่วยงาน จึงขอแต่งตั้งให้ผู้มีรายนามดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง
ของกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ดังนี้ 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ชาตรี มณีโกศล รักษาราชการแทนอธิการบดี    ประธานกรรมการ 
๒. น.ส.บุญรักษ์ กฤษวงษ์  รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการ        กรรมการ 
๓. น.ส.วิลาวัลย์ หน่อคำศักด์   หัวหน้างานยุทธศาสตร์                   กรรมการ 

            4.  นางศุกร์พิรา ทาอินต๊ะ   หัวหน้างานบริหารหารงานทั่วไป 
                                                       และสารสนเทศ                              กรรมการ 
  5.  นางสาวปอลิน นัยนา             นักวิชาการคอมพิวเตอร์                    กรรมการ 
  6.  นางสาวณัฐชา นวลคำมา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน         กรรมการ 
  7.  นายอาษา ใจแก้ว   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน         กรรมการ 
  8.  นายนิวัตน์ ปากดี   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน         กรรมการ 
  9.  นางสาวพุทธิดา ชนะญาติ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน         กรรมการ 
  10. นางสาวชุติกาญจน์ พรมนิกุล   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป                 กรรมการและเลขานุการ 

 
หน้าที่และความรับผิดชอบ 

๑) วิเคราะห์และระบุความเสี่ยงและปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ  
๒) ดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ 
๓) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงและดำเนินการตามแผนที่กำหนด 
๔) ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
๕) รายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มหาวิทยาลัยรับทราบ 
๖) นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะมาปรับแผนบริหารความเสี่ยงในปีต่อไป 

 
 
สั่ง ณ วันที่      เดือน มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 

  (รองศาสตราจารย์ ดร.ชาตรี มณีโกศล) 
       รักษาราชการแทนอธิการบดี 

 

Admin
Typewriter
(ร่าง)



แผนบริหารความเสี่ยง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
 
 
 

ที่ปรึกษา 
รศ.ดร.ชาตรี มณีโกศล 

รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
นางสาวบุญรักษ์ กฤษวงษ์ 

รักษาการในตำแหน่งผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน 
นางสาววิลาวัลย์ หน่อคำศักดิ์ 

หัวหน้างานแผนยุทธศาสตร์ 
นางศุกร์พิรา ทาอินต๊ะ 

หัวหน้างานบริหารงานทั่วไปและสารสนเทศ 
 

จัดทำข้อมูล / รูปเล่ม 
นางสาวชุติกาญจน์ พรมนิกุล 

นางสาวปอลิน นัยนา 
นางสาวณัฐชา นวลคำมา 

นายอาษา ใจแก้ว 
นายนิวัตน์ ปากดี 

นางสาวพุทธิดา ชนะญาติ 
 
 

กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี 
อาคารอำนวยการและบริหารกลาง ชั้น B2 

ศูนย์แม่ริม อ.แม่ริม จ.เชียงใหม่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  

โทรศัพท์ 0 – 534215151-54 
Website : http://www.planning.cmru.ac.th  

http://www.planning.cmru.ac.th/

