


- ก - 

บทสรุปผู้บริหาร 
 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ได้ร่วมกันวิเคราะห์เหตุการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ทั้งท่ีมีโอกาสที่จะข้ึนหรือไม่เกิดขึ้น ซึ่งอาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายและการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จึงได้กำหนดวัตถุประสงค์ของ
การบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นทิศทางในการดำเนินงาน ไว้ 2 ประการ ได้แก่ 1) เพื่อเป็นเครื่องมือให้มหาวิทยาลัย
ดำเนินงานบรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ ด้วยการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล   
และ 2) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง หรือลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตกับ
มหาวิทยาลัยให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

จาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย เหตุการณ์ความเสี่ยง รวมทั้ง
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยง ผลกระทบที่ตามมาทั้งด้านบวกและด้านลบแล้ว มหาวิทยาลัยได้ ระบุความเสี่ยง 
โดยการรวมกลุ่มระดมสมอง เพื่อให้ได้ความเสี่ยงที่หลากหลาย โดยพิจารณากำหนดประเภทความเสี่ยงไว้ 4 ด้าน 
ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks)  
2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks)  
3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks)  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
จากการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง พบว่า มีความเสี่ยงระดับสูง จำนวน 3 ประเด็น ระดับปานกลาง 

จำนวน 3 ประเด็น และระดับต่ำ จำนวน 1 ประเด็น ดังตารางแสดงระดับความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ตารางแสดงระดับความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ระดับความเสี่ยง ความเสี่ยง/เหตุการณ์ความเสี่ยง 

สูง 
(2 ประเด็น) 

SR1 : การย้าย main campus ไปศูนย์แม่รมิไมเ่ป็นไปตามแผน (คณะมนุษยศาสตร์ฯ) 
OR1 : เกิดอันตรายจากอัคคีภัย 

ปานกลาง 
(3 ประเด็น) 

SR3 : การปรับตัวของมหาวิทยาลยัไม่ทันกับการเปลีย่นแปลงของโลก 
FR1 : การเสียโอกาสจากในการสร้างประโยชน์จากทรัพยส์ินท่ีมีอยู ่
CR1 : การใหห้รือรับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ต่ำ 
(1 ประเด็น) 

SR2 : การนำแผนยุทธศาสตรไ์ปสูก่ารปฏิบัตไิม่บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 
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แผนภาพแสดงตำแหน่งของระดับความเสี่ยง (RISK Matrix) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
       

5 (5)  
 

(10) 
OR1 

(15) (20) (25)  

4 (4) 
 

(8) 
FR1 

(12) 
 

(16) 
 

(20) 
 

 

3 (3) 
 

(6) 
SR3, CR1 

(9) 
SR1 

(12) 
 

(15)  

2 (2) (4) 
SR2 

(6) 
 

(8) 
 

(10) 
 

 

1 (1) (2) (3) (4) 
 

(5)  

 1 2 3 4 5 

 

จากประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ระดับสูง จำนวน 2 ประเด็น ได้แก่ เกิดอันตรายจากอัคคีภัย และการย้าย 
main campus ไปศูนย์แม่ริมไม่เป็นไปตามแผน (คณะมนุษยศาสตร์ฯ) นั้น มหาวิทยาลัยต้องเร่งจัดการความเสี่ยง
และดำเนินการตามกิจกรรมควบคุมที่กำหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงทันที เพื่อลดความเสี่ยงลงให้อยู่ใน
ระดับที่มหาวิทยาลัยยอมรับได้ต่อไป สำหรับประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง มีจำนวน 3 ประเด็น อยู่ใน
ระดับมหาวิทยาลัยจะดำเนินการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการควบคุมที่ได้ระบุไว้ในแผนฯ และมหาวิทยาลัยได้
เลือกประเด็นความเสี ่ยงด้านการทุจริตมาจัดการความเสี ่ยง  และการเสียโอกาสจากในการสร้างประโยชน์  
จากทรัพย์สินที่มีอยู่ เพื่อลดไม่ให้ความเสี่ยงเพิ่มระดับที่สูงขึ้นกว่าปัจจุบัน หรือไม่ให้เกินระดับที่ยอมรับได้ สำหรับ
ประเด็นความเสี่ยงที่เหลือ อยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 1 ประเด็นและระดับต่ำ จำนวน 1 ประเด็น อยู่ในเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยยอมรับความเสี่ยงได ้จึงไม่ได้กำหนดแนวทาง/กิจกรรมการควบคุมไว้ในแผนฯ นี้  

สำหรับประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง จำนวน 2 ประเด็น ได้แก่ OR1 : เกิดอันตรายจากอัคคีภัย
เนื่องจากหากเกิดเหตุขึ ้นจริงและไม่สามารถควบคุมเหตุการณ์ได้อาจจะทำให้มหาวิทยาลัยเสียหายในชีวิตและ
ทรัพย์สินได้ และ SR1 : การย้าย main campus ไปศูนย์แม่ริมไม่เป็นไปตามแผน (คณะมนุษยศาสตร์ฯ) เนื่องจาก
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์เป็นคณะหนึ่งที่จะต้องย้ายการจัดการศึกษาทั้งหมดมายังพื้นที่ศูนย์แม่ริม ตาม
แผนการย้ายการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย ประกอบกับมหาวิทยาลัยมีแผนการใช้พื้นที่เวียงบัว เพื่อเป็นแหล่ง
จัดหารรายได้ในอนาคตของมหาวิทยาลัย ซึ่งขนะนี้กลุ่มอาคารคณะมนุษยศาสตร์ฯ อยู่ระหว่างการก่อสร้าง หากไม่
แล้วเสร็จเป็นไปตามแผนจะส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของคณะ รวมถึงแผนการใช้พื ้นที ่ต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยในอนาคตด้วย 
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โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง 

 

2x5 = OR1 :  เกิดอันตรายจากอัคคีภัย 
3x3 = SR1 :  การย้าย main campus ไปศูนย์แม่ริม 

ไม่เป็นไปตามแผน (คณะมนุษยศาสตร์ฯ) 
2x4 = FR1 :  การเสียโอกาสจากในการสร้างประโยชน์ 

จากทรัพย์สินท่ีมีอยู่ 
2x3 = CR1 :  การให้หรือรับ สินบนจากการดำเนินงาน

ตามภารกิจ 
2x3 = SR3 :  การปรับตัวของมหาวิทยาลัยไม่ทันกับ 

การเปลี่ยนแปลงของโลก 
2x2 = SR2 :  การนำแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 

ไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

ยอมรับได ้
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สารบัญภาพ 
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ส่วนที่ 1 

 

ข้อมูลทั่วไป 
 

1. ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีภารกิจตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 
2547 คือ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟู
พลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างม่ันคงและยั่งยืนของปวง
ชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล
และยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุ บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมผลิตครูและส่งเสริมวิทย
ฐานะครู โดยมีภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
ดังนี้ 

(1) แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญา ท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย
และภูมิปัญญาสากล 

(2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม สำนึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น อีกทั้ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิตดังกล่าว 
จะต้องให้มีจำนวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

(3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสำนึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 
(4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่น ให้มีจิตสำนึก

ประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือประโยชนของ
ส่วนรวม 

(5) เสริมสร้างความเข็มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

(6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

(7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ ให้เหมาะสมกับการ
ดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพื่อส่งเสริมให้เกิดการจัดการ  
การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

(8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริ ในการปฏิบัติภารกิจของ
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 



 

ดังน ั ้น การขับเคล ื ่อนภารกิจของมหาว ิทยาล ัยให ้บรรล ุผลตามเป้าหมายและเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติ ดังกล่าว จะต้องอาศัยมาตรการและวิธีการบริหารจัดการที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการกำหนดแผนการ
ปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งปัจจุบันเป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ เทคโนโลยี การแข่งขัน 
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ทำให้เกิดผลกระทบต่อทุกภาคส่วน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ตระหนักถึง
ความสำคัญในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ไม่แน่นอน ยากต่อการ
คาดเดา มีความซับซ้อนและคลุมเครือค่อนข้างสูง การจัดการศึกษาในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงเช่นนี้จึงมีความท้าทาย
ที่มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวเพื่อให้สามารถก้าวข้ามความผันผวน รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและขับเคลื่อน  
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
2. ปรัชญา 

“การศึกษาเป็นหัวใจของการพัฒนาท้องถิ่น” 
 

3. วิสัยทัศน์ 

“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู 
และเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นบนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา” 

 
4. พันธกิจ 

1. ผลิตและพัฒนาครู รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม 
กับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

2. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
3. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ด้วยการวิจัยและการบริการวิชาการ  

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา  
4. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสำนึก และความภูมิใจในศิลปะและวัฒนธรรม 

ของท้องถิ่นและของชาติ 
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

  

- 2 -



 

5. วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานวิชาชีพ 
และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 

2. เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้และผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตรงกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน ตลอดจนสร้างโอกาสทางการศึกษา 
โดยร่วมมือกับองค์กรทั้งในและต่างประเทศ 

3. เพ่ือนำองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ จากการวิจัย และการบริการวิชาการ สู่การพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานศาสตร์พระราชา 

4. เพ่ือให้นักศึกษา บุคลากร และผู้สนใจ มีความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสำนึก และความภูมิใจ 
ในศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของชาติ 

5. เพ่ือให้ระบบการบริหารจัดของมหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
และการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดียุทธศาสตร์/กลยุทธ์หน่วยงาน 

 
6. ค่านิยมหลัก 

C  :  Community  สถาบันอุดมปัญญาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นให้ก้าวไกล 
M  :  Moral  สร้างบัณฑิตดีสู่สังคมไทยด้วยอุดมการณ์แห่งศีลธรรม 
R   :  Royal น้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การปฏิบัติเพ่ือพัฒนาสังคม 
U  :  Unity ด้วยจิตอาสาพัฒนาสถาบันและท้องถิ่นเป็นหนึ่งเดียว 

 
7. อัตลักษณ์  

“บัณฑิตมีทักษะชีวิต จิตสาธารณะ และสู้งาน” 
 

8. เอกลักษณ์  

“สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” 
 

9. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี (พ.ศ.2565 - 2570) ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา    
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษา   
ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น   
ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย  
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10. โครงสร้างการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
  

 
แผนภาพที่ 1 โครงสร้างการบริหารของมหาวิทยาลัย 
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แผนภาพที่ 2 แสดงโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  

- 5 -



 

ส่วนที่ 2 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นกรอบ
แนวทางการปฏิบัติงานในการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยสัมฤทธิ์ผล รวมทั้งให้ผู้บริหาร 
ทุกระดับ ผู้ปฏิบัติงาน และผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 (ว 23) และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความ
เสี่ยงระดับองค์กร (ว 36) 

 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จัดทำระบบบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ (ว 23) และแนวทางการการบริหารจัดการความเสี่ยง (ว 36) ของกระทรวงการคลัง 
ประกอบด้วย 7 ขั้นตอน ดังนี้ 

 

 
 

  

วิเคราะห์
องค์กร

การกําหนด
นโยบายการ
บริหารจัดการ

ความเสี่ยง

การระบุความ
เสี่ยง

การประเมิน
ความเสี่ยง

การ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง

การติดตาม
และทบทวน

การสื่อสาร
และการ
รายงาน

แผนภาพที่ 3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
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1. การวิเคราะห์องค์กร (SWOT Analysis) 

ตารางท่ี 1 การวิเคราะห์ SWOT Analysis มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มหาวิทยาลยัมีการสนับสนุนการทำวิจัยและการบริการ
วิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 

2. มหาวิทยาลยัมีความเชี่ยวชาญในการผลิตครูมานานกว่า  
90 ปี บัณฑิตครูมคีุณภาพได้รับการยอมรับจากสถานศึกษา 

3. มหาวิทยาลยัมีระบบและกลไกเพือ่ขับเคลื่อนการพัฒนา
ท้องถิ่นในพื้นที่จังหวัดเชียงใหม่และจังหวัดแมฮ่่องสอน
อย่างเป็นรูปธรรม 

4. มหาวิทยาลยัมีหลักสตูรการศึกษาที่หลากหลายและเป็นไป
ตามความต้องการของท้องถิ่น รวมทั้งให้โอกาสทางการ
ศึกษาแก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ และผู้มีความสามารถพิเศษ 

5. มหาวิทยาลยัมีชื่อเสยีงและได้รบัการยอมรับในการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

6. มหาวิทยาลยัมีที่ตั้งหลายพื้นท่ี ไดแ้ก่ พื้นที่เวียงบัว ศูนย์แม่
ริม ศูนย์แมส่า และวิทยาเขตแม่ฮอ่งสอน ซึ่งแต่ละพื้นท่ีมี
จุดเด่นทีส่ามารถรองรับการจัดการศึกษา การวิจัย การ
บริการวิชาการ รวมทั้งเป็นพื้นที่ในการจัดหารายได้เพื่อ
พัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 

7. มหาวิทยาลยัมีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษาและองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนใน
ประเทศและในต่างประเทศ รวมทั้งมีเครือข่ายความ
ร่วมมือกับท้องถิ่นที่เข้มแข็ง 

8. มหาวิทยาลยัมีทรัพยากรมนุษย์ทีม่ีศักยภาพ มสีมรรถนะ
และขีดความสามารถทางด้านวิชาการและวิชาชีพ เป็นที่
ยอมรับ 

9. มหาวิทยาลยัมีศูนย์ความเป็นเลิศด้านต่าง ๆ ท่ีสนับสนุน
และส่งเสรมิการบริการวิชาการแกชุ่มชนท้องถิ่นอย่าง
กว้างขวาง 

10. มหาวิทยาลยัมีความโดดเด่นด้านศลิปะและวัฒนธรรม มี
การส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม จนไดร้ับการยอมรับจาก
ภาครัฐและเอกชน 

11. มหาวิทยาลยัเป็นต้นแบบของการใช้พลังงานทดแทนและ
การอนุรักษ์พลังงาน 

1. งานวิจัยท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ ในระดับชาติและนานาชาต ิ
มีจำนวนน้อย 

2. ระบบกลไก ในการตดิตามประเมนิผลลัพธ์ ผลกระทบ 
จากการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยยังไม่เขม้แข็ง 

3. ผลงานวิจัยมีจำนวนน้อยเมื่อเทียบกับสัดส่วนจำนวน
อาจารย์ทั้งมหาวิทยาลัย 

4. ผลงานวิจัยท่ีมีการบูรณาการกับการเรยีนการสอนยังมีน้อย 
5. มหาวิทยาลยัมีพื้นท่ีจัดการศึกษาหลายแห่งทำให้ต้องใช้

งบประมาณในการบรหิารจดัการมากกว่าปกต ิ
6. นักศึกษาบางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ และทักษะ

การใช้ภาษาไทยท้ังการพูดและการเขียนตามหลักการใช้
ภาษาที่ถูกต้อง  

7. การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรไม่มีประสิทธิภาพ
ทำให้การรับรูร้ับทราบข้อมลูไม่ครบถ้วนเกิดความเข้าใจไม่
ตรงกัน ขาดการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อใช้ในการสื่อสาร 
เชื่อมโยงข้อมูล  

8. มหาวิทยาลยัไมม่ีหลักสูตรที่มลีักษณะบูรณาการข้ามศาสตร์
ที่เป็นหลักสตูรโดดเด่นและสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 

9. ขาดกระบวนการเชิงรุกในการรบัสมัครนักศึกษาท่ีเป็นระบบ 
10. สัดส่วนอาจารย์ทีม่ีคุณวุฒิปริญญาเอกและตำแหน่งทาง

วิชาการยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคณุภาพ
การศึกษา 

11. มีนักศึกษาออกกลางคันในอัตราสงู 
12. สัดส่วนอาจารยต์่อนักศึกษาไม่เปน็ไปตามมาตรฐาน

หลักสตูร 
13. มหาวิทยาลยัขาดการกระตุ้นให้หน่วยงานสร้างรายได ้

ด้วยตนเอง 
14. มหาวิทยาลยัขาดหลักสตูรที่น่าสนใจ ไม่สามารถดึงดูด

ความสนใจจากผู้เรียนได ้
15. ขาดการประชาสัมพันธเ์ชิงรุกเพื่อนำเสนอจุดเด่น  

อัตลักษณ์ ผลการดำเนินงานการพัฒนาท้องถิ่นต่าง ๆ  
ที่น่าสนใจเพื่อสรา้งการรับรู้ และดงึดูดผู้เรียน 
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โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1. มหาวิทยาลยัไดร้ับพระมหากรุณาธิคุณ 
อย่างหาที่สุดมไิด้ที่พระบาทสมเดจ็พระวชิร-เกลา้เจ้าอยู่หัว
ทรงพระราชทานพระบรมราโชวาทให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ทำงานให้เข้าเป้าในการยกระดับการศึกษาและการพัฒนา
ท้องถิ่นของตนอย่างจริงจัง 

2. นโยบายของรัฐด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และ
การสร้างสรรค์นวัตกรรม เร่งพัฒนาให้ประเทศไทยเป็น
สังคมที่อยู่บนพ้ืนฐานขององค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์เพื่อ
นำไปสู่การประยุกต์ใช้ในชุมชนและท้องถิ่นซึ่งสอดคล้องกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

3. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
(อว.) มีนโยบายในการยกระดับคณุภาพภาษาอังกฤษ  
โดยสนับสนุนให้มหาวิทยาลยัเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา
ภาษาและการทดสอบทางด้านภาษา 

4. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 20 ปี สนับสนุน 
ให้มหาวิทยาลยัราชภฏัดำเนินการตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลยัได้อย่างเต็มที ่

5. สถานการณ์และกระแสสังคมปัจจบุันให้ความสำคญั 
ในการอนุรักษ์ สืบสาน ศิลปะและวัฒนธรรม รวมทั้ง 
ด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม ทำให้มหาวิทยาลยัได้รับ 
การสนับสนุนการขับเคลื่อนงานดา้นศิลปะและวัฒนธรรม 
ด้านพลังงาน ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และคณุภาพ
ชีวิตด้านการศึกษา ปฏริูปครแูละยกฐานะครูใหเ้ป็นวิชาชีพ
ขั้นสูง ทัดเทียมกับนานาชาติ และสนับสนุนวสิัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลยั 

7. ชุมชนท้องถิ่นให้การยอมรับมหาวทิยาลัยเพื่อเข้าไปม ี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งตรงตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลยั 

8. โมเดลพัฒนาเศรษฐกิจของรัฐบาล Thailand 4.0 ทำให้
มหาวิทยาลยัมีโอกาสที่จะนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจดัการศึกษา 

9. องค์กรภายนอกเห็นความสำคัญและให้โอกาสมหาวิทยาลัย
ในการพัฒนาหลักสตูรทั้งระยะสั้นและ 
ระยะยาวเพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และยกระดับ
คุณภาพชีวิตของท้องถิ่นร่วมกัน 

10. มีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบนัและองค์กรตา่ง ๆ  
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท่ีพร้อมจะสนับสนุนพันธ
กิจของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 

1. ประชากรวัยเรียนลดลง และมีแนวโน้มจะเรียนนอกระบบ
และหลักสตูรระยะสั้นมากขึ้น 

2. จังหวัดเชียงใหม่มีสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและเอกชน
มากกว่า 10 แห่ง ส่งผลต่อจำนวนการรับนักศึกษาใหม่ของ
มหาวิทยาลยัในแต่ละปีการศึกษา 

3. ทัศนคติของนักเรียนและผู้ปกครองที่มีต่อมหาวิทยาลยัราช
ภัฏไม่ใช่มหาวิทยาลยัลำดับแรกในการตัดสินใจเข้าเรียน  

4. สภาพแวดล้อมทางสังคมและเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
ทำให้นักศึกษาออกกลางคันสูง  

5. รัฐบาลขาดความมั่นคงทางการเมอืง ทำให้นโยบายการ
บริหารประเทศ โดยเฉพาะนโยบายด้านการศึกษาขาดความ
ต่อเนื่อง 

6. การกำกับดูแลมหาวิทยาลัยโดยกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) ระหว่าง
มหาวิทยาลยัที่เป็นส่วนราชการกบัมหาวิทยาลยัในกำกับ
ของรัฐมีความแตกตา่งกันอย่างมาก ทำให้การบริหารงาน
ของ มหาวิทยาลัยขาดความคล่องตัว 

7. การปรับเปลี่ยนระบบการคัดเลือกนักศึกษาเข้า
มหาวิทยาลยั (TCAS) มีผลต่อจำนวนการรับนักศึกษาใหม่
ของมหาวิทยาลัย  

8. ทัศนคติของผู้ปกครองและผู้เรียนที่มีต่อการย้ายพื้นท่ีจัด
การศึกษามายังศูนย์แม่รมิส่งผลตอ่การตัดสินใจเลือกเข้า
ศึกษาต่อในมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 

9. องค์กรและส่วนราชการที่เป็นภาคเีครือข่ายในการร่วม
พัฒนาท้องถิ่นมีภารกิจหลักของตนเอง ทำให้มีอุปสรรคใน
การบูรณาการความร่วมมือได้ไมเ่ต็มที ่

10. รัฐบาลมีการเปลี่ยนนโยบายด้านการผลิตครูอยู่บ่อยครั้ง 
11. บทบาทของเครือข่ายศิษย์เก่ายังไม่เข้มแข็งมากพอที่จะ

สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลยั 
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2. การกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขต การบริหารความเสี่ยง 

นโยบาย 

เพื่อกำหนดแนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายส่งเสริมการ
บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงาน เพ่ือกำกับ ติดตามการปฏิบัติงานภายใน
มหาวิทยาลัย และเพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสจะเกิดความเสียหายต่อมหาวิทยาลัย หรือลดขนาดของความ
เสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้ 

1. การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยจะต้องครอบคลุมทุกระดับ โดยครอบคลุมความเสี่ยง 
ที่มีสาเหตุจากปัจจัยภายในและภายนอก  

2. ส่งเสริมและกระตุ้นให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยให้ผู้บริหารและบุคลากร 
ทุกภาคส่วนตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง และสามารถนำผลการบริหาร 
ความเสี่ยงเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการดำเนินงาน และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานมีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยง 
ของมหาวิทยาลัย และมีการรายงานผลต่อมหาวิทยาลัย 

4. ให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานปกติ และให้มีการติดตามประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอและสามารถปรับได้ทัน 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือเป็นเครื่องมือให้มหาวิทยาลัยดำเนินงานบรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
อย่างมีคุณภาพ ด้วยการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 

2. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง หรือลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 
กับมหาวิทยาลัยให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 

ขอบเขต 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ได้ดำเนินการพิจารณาประเมินความเสี่ยง ตามแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง 
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ของกระทรวงการคลัง 6 ด้าน ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategy Risks) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks) 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology 
Risks) และความเสี่ยงด้านความน่าเชื ่อถือขององค์กร (Reputational Risks) โดยมหาวิทยาลัยจะดำเนินการ
พิจารณาความเสี่ยงให้ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ อย่างน้อย 4 ด้าน 
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3. การระบุความเสี่ยง  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้ดำเนินการพิจารณาระบุความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (ว 23) และ
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร  
(ว 36) โดยความเสี่ยงที่กำหนดจากการประชุมทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย เมื ่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2567 และจากประเด็นความเสี่ยงของ
หน่วยงาน ประกอบกับมีประเด็นความเสี่ยงที่ยังคงเหลือจากการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และอยู่ใน
ระดับที่ต้องบริหารจัดการความเสี่ยงต่อ จึงได้กำหนดขอบเขตการวิเคราะห์ความเสี่ยงให้ครอบคลุมในด้านต่าง ๆ  
4 ด้าน ตามแบบ CMRU – RISK1 ดังนี้ 

การกำหนดประเภทความเสี่ยง 
1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks)  
2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks)  
3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks)  
4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
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4. การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการ 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) การกำหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง 
2) การประเมินโอกาส (Likelihood : L) และผลกระทบ (Impact : I) 
3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการจัดลำดับความเสี่ยง 

4.1 กำหนดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยง มหาวิทยาลัยได้กำนหดเกณฑ์ประเมินความเสี่ยงจากระดับคะแนน 
1-25 คะแนน เพ่ือใช้ในการประเมินโอกาสที่จะเกิด (Likelihood Score) และผลกระทบ (Impact 
Score) โดยกำหนดช่วงคะแนนไว้ 4 ช่วงคะแนน 

 

ตารางที่ 2 การกำหนดเกณฑ์ระดับความเสี่ยง 

 

 
 

สัญลักษณ์ส ี
และระดับความเสี่ยง 

ระดับคะแนน การยอมรับ มาตรการกำหนด 

 สูงมาก 15-25 ยอมรับไม่ได ้ มีมาตรการลด และประเมินซำ้ 
หรือถ่ายโอนความเสีย่ง 

 สูง 8-12 ยอมรับไม่ได ้ มีมาตรการลดความเสีย่ง 

 ปานกลาง 3-6 ยอมรับได ้ ยอมรับความเสีย่ง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

 ต่ำ 1-2 ยอมรับได ้ ยอมรับความเสีย่ง 
 

แผนภาพที่ 4 แผนภูมิระดับความเสี่ยง 
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4.2 การประเมินโอกาส (Likelihood : L) และผลกระทบ (Impact : I) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ กำหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) 

และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact : I) โดยแบ่งไว้เป็น 5 ระดับ ได้แก่ ระดับ 1 (น้อยมาก) ระดับ 2 (น้อย) 
ระดับ 3 (ปานกลาง) ระดับ 4 (สูง) และระดับ 5 (สูงมาก) และได้กำหนดประเด็นโอกาสที่จะเกิดขึ้นหรือมีแนวโน้ม
จากเหตุการณ์ต่าง ๆ  และกำหนดเกณฑ์ประเมินผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง (Impact : I) โดยแบ่งไว้เป็น 5 
ระดับ ได้แก่  ระดับ 1 (ต่ำมาก) ระดับ 2 (ต่ำ) ระดับ 3 (ปานกลาง) ระดับ 4 (สูง) และ ระดับ 5 (สูงมาก) 
 ตามแบบฟอร์ม CMRU-RISK2 
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ผลการประเมินโอกาส (Likelihood : L) และผลกระทบ (Impact : I) ของความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้ดำเนินการประเมินความสี่ยงมิติโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและมิติ
ของผลกระทบที ่ได ้ร ับหากความเสี ่ยงนั ้นเกิดขึ ้น โดยแสดงผลเป็นผลคูณของโอกาสและผลกระทบ  
ตามแบบฟอร์ม CMRU – RISK3 (คอลัมน์ที่ 1-6) 

 

4.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง และการจัดลำดับความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ทำการวิเคราะห์ความ
เสี่ยง โดยการประเมินความเสี่ยงทั้ง 4 ประเภท ออกมาเป็น 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ โดย
ใช้สีเป็นตัวกำหนดแต่ละระดับเพื่อให้เกิดความชัดเจนยิ่งขึ้น  

 
 

จากนั้นนำผลที่ได้มาจัดลำดับความเสี่ยง โดยเรียงลำดับจากคะแนน ความเสี่ยงที่มีคะแนนสูงที่สุดจัด
ให้เป็นอันดับที่ 1 โดยนำความเสี่ยงที่มีคะแนนสูงมาบริหารจัดการ เพื่อให้หน่วยงานสามารถจัดลำดับความ
รุนแรงของปัจจัยเสี ่ยงที ่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และสามารถนำมาพิจารณากำหนด
มาตรการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับคะแนนที่มีความเสี่ยงสูง  จำนวน 4 
ประเด็น ตามแบบฟอร์ม CMRU – RISK3 (คอลัมน์ที่ 7- 8)
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ตารางแสดงมาตรฐานระดับของความเสี่ยง (RISK Matrix) 
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5. การตอบสนองความเสี่ยง 

5.1 การประเมินมาตรการควบคุมภายใน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ได้ดำเนินการประเมินมาตรการควบคุมภายในตามปัจจัยเสี่ยงแต่ละ

รายการ เพื่อประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในที่มีอยู่ในปัจจุบันว่ามีหรือไม่ อย่างไร และกำหนดวิธีการ
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าน

ส่ง
ผล

กร
ะท

บต
่อก

าร
ดำ

รง
ชีว

ิต 
3) 

ขา
ดม

าต
รก

าร
คว

บค
มุ 

ติด
ตา

ม 
กำ

กับ
 ด

ูแล
ที่ม

ีปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 

1) 
บุค

ลา
กร

ได
ร้ับ

กา
รส

นับ
สน

ุนใ
หเ้

ข้า
รับ

กา
รพ

ัฒน
าต

นเ
อง

ใน
วิช

าชี
พห

รือ
ท่ีม

ี
ปร

ะโ
ยช

น์ต
่อก

าร
ปฏ

ิบตั
ิงา

นใ
นห

นา้
ที่ 

√ 
√ 

1) 
ส่ง

เส
ริม

ให
บุ้ค

ลา
กร

ตร
ะห

นัก
แล

ะป
ฏิบ

ตัิต
าม

ได
้อย

่าง
 

ถูก
ตอ

ง เ
หม

าะ
สม

ตา
มห

น้า
ที่

ขอ
งต

นเ
อง

 
2) 

ปร
ะช

าส
มัพ

ันธ์
ช่อ

งท
าง

กา
รแ

จ้ง
ข่า

วห
รือ

ร้อ
งเร

ียน
กา

รท
ุจร

ติแ
ละ

ปร
ะพ

ฤต
ิมิช

อบ
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

 ให
้ปร

ะช
าช

น
Sห

รือ
ผู้ร

ับบ
ริก

าร
ทร

าบ
อย

่าง
ทั่ว

ถึง
  

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 : 
1) 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีรับ

ผิด
ชอ

บ 
งา

นบ
ริห

าร
งา

นบ
ุคค

ล 
2) 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ำน

ักง
าน

อธ
ิกา

รบ
ดี 

หน
่วย

งา
น 

: 
1) 

กอ
งบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ล 

2) 
กอ

งก
ลา

ง 

2) 
ส่ง

เส
ริม

ให
บุ้ค

ลา
กร

ตร
ะห

นัก
แล

ะ
ปฏ

ิบัต
ิตา

มไ
ด้อ

ย่า
งถู

กต
อง

 เห
มา

ะส
ม

ตา
มห

น้า
ที่ข

อง
ตน

เอ
ง 

√ 
? 

3) 
 

 
 

4) 
มีห

น่ว
ยต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
นท

ำห
น้า

ท่ี
ตร

วจ
สอ

บก
าร

ปฏ
ิบตั

ิงา
นข

อง
มห

าว
ิทย

าล
ยั 

แล
ะร

าย
งา

น
มห

าว
ิทย

าล
ยัอ

ย่า
งส

ม่ำ
เส

มอ
 

 

√ 
√ 
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ด้า
น/

ปัจ
จัย

เส
ี่ยง

  
  (1)
 

กา
รค

วบ
คุม

ภา
ยใ

นห
รือ

 
กา

รจ
ัดก

าร
ที่ม

ีอย
ู ่

 (2)
 

กา
รค

วบ
คุม

 
ที่ม

ีอย
ู่แล

้ว 
 (3)
 

ผล
กา

รป
ระ

เม
ิน

กา
รค

วบ
คุม

 
ที่ม

ีอย
ู่แล

้ว 
(4)

 

กา
รค

วบ
คุม

ที่ค
วร

ทำ
เพ่ิ

ม 
  (5)
 

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

/ 
หน

่วย
งา

น 
 (6)
 

 
5) 

มีแ
ผน

ปฏ
ิบตั

ิกา
รป

้อง
กัน

กา
รท

ุจร
ิต 

√ 
√ 

3) 
มีร

ะบ
บก

าร
ร้อ

งเร
ยีน

กา
รท

ุจร
ิต

แล
ะป

ระ
พฤ

ติม
ิชอ

บ 
 

ภา
ยใ

นห
น่ว

ยง
าน

ที่ม
ีคว

าม
น่า

เช
ื่อถ

ือ 
4) 

เพ
ิ่มช่

อง
ทา

งก
าร

ร้อ
งเร

ียน
กา

ร
ทุจ

ริต
ทั้ง

แบ
บอ

อน
ไล

น์ 
แบ

บ
ออ

ฟไ
ลน

์ เพ
ื่อใ

ห้ป
ระ

ชา
ชน

หร
ือ

ผู้ร
ับบ

ริก
าร

สา
มา

รถ
ให

้คำ
ติช

ม 
คว

าม
คิด

เห
็น 

ข้อ
เส

นอ
แน

ะใ
น

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ได

ส้ะ
ดว

กข
ึ้น 

 
 

6) 
มีแ

นว
ปฏ

ิบัต
ิกา

รจ
ัดก

าร
เรื่อ

งร
้อง

เรยี
น

กา
รท

ุจร
ิตแ

ละ
ปร

ะพ
ฤต

มิิช
อบ

  
7) 

มีช
่อง

ทา
งก

าร
ร้อ

งเร
ียน

กา
รท

ุจร
ิตท

ั้ง
แบ

บอ
อน

ไล
น์ 

(W
eb

sit
e 

/F
ac

eb
oo

k/
สา

ยต
รง

อธ
ิกา

รบ
ดี)

 
แล

ะแ
บบ

ออ
ฟไ

ลน
์ (ย

ื่นห
นัง

สือ
) 

8) 
เป

ิดโ
อก

าส
ให

้ปร
ะช

าช
นห

รือ
ผู้ร

ับบ
ริก

าร
สา

มา
รถ

ให
้คำ

ติช
ม 

คว
าม

คิด
เห

็น 
ข้อ

เส
นอ

แน
ะใ

นก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

หร
ือข้

อม
ลูก

าร
ทุจ

ริต
ขอ

ง
เจ

้าห
น้า

ท่ีข
อง

หน
่วย

งา
นไ

ด ้

√  √ 
 

  √ 

√  ?    ?    

 

เค
รื่อ

งห
มา

ยท
ี่ระ

บุใ
นช

่อง
ที่ 

(3
)  

  √
 =

 ม
 ี

 
 

× 
= 

ไม
่มี 

   
  

 
? =

 ม
ีแต

่ไม
่สม

บูร
ณ์ 

  
เค

รื่อ
งห

มา
ยท

ี่ระ
บุใ

นช
่อง

ที่ 
(4

)  
  √

 =
 ได

้ผล
ตา

มท
ี่คา

ดห
มา

ย 
   

× 
= 

ไม
่ได

้ผล
ตา

มท
ี่คา

ดห
มา

ย 
   

  
? =

 ได
้ผล

บ้า
งแ

ต่ไ
ม่ส

มบ
ูรณ

์ 
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5.2
 ก

าร
จัด

กา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

มห
าว

ิทย
าล

ัย 
ได

้ดำ
เน

ินก
าร

จัด
ทำ

แผ
นบ

ริห
าร

จัด
กา

รค
วา

มเ
สี่ย

งข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ัยร
าช

ภัฏ
เช

ียง
ให

ม่ 
ปร

ะจ
ำป

ีงบ
ปร

ะม
าณ

 พ
.ศ

. 2
56

8 
 

ตา
มแ

บบ
ฟอ

ร์ม
 C

M
RU

 –
 R

ISK
5 

 

แผ
นบ

ริห
าร

จัด
กา

รค
วา

มเ
สี่ย

ง  
มห

าว
ิทย

าล
ัยร

าช
ภัฏ

เช
ียง

ให
ม่ 

ปร
ะจ

ำป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 พ

.ศ
. 2

56
8 

 

ลำ
ดับ

 
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปัจ
จัย

คว
าม

เส
ี่ยง

 
กล

ยุท
ธ์จ

ัดก
าร

 
คว

าม
เส

ี่ยง
 

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(แ

นว
ทา

งแ
ก้ไ

ข/
ปรั

บเ
ปล

ี่ยน
) 

ตัว
ชี้ว

ัดค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ส

ำคั
ญ

 
ระ

ยะ
เวล

าด
ำเน

ินก
าร

 
/ผู้

รับ
ผิด

ชอ
บ 

(1)
 

(2)
 

(3)
 

(4)
 

(5)
 

(6)
 

(7)
 

1 
SR

1 
กา

รย
้าย

 m
ain

 ca
m

pu
s ไ

ป
ศูน

ย์แ
ม่ร

ิมไ
มเ่

ป็น
ไป

ตา
มแ

ผน
 

(ค
ณะ

มน
ุษย

ศา
สต

ร์ฯ
) 

     

1) 
กา

รส
ร้า

งอ
าค

าร
เรีย

นแ
ละ

แห
ล่ง

เรีย
นร

ูต้่า
ง ๆ

 ล
่าช้

าแ
ล้ว

เส
ร็จ

ไม
่

เป
็นไ

ปต
าม

แผ
น 

 

ลด
 

1) 
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตดิ
ตา

มเ
ร่ง

รดั
กา

ร
ก่อ

สร
้าง

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
แล

ะเ
ข้ม

งว
ด 

 

กา
รด

ำเน
ินง

าน
เส

รจ็
ตา

มแ
ผน

ไม
่น้อ

ยก
ว่า

ร้อ
ยล

ะ 
70

 

ระ
ยะ

เวล
าด

ำเน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
7 

- ก
.ย.

68
  

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 : 
1) 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีที่ร

ับผ
ิดช

อบ
 

2) 
ผู้ช่

วย
อธ

ิกา
รบ

ดี 
ที่ร

ับผ
ิดช

อบ
งา

นก
่อส

ร้า
ง 

3) 
กอ

งก
าร

พัส
ดุ 

4) 
กอ

งน
โย

บา
ยแ

ละ
แผ

น 
2 

SR
3 

กา
รป

รับ
ตัว

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลยั

ไม
่ทัน

กับ
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

งข
อง

โล
ก 

(ส
ังค

มส
ูงว

ัย/
กา

รเป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
ทา

งด
้าน

เศ
รษ

ฐก
ิจ/

ด้า
นก

าร
ศึก

ษา
/ 

สภ
าพ

ภมู
ิอา

กา
ศท่ี

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง) 

1) 
ขา

ดก
าร

ตดิ
ตา

มข
้อม

ูลข
่าว

สา
ร

กา
รเป

ลีย่
นแ

ปล
งข

อง
โล

ก 
จึง

ไม
่

ทัน
ปร

ับต
ัว 

2) 
กฎ

 ระ
เบ

ยีบ
 ข้

อบั
งค

ับ 
ไม

่ตอ
บ

โจ
ทย

์ ไม
เ่อ

ื้อต
่อก

าร
ดำ

เน
ินง

าน
 

เช
่น 

แผ
นก

าร
บร

หิา
รท

าง
กา

รเง
ิน

ที่ไ
ม่ย

ืดห
ยุ่น

  

ลด
 

1) 
ปร

ับป
รุง

/พ
ัฒน

าห
ลัก

สตู
รท

ี่เป
็น

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งต
ลา

ด 
2) 

ส่ง
เส

ริม
ให

้มีก
าร

ศึก
ษา

วิจ
ัย

แน
วโ

น้ม
หล

ักส
ูตร

ที่เ
ป็น

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งต
ลา

ดโ
ลก

 
3) 

ทบ
ทว

นแ
ผน

ยุท
ธศ

าส
ตร

์
มห

าว
ิทย

าล
ยัฯ

 แ
ละ

แผ
นบ

ริห
าร

แล
ะพ

ัฒน
าบ

ุคล
าก

รข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
เป

็นป
ระ

จำ
ทุก

ป ี

จำ
นว

นน
ักศ

ึกษ
าท

ี่
เป

็นไ
ปต

าม
แผ

นร
ับ 

ระ
ยะ

เวล
าด

ำเน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
7 

- ก
.ย.

68
  

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

 : 
1) 

ผู้บ
ริห

าร
/ร

อง
อธ

ิกา
รบ

ดี
รับ

ผิด
ชอ

บง
าน

นโ
ยบ

าย
แล

ะแ
ผน

 
2) 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีทีร่

ับผ
ิดช

อบ
งา

นบ
ริห

าร
งา

นบ
ุคค

ล 

CM
RU

 –
 R

ISK
5 
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ลำ
ดับ

 
คว

าม
เส

ี่ยง
 

ปัจ
จัย

คว
าม

เส
ี่ยง

 
กล

ยุท
ธ์จ

ัดก
าร

 
คว

าม
เส

ี่ยง
 

กา
รจ

ัดก
าร

คว
าม

เส
ี่ยง

 
(แ

นว
ทา

งแ
ก้ไ

ข/
ปรั

บเ
ปล

ี่ยน
) 

ตัว
ชี้ว

ัดค
วา

มเ
สี่ย

ง 
ที่ส

ำคั
ญ

 
ระ

ยะ
เวล

าด
ำเน

ินก
าร

 
/ผู้

รับ
ผิด

ชอ
บ 

(1)
 

(2)
 

(3)
 

(4)
 

(5)
 

(6)
 

(7)
 

3) 
กา

รป
รับ

หล
ักส

ตูร
ทีไ่

ม่ท
ันกั

บ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งโล

กใ
น

ขณ
ะน

ั้น 
ๆ 

4) 
บุค

ลา
กร

พัฒ
นา

ตน
เอ

งไม
่ทัน

 

เพ
ื่อใ

ห้ท
ันต

่อส
ถา

นก
าร

ณ์ท
ี่

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง 
3) 

รอ
งอ

ธิก
าร

บด
ีทีร่

ับผ
ิดช

อบ
งา

นว
ิชา

กา
ร 

4) 
ทุก

คณ
ะ/

วิท
ยา

ลัย
 

5) 
กอ

งน
โย

บา
ยแ

ละ
แผ

น 
6) 

กอ
งบ

ริห
าร

งา
นบ

ุคค
ล 

3 
FR

1 
กา

รเ
สีย

โอ
กา

สจ
าก

ใน
กา

ร
สร

้าง
ปร

ะโ
ยช

น์จ
าก

ทร
ัพย

์สิน
ท่ีม

ีอย
ู่ 

1) 
กา

รใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์จา

กท
รัพ

ย์ส
ิน

ขอ
งม

หา
วิท

ยา
ลัย

ไม
่เต

็ม
ศัก

ยภ
าพ

 
2) 

กฎ
 ระ

เบ
ยีบ

 ข้
อบั

งค
ับ 

ขอ
ง

ภา
คร

ัฐไ
ม่เ

อื้อ
ต่อ

กา
รด

ำเน
ินง

าน
 

เช
่น 

กา
รจ

ัดเ
ก็บ

รา
ยไ

ด ้
3) 

มห
าว

ิทย
าล

ยัข
าด

กา
รก

ระ
ตุ้น

ให
้

หน
่วย

งา
นจ

ัดห
าแ

หล
่งท

ุน/
สร

้าง
รา

ยไ
ด้ด

้วย
ตน

เอ
ง 

4) 
กา

รย
้าย

พื้น
ที่ก

าร
จัด

กา
รศ

ึกษ
า

ทำ
ให

้นัก
สึก

ษา
แล

ะบ
คุล

าก
ร

ส่ว
นใ

หญ
่ไม

่ได
้อย

ู่ใน
เม

ือง
 

5) 
รา

ยไ
ด้จ

าก
กา

รเช่
าพ

ื้นท
ี่ลด

ลง
 

ลด
 

1) 
ทบ

ทว
น/

ปร
ับป

รุง
แน

วท
าง

กา
ร

จัด
หา

รา
ยไ

ด้ข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ยั 
2) 

สน
ับส

นุน
หน

่วย
งา

นจ
ดัก

ิจก
รร

ม/
โค

รง
กา

รท
ี่มีก

าร
สร

้าง
รา

ยไ
ด ้

3) 
พัฒ

นา
พ้ืน

ท่ีแ
ละ

เพ
ิ่มผ

ลิต
ภณั

ฑ์
แล

ะก
าร

บร
ิกา

รใ
หม้

ีคว
าม

หล
าก

หล
าย

เพ
ื่อต

อบ
สน

อง
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งก

ลุ่ม
เป

้าห
มา

ย 
4) 

มา
ตร

กา
รช่

วย
เห

ลือ
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

รา
ยเด

ิมแ
ละ

สร
้าง

เส
ริม

แร
งจ

ูงใจ
ให

้
ผู้ป

ระ
กอ

บก
าร

รา
ยใ

หม
่เข

้าม
าเช่

า
พื้น

ที่ภ
าย

ใน
มห

าว
ิทย

าล
ัย 

รา
ยไ

ด้ข
อง

มห
าว

ิทย
าล

ยัเ
พิ่ม

ขึ้น
 

ระ
ยะ

เวล
าด

ำเน
ินก

าร
 

ต.
ค.

 6
7 

- ก
.ย.

68
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 : 

1) 
ผู้บ

ริห
าร

/ร
อง

อธ
ิกา

รบ
ดีท

ี่
รับ

ผิด
ชอ

บง
าน

นโ
ยบ

าย
แล

ะแ
ผน

 
2) 

ผู้อ
ำน

วย
กา

รส
ำน

ักง
าน

บร
ิหา

รแ
ละ

จัด
กา

ร
ทร

ัพย
์สิน

 
3) 

กอ
งน

โย
บา

ยแ
ละ

แผ
น 

4) 
สำ

นัก
งา

นบ
ริห

าร
แล

ะ
จัด

กา
รท

รัพ
ย์ส

ิน 

4 
OR

1 
เก

ิดอ
ันต

รา
ยจ

าก
อัค

คีภ
ัย 

1) 
จา

กไ
ฟฟ้

าล
ดัว

งจ
รใ

น
มห

าว
ิทย

าล
ยั 

2) 
(ก

าร
ใช้

คร
ุภัณ

ฑ์เ
คร

ื่อง
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6. การติดตามและทบทวน 

เมื่อได้มีการดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงานแล้ว 
มหาวิทยาลัย ได้กำหนดให้หน่วยงานรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อมหาวิทยาลัยเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 
หรือทุกครั้งที่มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับมหาวิทย าลัย เพื่อให้
ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบและตระหนักถึงความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่อาจจะสง่ผล
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย และกำหนดให้มีการทบทวนแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงตามโครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 
7. การสื่อสารและการรายงาน 

มหาวิทยาลัยฯ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัย ดำเนินการ
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และทุกคนได้รับสื่อสารวัตถุประสสงค์ของ
แผนการดำเนินการที่จะเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยง ให้เกิดความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกระดับให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ และเพ่ือให้มีความเข้าใจและปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน นำไปสู่การบรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงเมื่อสิ้นปีงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับมหาวิทยาลัยรับทราบผลการดำเนินงาน หรือสั่งการให้มี
การดำเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง และเป็นไปตามมาตรฐานและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 (ว 23) และ
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 
(ว 36) โดยกำหนดให้รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามรูปแบบที่มหาวิทยาลัยกำหนด อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง (ภายในเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2568) 
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ภาคผนวก 

 
➢ คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
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